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| Yleisperustelut
1.Yleiskatsaus

Jalleen on toivo. Maailma huokailee ahdistusten keskelld. Ukrainan sota jatkuu. Tata
kirjoittaessani kaikki piddtimme henkedmme katsoessamme Lahi-itdan, jossa taistelut uhkaavat
yha laajeta. Ja sotaa ja taisteluita on monin paikoin muuallakin. Ilmastoahdistuskin on yksi
ahdistus sydamessamme - ja ilmastonmuutos ihan konkreettisesti ahdistaa meita
elinolosuhteidemme tullessa yha uhatummaksi. Monia muitakin haasteita riittaa - myos kirkolla;
jasensitouttamisesta lahtien.

Aloitin kirjoitukseni kuitenkin ajatuksella toivosta. Toivosta, joka on yhd ja edelleen. Kristittyina
me emme luovu toivosta. Tama maailma ja tuleva maailma ikuisuudessa ovat yha Jumalan
hallinnassa. Meilld on toivo ja sen tdhden me jalleen tartumme kaikki yhdessa - ja samalla
johdatusta rukoillen - tydhon evankeliumin, ldhimmaistemme ja koko maailman hyvaksi.

"Sinun turvasi on ikiaikojen Jumala, sinua kantavat ikuiset kasivarret." (5. Moos. 33: 27)

Ari Tuhkanen
kirkkoherra

1.1 Yleinen talouden kehitys

(osassa tekstid poimintoja kirkkohallituksen yleiskirjeestid 26.9.2023 nro 32/2023 )

Kansantaloutta ovat viime vuosina haastaneet niin koronapandemia, Vendjan hyokkayssota
Ukrainaan, korkea inflaatio kuin korkojen nousukin. Talouden kokonaiskuva télla hetkelld on
kaksijakoinen. Myonteisesti talouden kehitykseen ovat vaikuttaneet energiainvestoinnit ja
tuontienergian hintojen lasku viime talven kriisitasolta. (Tilastokeskus, 18.9.2023). Toisaalta
Suomen pankin véliennusteen (15.9.2023) mukaan Suomi on taantumassa. Talouden elpymisen
ennakoidaan kestdvan pidempaan kuin aiemmin on arvioitu. Kansainvélisen talouden kehitykseen
liittyvat riskit ovat kasvaneet, mika heijastuu myos Suomen talouteen.

Inflaatio

Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 5,6 % elokuussa (Tilastokeskus, 14.9.2023). Inflaatio
voimistui merkittavasti jo pandemian loppupuolella, mita selittda ainakin pandemian vaikutukset
tuotantoketjuihin, muuttunut kulutuskysynta, talouden nopea toipuminen pandemiasta ja
finanssipoliittinen elvytys. Sota ja sen vaikutukset kiihdyttivat inflaatiota entisestaan. Inflaatiota
on saatu hieman hidastettua lukuisilla koron nostoilla, mutta silti inflaatio on edelleen kaukana
tavoitetasosta. Korkeaa inflaatiota pitaa yllda maailmantaloutta leimaava suuri epavarmuus, mika
vaikeuttaa pankkien kamppailua inflaation hidastamiseksi. Vuoden 2023 inflaatioksi
valtionvarainministerio ennusti kesakuussa keskimaarin 5,9 prosenttia (VM 15.6.2023).
Tuoreimmissa pankkien ennusteissa inflaation ennustetaan olevan hieman korkeampi 6,5 % (OP
9.8.2023). Vuonna 2024 inflaation ennustetaan yleisesti hidastuvan ja asettuvan noin 2-2,5
prosentin valille.

Tydllisyys ja ansiotason kehitys

Tyollisyystilanne on vuoden aikana kehittynyt niin, etta tyollisyysasteen trendi oli heindkuussa
74,2 prosenttia, mika on 0,5 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin edellisen vuonna vastaavaan
aikaan (TEM 22.8.2023). Ty6ttomien maara (trendi) on kuitenkin viime kuukausina hieman



noussut ja tyottomyydestd on tullut yha selkeimmin rakenteellista. Pitkdaikaisty6ttomia oli
kesdakuun lopussa 91 000 henkea. Tyollisyyden ennustettiin kuitenkin vield kesakuussa (VM
15.06.2023) kasvavan ensi vuodesta ldhtien ja vuonna 2025 tydllisyysasteen ennustetaan olevan
74,6 prosenttia. Kokoaikaisten palkansaajien sdannéllisen tydajan nimellisansioiden kasvua
kuvaava ansiotasoindeksi nousi Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2023 huhti-
kesdkuussa 4,0 % edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Palkansaajien reaalinen
ansiotaso laski samalla ajanjaksolla 2,8 %, koska kuluttajahintojen nousu oli nopeampaa kuin
ansiotason nousu. Eniten kasvoi julkisen sektorin palkkasumma 17,1 % edellisvuoden kesdakuusta
ja 9,7 % toukokuusta. Suuret sopimuskorotukset, kertaerét ja lomarahojen maksu tekivat kesakuun
palkkasumman kasvusta poikkeuksellisen.

1.2 Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Kirkon talous on selvinnyt viime vuosien haasteista odotettua paremmin. Vuonna 2022
seurakunnille tilitettiin kirkollisveroa 929,4 milj. euroa (912,6 milj. vuonna 2021). Kirkollisveron
madra kasvoi 16,8 miljoonalla eurolla. Taméan vuoden tammi-elokuussa verotuloja on kertynyt 10,6
% enemman kuin edellisend vuonna samaan aikaan. Seurakuntien taloudellinen kehitys eriytyy
edelleen. Vaikka kirkollisveron tuotto vuonna 2022 kasvoi 157 seurakuntataloudella 99
seurakuntataloudella se vaheni.

Hyvinvointialueiden rahoittamiseksi toteutettu verouudistus 1.1.2023 muutti verotulojen jakoa
valtion ja kuntien kesken ja vaikutti myos kirkollisverotuloihin. Verouudistuksen lopullinen
vaikutus kirkollisveron tuottoon kuluvana vuonna tullee vaihtelemaan seurakunnittain
merkittavasti. Koko kirkon tasolla verotulojen ennustetaan kuitenkin kasvavan noin 12 prosenttia
(FCG:n verotuloennuste 31.8.2023). Verotulokehitysta arvioitaessa tulee kuitenkin huomioida, ettei
ennuste ole inflaatiokorjattu.

1.3 Nurmijarven seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Nurmijarven seurakunnan taloudellinen tilanne on toistaiseksi vakaa. Tilikauden tulos oli
alijadgmainen -323 000 euroa vuonna 2022 (ylijadma 324 000 euroa v.2021). Kuluvana vuonna 2023
arvioidaan pysyttavan niukasti talousarvioraamissa, mutta verotulojen kasvun myota tulos tullee
olemaan ylijaamainen.

Vuodelle 2024 Nurmijarven seurakunta tekee alijadmaisen talousarvion. Osaksi alijgdmaan
vaikuttaa kayttotalousosaan kirjattu maararahavaraus nuorisotalon purkamiseen. Kirkkovaltuusto
teki purkamispaatoksen 12.10.2023.

Valtionrahoitus

Laki valtion rahoituksesta evankelisluterilaiselle kirkolle erdisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin tuli
voimaan vuoden 2016 alussa, ja samalla luovuttiin seurakuntien yhteiséveroosuudesta. Lain
mukaan seurakunnille lailla annettuja yhteiskunnallisia tehtavia (hautaustoimi,
vaestokirjanpitotehtavat seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston
yllapito) korvataan valtion talousarviosta maksettavalla 114 miljoonan euron suuruisella
rahoituksella. Summaan tehdaan indeksitarkistus vuosittain. Paaministeri Orpon
hallitusohjelmassa on todettu, etta valtionrahoitukseen ev.lut. kirkolle tulee 1 % -yksikén



indeksijaadytys vuosille 2024 - 2027. Rahoitus maksetaan Kirkon keskusrahastolle osissa
kuukausittain ja rahoituksen edelleen tilittamisestd seurakuntatalouksille paattaa kirkolliskokous
marraskuussa.

Valtion rahoitusta lakiséateisiin yhteiskunnallisiin tehtdviin Nurmijarven seurakunta saa kuluvana
vuonna noin 880 000 euroa, mika ei riitd seurakunnan lakisadteisista yhteiskunnallisista tehtavista
aiheutuvien kustannusten kattamiseen. Vuonna 2024 Nurmijarvelld tullaan kdymaan lapi
hautaustoimen hinnoittelu. Tarkastelussa arvioidaan hautaustoimen kustannuksia ja hinnoittelua.
Suositus on, ettd hautoja koskevien maksujen tulisi kattaa vahintdan neljdsosa hautausmaiden
yllapidon kustannuksista ja hautaamiseen liittyvien palvelujen kustannuksista vahintdan puolet.
Téssd yhteydessa tullaan kdymaan lapi myos kustannusten kohdentumisen oikeellisuus suhteessa

hautainhoitorahastoon. Hautainhoitorahasto on ylikatteinen.

Kriisiytyvin seurakunnan mittarit:

Kriisiytyvéan seurakunnan mittarien valossa Nurmijarven seurakunnan tilanne on vakaa.
Henkilostokulut kasvavat vuosina 2023 ja 2024 palkkojen yleiskorotusten johdosta.

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Vallitseva tilanne pyritaan
sdilyttimaan ja hyvaa johtamistyota yllapitimdan osallistumalla koulutuksiin.

Kriisiytyvin seurakunnan

Toimenpiteet tilanteen

Toimenpiteet tilanteen

— Puutteet hautaustoimen
tai hautausmaan
yllapitotehtavien hoidossa
— Epédkohdat
kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden rakennusten ja
irtaimiston
yllapitotehtévien hoidossa
— Puutteellisuudet
kirkonkirjojen ja
véestotietojarjestelmaan
liittyvien tehtdvien
hoidossa

resurssit ovat
riittavat. Rajamaen
kirkon julkisivu
kunnostettiin. Katon
korjaus aloitettiin,
mutta jouduttiin
keskeyttamaan
toistaiseksi
vaurioiden
paljastuttua
laajemmiksi kuin
mihin oli varauduttu.
Kirkko on
valmistunut vuonna
1938. Seurakunta
kuuluu Vantaan
aluekeskusrekisteriin

ovat riittavat.

Laaditaan Rajamaen
kirkon katon
korjaussuunnitelmat

Seurakunta kuuluu
Vantaan
aluekeskusrekisteriin

toiminnan ja hallinnon Tilinpdatos 2022 korjaamiseksi/arvio korjaamiseksi/arvio
mittarit
Talousarvio 2023 Talousarvio 2024
1. Seurakunnan Hautaustoimen ja Hautaustoimen ja Hautaukseen liittyvat
yhteiskunnalliset tehtdvdt | hautausmaan hautausmaan maksut tarkistetaan
yllapitotehtavien yllapitotehtavien resurssit [vuosittain tavoitteena

suosituksen mukainen

hinnoittelu. Varmistetaan

kustannusten
kohdentumisen
oikeellisuus.

Rajamaden kirkon katto
kunnostetaan.

Seurakunta kuuluu
Vantaan
aluekeskusrekisteriin.




Kriisiytyvan seurakunnan
toiminnan ja hallinnon
mittarit

Tilinpaatos 2022

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi/arvio

Talousarvio 2023

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi/arvio

Talousarvio 2024

2. Seurakunnan hallinto ja
viranomaistoiminta

— Toimielinten
kokoonpanoon ja
toimivuuteen liittyvat
ongelmat

- Hallintomenettelyn
puutteellisuudet

Hallinnon
kehittamisen myota
johtokuntien
johtosadnnot
paivitettiin ja
hallintoa
kevennettiin
lakkauttamalla
kirkkopiirien
neuvottelukunnat.
Tilalle perustetaan
alueelliset
toimintaryhmat.
Kirkkovaltuuston
tyoskentelyssa olivat
mukana nuorten
vaikuttamisryhman
edustajat.

Uusi kirkkolaki 1.7.2023
alkaen.

Hallintosaanto,
taloussaanto,
hautaustoimen ohjesaanto,
hautainhoitorahaston
saannot, lahetystyon
johtosaanto, diakoniatyon
johtosdantd uusitaan.

Hallinnon kehittamistyota
jatketaan.

3. Seurakunnan
toimintaorganisaatio

— Perustehtavien (KL 4:1)
mukaisen toiminnan
yllapidon ilmeiset puutteet
ja laiminly6nnit

— Seurakunnan jasenmaara
on laskenut viimeisten
viiden vuoden aikana 15 %
ja on arviointihetkelld alle 2
000 jasenta

- Jaykka, lokeroitunut,
eristaytynyt ja/tai
uusiutumiskyvyton
toimintakulttuuri

Seurakunnalla on
hyvat valmiudet
perustehtaviensa
hoitamiseen.
Jasenmaara on
laskenut viimeisten
viiden vuoden
aikana 4,8 %
jasenmadran ollessa
vuoden lopussa 28
899.
Matriisiorganisaatio
avaa nakokulmaa
yhteiseen tyohon.
Sisaista viestintaa on
kehitetty uutta intraa
valmistelemalla. V.
2021 kayttoonotettu
Katrina-
toiminnanohjaus-
jarjestelma on
kaikilta osin
kaytossa.
Ukrainalaisia tuettiin
toiminnassa eri
tavoin.

Seurakunnalla on hyvat
valmiudet
perustehtaviensa
hoitamiseen. Jasenmaara
on laskenut viimeisten
viiden vuoden aikana 4,3
% jasenmaaran ollessa
vuoden lopussa 28 655.

Seurakunnalla on hyvat
valmiudet perustehtaviensa
hoitamiseen. Jasenmaara on
laskenut viimeisten viiden
vuoden aikana 4,4 %
jasenmadran ollessa
vuoden lopussa 28 397.




Kriisiytyvan seurakunnan
toiminnan ja hallinnon
mittarit

Tilinpaatos 2022

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi/arvio

Talousarvio 2023

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi/arvio

Talousarvio 2024

4. Johtaminen
seurakunnassa

— Johtamisen heikkoudet
— Johtamista tukevat
strategiset linjaukset, kuten
toimintasuunnitelma,
seurakunnan
strategia/toimintalinjaus/mi
ssio/visio,
kiinteistostrategia,
henkilostosuunnitelma,
koulutussuunnitelma tai
valmiussuunnitelma
puuttuvat

— Puuttumattomuus
seurakunnan
operatiivisessa
johtamisessa esiintyviin
pitkdaikaisiin ongelmiin
— Haluttomuus
yhteistyohon
lahiseurakuntien,
rovastikunnan muiden
seurakuntien ja/tai
tuomiokapitulin kanssa.

Kouluttaja Marjo
Rantanen tuki
tyOyhteison
hyvinvointia ja
johtamista
luennollaan
tunnelmajohtamisest
a.

Toimintaa ohjaavat
asiakirjat ovat ajan
tasalla.
Ymparistodiplomi
uusittiin.
Seurakunta on
verkostoitunut
useilla eri tyoaloilla
lahiseurakuntien
kanssa.
Tuomiokapituli on
arvostettu
asiantuntijataho mm.
hallinnon
kysymyksissa.

Onnistumis-suunnitelma
paivitetaan

Kiinteistosuunnitelma
laaditaan vuosille 2024-
2033

Metsasuunnitelma

laaditaan vuosille 2024-
2033

Jarjestetddn johtamistaitoja
vahvistavaa koulutusta.

Henkilosto-suunnitelma
paivitetaan

HenkilGston
koulutussuunnitelma
laaditaan aiempien vuosien
tapaan. Kiinnitetaan
huomiota
onnistumissuunni-telmasta
nouseviin
osaamistarpeisiin.

5. Seurakunnan henkil6sto
— Henkiloston maara

— Henkiloston
tyohyvinvoinnissa on
toistuvia ongelmia

— Ongelmat riittavan
henkiloston méaardssa ja
rekrytoinnissa tyOaloittain
tarkasteltuna

Henkil6ston maara
on 108.
Sairauslomien maara
on kasvanut.
Kahdessa tiimissa
toteutettiin
tyoterveyshuollon
kanssa
tyopaikkakysely.
Ty0Ostamista
jatkettiin
tyopaikkapsykologin
tuella. Jarjestettiin
juhlallisempi
jouluateria
henkilGstolle.
Rekrytointien kautta
on saatu avoimet
tehtavat taytettya.

Henkiloston maara on 106.

Tuetaan eri keinoin tyossa
jaksamista.

Henkiloston maard on 104.

Vahennetdan pitkid
harkinnanvaraisia
virkavapauksia.

Kehitetdan
rekrytointiprosesseja.

Kriisiytyvéan seurakunnan mittareiden mukaan Nurmijarven seurakunnan talous on vakaa.




Kriisiytyvan
seurakunnan
talouden mittarit

Tilinpaatos 2022

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi/arvio

Talousarvio 2023

Toimenpiteet
tilanteen
korjaamiseksi/arvio
Talousarvio 2024

1. Tilikauden tulos ilman

kertaluonteisia erid on
negatiivinen kolmena
perdkkdisend vuotena
taikka viimeisen
tilikauden tulos on
negatiivinen ilman
kertaluonteisia eria ja
kirkollisveroprosentti
on 2,0 tai korkeampi.

Tilikauden tulos ilman
kertaluonteisia erid on
ylijadgmainen 56 000
euroa ja
kirkollisveroprosentti
on 1,45.

Tilikauden tulos
talousarviossa ilman
kertaluonteisia erid on
alijdamainen 172 000
euroa ja
kirkollisveroprosentti
on 1,45.

Verotulojen
positiivisen
kehityksen myota
tilinpaatoksessa
tilikauden tulos on
ylijddmainen

Tilikauden tulos
on alijaamainen.
Toteutettavat
investoinnit
rahoitetaan
edellisten
tilikausien
ylijadmasta.

. Seurakunnan taseessa
oleva edellisten
tilikausien yli/alijaama
luku on tilinpaatoksen
perusteella menossa
alijadamaiseksi, eika sen
kattamista seuraavan
kolmen vuoden aikana
voida laskelmin
osoittaa ilman
kertaluontoisten erien
tai
metsdnhoitosuunnitelm
an ylittavan myynnin
toteuttamista.

Taseessa on edellisten
tilikausien ylijaamaa
11,4 miljoonaa euroa.

Taseessa on edellisten
tilikausien ylijaamaa
n.11 miljoonaa euroa.

Taseen edellisten
tilikausien
ylijddma vahenee
noin 116 000
euroa.

. Maksuvalmius on alle
90 paivaa, tai

Rahavarojen riittavyys
eli maksuvalmius on

Rahavarojen
riittavyys eli

Maksuvalmius on
vahintaan 350

maksuvalmius 348 paivaa. maksuvalmius on 390 | pdivaa
heikkenee kolmena paivaa.

perakkaisena

tilikautena.

. Henkilostokulujen Henkilostokulujen Henkilostokulujen Henkil6sto-
osuus toimintakuluista | osuus toimintakuluista | osuus kulujen osuus
kasvaa kolmena on talousarviossa toimintakuluista on toimintakuluista
perdkkdisena vuonna. | laskeva. talousarviossa kasvaa, mutta ei

kasvava. kasva yli 55
prosenttiin.

Nurmijarven seurakunta ei muodosta konsernia.




1.4 Arvio tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysnikymdit

Jasenmadran kehitys Kirkon tilastopalvelussa (www kirkontilastot.fi) on ennuste jasenméaaran
kehityksesta koko kirkon tasolla ja my06s seurakunnittain. Ennuste perustuu Tilastokeskuksen
vdestOennusteeseen ja toisaalta seurakuntien aikaisempaan jasenkehitykseen. Ennusteen mukaan
koko kirkon tasolla jasenmaara vahenee vuodesta 2022 vuoteen 2030 valisend aikana noin 10,4
prosenttia vanhenevan ikdarakenteen ja kirkosta eroamisten vuoksi.

Kirkon jasenmaaran ennustetaan laskevan vuodesta 2022 vuoteen 2027 saakka noin 6,7 % (Kirkon
tilastopalvelu). Pidemman aikavalin ennusteessa jasenmaaran arvioidaan laskevan noin 10
prosenttia vuoteen 2030 ja noin 21 prosenttia vuoteen 2040 mennessa. Jasenmaara laskisi noin 780
000 jasenella vuosina 2022-2040.

Nurmijarven kunnan asukasluvun ennustetaan kasvavan. Vuoden 2022 aikana asukasluku kasvoi
noin 0,8 prosenttia. Kunnan asukasluku oli 44 458 (31.12.2022). Ty6ttomyysaste Nurmijarvella oli
7,2 prosenttia (vuonna 2022).

Nurmijarven seurakunnan jasenmadara oli 28 899 (31.12.2022). Jasenennusteen mukaan jasenmaara
on noin 26 765 vuonna 2030. Jasenmaara laskee noin 1 %:n vuosivauhtia. Kirkkoon kuulumisaste
Nurmijarvelld on noin 64,6 % (31.12.2022).

Jasenennuste seuraavan 10 vuoden aikana

Jasenet, henk. Muutos vuodesta Muutos vuodesta Kirkkoon
2022, henk. 2022 % kuuluvuus, %
2023 28 655 - 244 -0,8 64,0
2024 28 397 - 502 -1,7 62,9
2025 28 131 - 768 -2,7 61,8
2026 27 863 -1 036 -3,6 60,8
2027 27 590 -1 309 -4,5 59,8
2028 27 316 -1 583 -5,5 58,8
2029 27 039 -1 860 -6,4 57,8
2030 26 765 -2134 -7,4 56,9
2031 26 492 -2 407 -8,3 56,0
2032 26 219 -2 680 -9,3 55,1

Verotuloarvio

Vaikka kirkollisverotilitykset ovat pysyneet 2020-luvun alkuvuosina vakaina lukuisista haasteista
huolimatta, vuodesta 2023 muodostuu monestakin syysta poikkeuksellinen. Vuonna 1.1.2023
toteutettu sote-verouudistus parantaa kirkollisveron reaalista tuottoa ja inflaation puristuksessa
tehdyt palkkaratkaisut, ja eldkkeiden vahva inflaatiosidonnaisuus nostavat seurakuntalaisten
verotettavan tulon méaraa. Verotuksen painopisteen siirryttya valtion verotukseen viahennykset
kohdistuvat aiempaa enemman valtion verotukseen ja aiempaa vahemman kunnallis- ja
kirkollisveroon, mika johtaa teholtaan parempaan veroprosenttiin ja tavallista suurempiin



veronnousuihin. Muutos lienee kertaluonteinen. Elokuussa alkuvuoden 2023 verotulokertyma oli
10,6 % suurempi kuin edellisend vuonna samaan aikaan.

Nurmijarven seurakuntaan ei sote-verouudistuksessa kohdistunut kirkollisveroprosentin
alentamispainetta, joten Nurmijarven seurakunnan veroprosenttia ei kuluvalle vuodelle muutettu.

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2024 kirkollisveroprosentiksi 1,45. Verotulokertymaan vaikuttavat
monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tyollisyystilanne, seurakunnan jasenten ansio- ja
elaketulojen maara sekd seurakunnan tuloveroprosentti. Sote-verouudistuksen lopullista
vaikutustakaan ei vield talousarvion laadintahetkelld tiedetd. Maailmantalouden tilanteeseen
liittyy talla hetkelld monia epavarmuustekijoitd, minka vuoksi verotulojen ennustaminen on hyvin
haastavaa.

Nurmijarven seurakunnan verotulot ja jasenmaarat

Nurmijarven seurakunnan kirkollisverotulot (ansioverot) tammi — lokakuulta 2023 ovat yhteensa
8 077 144 (v.2022 lokakuu 7 241 464) euroa, joka on 11,5 % enemmadn kuin vastaavana ajankohtana
edellisend vuonna ja 15,2 % enemmaén kuin vastaavana ajankohtana vuonna 2021.

Verotulojen kehitys vuosina 2013 - 2022 ja ennusteet 2023 - 2024

Nurmijédrven seurakunnan verotulot
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Kirkkohallituksen verotuloennuste 8/2023

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kirkollisvero/jésen 272 257 264 263 262 266 273 279 281 296 336 351
Tuloveroprosentti 1,50 1,45 1,45 1,45 1,45 1,45 1,45 1,45 1,45 1,45 1,45 1,45
Asukasluku 41178 41577 41 897 42 010 42159 42 665 42 993 43 669 44127 44 437 44 794 45148
Jasenmaara 31809 31509 31473 30732 30430 30348 29 948 29711 29 424 28 899 28 649 28 398
Kirkollisveroa maksavat 19 299 19201 18 849 18 881 18 952 18 889 18 964 18 650 18 609 18 584

Kirkon keskusrahastomaksut

Keskusrahastomaksu

Kirkon keskusrahastolle maksettava keskusrahastomaksu lasketaan verovuoden
kirkollisverotuotosta jakamalla se seurakunnan tuloveroprosentilla ja ndin saadusta tulosta
maksetaan kirkon keskusrahastolle 6,5 prosenttia. Maksuperusteeseen ei tule muutosta.

Elidkemaksut

Kirkollisveron perusteella maaraytyva eldkerahastomaksu pysyy ennallaan 5 prosentissa vuonna
2024.

Verotuskustannukset

Seurakuntataloudet maksavat verotuskustannuksina 3,2 prosenttia Verohallinnon
toimintamenoista. Verohallinnon antaman tiedon mukaan seurakuntien osuus oli yhteensa noin
13,6 miljoonaa euroa vuonna 2023 ( 13,9 milj. € vuonna 2022).

Verohallinnosta saadun ennakkotiedon mukaan Nurmijdrven seurakunnan osuus
verotuskustannuksista vuonna 2024 on n. 123 000 euroa.

Rakennusten ylldpitokulut

Tilastokeskuksen mukaan (16.6.2023) kiinteiston yllapidon kustannukset nousivat ensimmaisella
vuosineljannekselld 11,5 % vuoden 2023 ensimmaisella neljannekselld vuoden 2022 vastaavasta
ajanjaksosta. Kiinteiston ylldpidon kuluerista eniten kasvoivat sahkon kustannukset, 36,7 %. Veden
ja jateveden kustannukset kasvoivat 4,4 %, korjaukset 7,3 %, lammitys 10,1 %, jatehuolto 12,0 %.

1.5 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2024

Nurmijarven seurakunnan onnistumissuunnitelma

Kirkkovaltuusto on 17.12.2019 § 48 vahvistanut Nurmijarven seurakunnan
Onnistumissuunnitelman.

Suunnitelman missio on: Nurmijarven seurakunta toteuttaa Jeesuksen antamaa kaste- ja
lahetyskaskya (Matt. 28:18-20) ja kirkkolaissa maariteltya kirkon ja seurakunnan perustehtiavaa
(KL1:28).

Tahan liittyen seurakunta tuo nurmijarveldisia armollisen Jumalan yhteyteen, lujittaa heidan
uskoaan, rohkaisee evankeliumin eteenpdin viemiseen sekd kutsuu vastuuseen lahimmaisista ja
luomakunnasta.
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Visio: Nurmijarven seurakunta on kaikille avoin yhteiso, joka on merkityksellinen ja luonteva osa
ihmisen elamaa.

Arvot:

Nurmijarven seurakunta jakaa Suomen evankelis-luterilaisen kirkon arvot: Usko — Yhteys
armolliseen Jumalaan on kristityn eldméan kestdva perusta Toivo — Jeesuksen lupaus
tulevaisuudesta tuo toivon Rakkaus — Pyha Henki rohkaisee meitd rakastamaan toisiamme

Toisin sanoen:

Asiakkuudesta osallisuuteen
Viestinndsta vuorovaikutukseen
Uskonopista hengellisyyteen

Onnistumissuunnitelman painopistealueet:

Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto

Olemme lasnd, toimimme ja teemme yhdessa

Rohkaisemme ja tuemme nurmijdrveldisid vapaaehtoistoimintaan
Viestimme monipuolisesti ja laadukkaasti

Luomme toimitilat luonteviksi kohtaamispaikoiksi

Kasvun tuki

Toteutamme kristillista kasvatusta luontevana osana kaikkea toimintaa
Tuemme henkista ja hengellista etsintda sekd kasvua

Olemme kiinted osa nurmijarveldista auttamisen yhteisoa

Hyvinvoiva yhteis6

Johdamme ihmislahtdisesti yhdessa hyvaksyttyja johtamisen tapoja hyodyntden
Tiivistimme yhteisty6ta eri kirkkopiirien ja tydalojen kesken

Pidamme huolta henkil6ston tyohyvinvoinnista ja ammattitaidosta
Huolehdimme toimintaymparistosta ja taloudesta vastuullisesti

Kirkkopiirit ja tydalat ovat suunnitelleet vuoden 2024 toimintansa ndma painopisteet huomioiden,
yhteistyOssa eri kirkkopiirien ja tydalojen kesken, vapaaehtoistyota sekd verkkoviestintda ja
sosiaalista mediaa hyodyntéaen.

Tavoitteeksi on otettu Onnistumissuunnitelmaan perustuvia sellaisia tavoitteita, joita my6hemmin
toimintakertomusvaiheessa voidaan helposti ja ymmarrettavasti arvioida. Valmisteluohjeen
mukaisesti toimintasuunnitelmiin tulee sisallyttaa konkreettisia toimenpiteita ja nakemyksia miten
tavoitteet saavutetaan onnistumissuunnitelman toteuttamiseksi annetun talousarviokehyksen
puitteissa.

Vastuu ymparistosta

Ymparistotyo ja vastuun kantaminen luomakunnasta nousevat suoraan kirkon uskon perusteista.
Ensimmadinen uskonkappale vakuuttaa, ettd Jumala antaa hyvat lahjansa luomansa kautta. Se on

kiitollisuuden ja aktiivisen huolenpidon ldhtokohta. Kirkon arvoja ovat pyhan kunnioittaminen,
vastuullisuus, oikeudenmukaisuus ja totuudellisuus. Vastuullisuuteen ja pyhdan kunnioittamiseen
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kuuluu, ettd huolehdimme ldhimmaisistimme, varjelemme luomakuntaa, kdytdamme kaikkia
luonnonvaroja vastuullisesti ja tavoittelemme kohtuullisuutta eldamantavoissa.

Kirkon ymparistodiplomi on raatildity seurakuntien tarpeisiin ja auttaa niita kantamaan
ympadristo vastuuta. Se sitoo ymparistdasiat osaksi seurakunnan normaalia hallintoa ja toimintaa.
Kirkkoneuvosto sitoutuu timéan ymparistoohjelman tavoitteisiin hyvaksyttydan sen. Toiminta- ja
taloussuunnitelman hyvaksymalla kirkkovaltuusto sitoutuu suunnitelmassa oleviin
ymparistotavoitteisiin.

Nurmijarven seurakunnan ymparistoohjelma 2021-2025

1. Ymparistotyo tuo toivoa
Teemme ymparistotyotd luontevana osana toimintaa, yhdessa seurakuntalaisten kanssa.
Toimimme tiedon valittdjind ja vahvistamme toivoa hyvasta tulevaisuudesta.

2. Vuorovaikutus vahvistaa ymparistotyota
Viestimme aktiivisesti ymparistoasioistamme, seka sisdisesti ettd ulkoisesti. Osallistumme ja
osallistamme, seurakunnan sisdlld, alueellisesti ja kansallisesti.

3. Hiilineutraali Nurmijarven seurakunta 2030
Selvitamme hiilijalanjdlkemme ja teemme maaratietoisesti toitd sen pienentamiseksi.
Olemme hiilineutraali seurakunta vuonna 2030.

Vuoden 2024 toiminta- ja taloussuunnitelmassa tydalat huomioivat ymparistoasiat toiminnassaan
ympadristodiplomin ja -ohjelman edellyttimalld tavalla. Mm. hankinnoissa painotetaan
ympadristonakokulmaa, hankitaan ymparistomerkittyja tuotteita, paperin kulutusta vahennetaéan,
huomioidaan ymparistokasvatussuunnitelma, parannetaan hyotyjatteen kerdysta ja lajittelua,
uudis- ja korjausrakentamisessa huomioidaan ymparistokriteerit, kiinnitetddn huomiota energian
kulutukseen ja pyritdan sitd vahentamaan, ymparistoasioita pidetdan esilla myos
jumalanpalveluselamassa jne.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Nurmijarven seurakunnan toimintaan ei ole suunnitteilla suuria muutoksia kuten
seurakuntaliitoksia tai merkittavid uusia yhteistyokuvioita naapuriseurakuntien kanssa.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Nurmijarven seurakunnassa on sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje

Kirkkoneuvosto vastaa seurakunnan hallinnosta, taloudenhoidosta ja sisdisen valvonnan
jarjestamisesta seurakunnassa. Kirkkoneuvosto huolehtii valvonnan jarjestaimisen lisdksi siita, etta
jarjestelma toimii kaytannossa annettujen sdantdjen ja ohjeiden mukaan. Mikali kirkkoneuvosto
delegoi toiselle hallintoelimille tai viranhaltijalle paatosvaltaa, on sen velvollisuutena delegoinnista
huolimatta valvoa toimintaa.

Kirkkoherralla ja talousjohtajalla on viranhaltijoina keskeinen asema seurakunnan sisdisessa
valvonnassa. Kirkkoherra johtaa seurakunnan toimintaa. Kirkkoherra on seurakunnan
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hengellisessa tyossa ja kirkkoherranvirastossa toimivan henkiloston esihenkild. Kirkkoneuvoston
puheenjohtajana kirkkoherra valvoo kirkkoneuvoston paatosten noudattamista ja laillisuutta
seurakunnan hallinnossa ja taloudenhoidossa. (KJ 8:13). Talousjohtajalla on keskeinen asema
seurakunnan taloudenhoidon seka hautaus- ja kiinteistotoimen johtamisessa ja sisdisessa
valvonnassa.

Johtavat viranhaltijat vastaavat oman tydalansa toiminnasta ja taloudesta seka raportoivat
sovitulla tavalla luottamushenkildille toiminnasta ja tavoitteiden toteutumisesta seka tehdyista
paatoksista. Viranhaltijoiden tehtavakuvauksissa maaritelldan, mitka tehtdvaalueet ja tyomuodot
kuuluvat kenenkin vastuulle. Koko henkilokunta vastaa siitd, ettd toiminnassa ilmenevista
ongelmista, sopimusten rikkomisesta ja laittomuuksista ilmoitetaan valittomasti. Jokaisella
tyontekijalla on vastuu omasta tyostdan seka oikeus ja velvollisuus ilmoittaa esimiehelleen omaan
tyohonsa liittyvistd ongelmista.

Luottamushenkil6t hoitavat sisdistd valvontaa ottamalla kantaa seurakunnan strategioihin ja
tavoitteisiin, tarkkailemalla seurakunnan toimintoja, analysoimalla heille annettuja tietoja
toiminnasta ja taloudesta sekd arvioimalla seurakunnan paatoksentekotapoja.

Sisdisen valvonnan tavoitteena on:

. varmistaa sujuva ja tarkoituksenmukainen toiminta sekad hyvin toimiva hallinto

. varmistaa seurakuntia koskevien lakien, sidnnosten ja ohjeiden noudattaminen

. edistdd toimintojen siannonmukaisuutta, tuottavuutta, taloudellisuutta ja
vaikuttavuutta sekd parantaa palveluiden laatua

. auttaa organisaatiota saavuttamaan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

. antaa toimintamalli, kun tyontekija vaihtuu, sijaisuuksia hoidettaessa ja
ongelmatilanteissa

. antaa oikeaa ja tosiasioihin perustuvaa tietoa toiminnasta ja taloudesta
raportoinneissa

. estdd resurssien menetyksid, jotka aiheutuvat asioiden huonosta hoidosta, virheista

tai vaarinkaytoksista

Painopistealueet sisdisen valvonnan ja tarkastuksen tavoitteissa vuonna 2024:
1. varmistaa sujuva ja tarkoituksenmukainen toiminta sekd hyvin toimiva hallinto

a. Kkiinnitetddn huomiota ja ohjeistetaan henkilost6a huomioimaan tietoturvallisuus ja
tietosuoja eri tilanteissa.

b. jokaisella tyontekijalla tulee olla todistus hyvaksytysti suoritetusta henkiloston
tietoturva ja tietosuoja -koulutuksesta

2. estaa resurssien menetyksid, jotka aiheutuvat asioiden huonosta hoidosta, virheista tai
vaarinkaytoksista
a. sidonnaisuudet rekisterdimalla kirkkohallituksen suosituksen mukaisesti
selvitetadn mahdolliset eturistiriidat
3. auttaa organisaatiota saavuttamaan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

a. Toteutetaan sisaisia tarkastuksia, joiden ensisijaisina kohteina ovat
toimintalinjaukset ja toimintaperiaatteet
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1.6 Henkilosto

Palkkakulut

Kirkon 1.3.2023 voimaan tullut virka- ja tydehtosopimus (KirVESTES) on voimassa 28.02.2025
saakka. Palkkoihin on vuonna 2023 tehty 4,5%:n yleiskorotus. Vuoden 2024 palkantarkistusten
madrastd, ajankohdasta ja toteutustavoista neuvotellaan 30.11.2023 mennessa.

Talousarvioon on laskettu 4,0 prosentin palkankorotusvaraus.

Henkildsivukulut

Eldkemaksut

Marraskuun kirkolliskokous vahvistaa seurakuntien ensi vuoden palkkaperusteisen eldke-
maksun, joka on ollut 28,7 % vuonna 2023.

Lisdksi STM vahvistaa tyontekijoiden eldkevakuutusmaksut myohemmin tdnd vuonna
(marraskuussa), mutta jos ne sdilyvét ennallaan, niin tyontekijoiden (alle 53-vuotiaiden ja 63
vuotta tayttaneiden) eldkevakuutusmaksu on ensi vuonna 7,15 % ja 53—-62-vuoti-aiden
korotettu tydeldkevakuutusmaksu on 8,65 % palkoista. Keskimaardinen tyontekijoiden
eldkemaksu on néin ollen noin 7,7 %. Tyonantajan osuudeksi jaa siten noin 21 % palkoista.

Muut henkildsivukulut

Vuonna 2024 tyonantajan sairausvakuutusmaksu olisi ennakkotiedon mukaan 1,25 prosenttia
(1,53 % vuonna 2023). Tyollisyysrahaston hallintoneuvosto on péattanyt esittaa STM:lle
(pOrssitiedote 31.8.2023), ettd tyonantajan tyottomyysvakuutusmaksu olisi palkkasummarajaan
2,3 milj. euroa vuodessa saakka 0,27 prosenttia palkkasummasta (0,52 % v. 2023) ja ylempi
maksu 1,09 prosenttia palkkasummasta (2,06 % v. 2023) palkkasumman 2,3 milj. euroa
ylittavalta osalta. Muut tyonantajamaksut ovat keskimdarin noin 0,7 prosenttia. Lopulliset
pdatokset saadaan marraskuussa.

Nurmijarven seurakunnan kustannuksiin vaikuttavat henkilosivukulut olisivat yhteensa noin
23,7 prosenttia.

Suorituslisa

Nurmijarven seurakunnassa otettiin kayttoon 1.1.2020 lukien euromaardinen suorituslisa.
Suorituslisa on aina maaraaikainen. Sitda maksetaan tyontekijalle arviointijaksoa seuraavan
kalenterivuoden ajan kuukausittain. Suorituslisaa voi saada yli 4 kuukautta seurakunnan
palveluksessa oleva tyontekija. Kirkkoneuvosto paatti 25.9.2018, etta suorituslisajarjestelmaan
osoitetaan pysyvasti 1,9 % yleisen palkkausjarjestelméan piirissa olevan henkildston
peruspalkkojen yhteismaarasta. Kirkkoneuvosto 22.8.2023 paatti, etta aiemmin suorituslisiin
kaytetty vuosittain paatettdvissa oleva ns. vapaaehtoinen 0,5 % kaytetaan tiettyjen tehtavien
peruspalkkojen tarkistuksiin. Talousarvio on laadittu edella mainittujen paatosten mukaisesti.

Virat ja toimet

Vuoden 2023 talousarvioon ei sisdlly uusia virkoja tai toimia.
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Henkilostosuunnitelma

Henkilostosuunnitelma, ts. henkildstoohjelma on paivitetty alkuvuodesta 2021.

Henkildstosuunnitelman taustalla ovat Onnistumissuunnitelma, toimintaymparistdanalyysi,
ennakointi sekd toiminnan ja talouden yhteensovittaminen. Tyoalat laativat
henkildstosuunnitelmansa, jotka sisaltyvat toiminta- ja taloussuunnitelmaan. Eldkkeelle siirtymiset
ja muut ennakoitavissa olevat henkilostomuutokset ovat tydmuodoille tarkeita toiminnan
uudelleen arvioinnin paikkoja. Henkilostosuunnitelmissa otetaan kantaa palvelussuhteiden
kulloiseenkin perustamis- ja lakkauttamistarpeeseen. Virat ja tehtavét taytetdan toiminnan
vaatimusten mukaan, pohjana tydalojen henkildstosuunnittelu ja seurakunnan talouskehitys.
Vaikka suunnitelmat tehddan tydaloittain, on kokonaisuutta tarkasteltava yli tyoala- ja
kirkkopiirirajojen. Kirkkoneuvosto paattaa toiminnan painopisteista kirkkovaltuuston linjausten
mukaan. Tavoitteena on, ettd Nurmijarven seurakunnassa on ammattitaitoinen, motivoitunut ja
ajassa kiinni oleva henkil6sto.

Tehtavaa tdytettdessa tarkistetaan tehtdvankuva ja sen mahdolliset muutokset sekd
toimintaympariston muutokset. Jos nykyista henkildston kokonaismaarda vahennetadan, on
vahennettava my0s tehtdvid ja tarkasteltava tyon tekemisen tapoja. Uutta resurssia voi saada vain
tehtdvien uudelleen jarjestelyn kautta. Tehtavan tayttamatta jattamisessa sadstyneita
henkilostokuluja voidaan tarvittaessa ohjata jollain prosentilla tydalan tai kirkkopiirin
toimintamaararahoihin. Tasta tulee aina keskustella tapauskohtaisesti talousjohtajan kanssa.

Tarkein henkildstosuunnittelua ohjaava taloudellinen periaate on, etta henkilostokulut pidetaan
korkeintaan 60 prosentissa kirkollisverotuloista.

Kirkkoneuvosto ja -valtuusto huomioivat paatoksenteossaan, etta tyoalojen
henkilostosuunnitelmat pysyvat linjauksen mukaisina.
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Nurmijarven seurakunnan organisaatiokaavio
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Henkilostokulut

TA 1.1.2024-31.12.2024

TA 1.1.2023-31.12.2023

TP 1.1.2022-31.12.2022

TP 1.1.2021-31.12.2021

Palkat ja palkkiot -4 297 300,00 -4 068 530,00 -4 052 006,30 -3 803 462,52
Elikekulut -826 491,93 -779 801,27
Muut henkilosivukulut -131 459,52 -129 275,43
Saadut henkiloéstokorvaukset 104 717,39 48 580,47
Sosiaalikulut TA -1 065 810,00 -1 047 275,00
henkilostokala
Muut henkilgstokulujen 22 600,00 14 600,00 1342372 6.004,05
oikaisut (+/-)
YHTEENSA -5 340 510,00 -5 101 205,00 -4 918 664,08 -4 657 954,70
Matka-, majoitus- ja -143 030,00 -134 770,00 -100 605,55 66 409,22
ravitsemuskulut
Koulutuskulut ja
koulutusmatka, majoitus- ja -52 400,00 -52 000,00 -33 789,38 -29 807,32
ravitsemiskulut
Tyo6terveyshuolto -58 710,00 -55 020,00 -106 154,42 -76 778,55
Ty0ssd jaksaminen
(tyonohjauspalvelut + -19 700,00 -19 700,00 -15 542,00 -27 322,40
liikuntasetelit)
YHTEENSA -273 840,00 -261 490,00 -496 640,70 -373 312,58

Yhteistyotoimikunta

Nurmijarven seurakunnassa on 2.2.2021 hyvéaksytty henkilostoohjelma. Henkildstoohjelman
tavoitteena on vahvistaa osaamista, resurssien oikeaa jakautumista, tyohyvinvointia,
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvoisuuden toteutumista sekd johdonmukaista henkilostopolitiikkaa.
Henkilostoohjelman osa-alueita ovat mm. henkilostopolitiikka, -suunnitelma, perehdytys seka
koulutus- ja kehittamissuunnitelma.

Vuosittain laaditaan tyontekijoiden ammatillisen osaamisen kehittamiseksi koulutussuunnitelma
henkiloston ammatillisen osaamisen kehittamissopimuksen mukaisesti (Kirvestes liite 12)

Henkil6ston tydterveyshuollosta on sopimus Mehildinen Oy:n kanssa. Sopimus on toistaiseksi
voimassa oleva. Tyoterveysyhteistyon toimintasuunnitelma on laadittu 31.12.2027 asti.

1.7 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistaan
edellisen vuoden joulukuussa hyviaksyttava talousarvio. Kirkkoneuvosto/yhteinen kirkkoneuvosto
vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto/yhteinen
kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion seka vahintaan kolmea vuotta koskevan toiminta- ja
taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan
seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja
taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset seurakunnan tehtavien hoitamiseen

turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta
syysta tata pidemman, kuitenkin enintdan viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion
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hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpiteistd, joilla taseen osoittama alijaama katetaan
ottaen huomioon my®ds talousarvion laatimisvuonna kertyvéksi arvioitu yli- tai alijadma. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja
investointiosasta. Kédyttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa
kaytettavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten
seurakuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa
rahoittaa.

Kayttotalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaustoimi
ja kiinteistotoimi. Pddluokat koostuvat tehtdavdalueista, jotka puolestaan muodostuvat yhdesta tai
useammasta tulosyksikostd/kustannuspaikasta.

Vuoden 2023 alussa tehtavaalueita uudistettiin ja vahennettiin Kirkkohallituksen ohjeistuksen
mukaisesti. Tehtdvaalueet sisaltavat tulosyksikoitd, joiden avulla tuloja ja menoja voidaan seurata
tarkemmalla tasolla.

KAYTTOTALOUS-
OSA

Toiminnanohjaus

TULOSLASKELMA-
OSA

Kokonaistalous

RAHOITUSOSA

Kokonaistalous

INVESTOINTI-
OSA

Toiminnanohjaus

Kuwva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.

Palkkakustannusten jakautuminen eri tydalojen vélilld on toteutettu talousarvioon vuoden 2020
paivityksen mukaisena.

Kayttotalousosassa kirkkovaltuusto hyvaksyy toiminnalliset tavoitteet seka osoittaa tavoitteiden
edellyttamat maararahat tehtavaalueille tehtavien hoitamista varten. Tuloslaskelmaosa osoittaa,
miten tulorahoitus riittdd toiminnan menoihin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin,
pitkavaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja
arvonalentumisiin.

Investointiosassa kirkkovaltuusto hyvaksyy maararahat ja tuloarviot investointihankkeille.
Investointiosaan otetaan maararahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellisen
hyodykkeiden seka seurakunnan toiminnan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten
hankintamenoihin.

Rahoitusosassa osoitetaan, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakunnan rahavaroihin ja
erityisesti maksuvalmiuteen. Rahoitusosa on jaettu kahteen osaan. Ensimmaisessa osassa nahdaan,
missd madrin vuosikate ja muu tulorahoitus riittdvat investointimenojen kattamiseen. Toisessa
osassa esitetaan rahoitustoiminnan rahavirta.
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1.8 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, ettd maararahaa ei saa kayttdd muihin kuin kirkkovaltuuston
hyvaksymadssa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enempaa kuin niihin on osoitettu (KJ
6:2).

Maaéraraha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle antama, euromaaraltaan ja
kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kdyttamiseen. Tuloarvio on kirkkovaltuuston
talousarviossa tehtdvdalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon merkitadn maararahat ja
tuloarviot padsaantoisesti bruttoluvuin vahentamatta tuloja menoista tai menoja tuloista.
Madrarahat ja tuloarviot voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden sijasta my0ds nettona,
jolloin esim. tehtdvaalueen toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kdyttotalousosassa tehtdvaaluekohtaiset sitovat
toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellyttimat maararahat ja
tuloarviot silld tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon nahden.

Taloussaannon 3 §:n mukaan kirkkovaltuusto paattaa talousarvion maararahojen sitovuustasoista.
Sitovuustason mukaista médararahaa ei saa ylittad. Nurmijarven seurakunnan hallintoelimet ja
viranhaltijat vastaavat niille maaratyn sitovuustason mukaan kirkkoneuvostolle, ettd maararahoja
kaytetdan talousarvion mukaisesti.

Nurmijidrven seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Toiminnallisten tavoitteiden sitovuus

Toiminnallinen tavoite on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle sitovana hyvaksymsd,
madrarahan kayttotarkoitusta, palvelujen maaraa tai laatua tai toiminnan kehittamissuuntaa
ohjaava tavoite. Talousarviossa hyvaksytyt tavoitteet ovat sitovia. Kaikkia talousarvion tavoitteita
koskee noudattamisvelvoite ja raportointivelvoite. Toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta
raportoidaan kerran vuodessa toimintakertomuksessa.

Maiairarahojen ja tuloarvioiden sitovuus

Maérarahojen ja tuloarvioiden sitovuustaso kayttotaloudessa on kirkkovaltuustoon ndhden
paaluokkataso ja kirkkovaltuusto paattaa paaluokkien 1-5 loppusummista, sekd investointien
kokonaissummista. Kirkkoneuvostoon nihden sitovuustaso on tehtivialuetaso, jonka puitteissa
kirkkoneuvosto hyviksyy maararahat tai tulotavoitteet. Sitovuustaso on nettoméariinen eli
Toimintakate 1 (ulkoinen).

Taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaatoksen hyvaksymisen yhteydessa.
Mikali talousarviovuoden aikana ilmenee maararahamuutostarpeita raportoidaan niista vuoden
aikana ja paatetaan mahdollisista maararahamuutoksista.

Henkilostomenojen mahdollista ylijadmaa sekd avustusmaararahaa ei saa kayttaa tehtavaalueen
muihin menoihin.

Sisdiset vuokramenot ja -tulot, sisaiset korkokulut seka vyorytysmenot ja vyorytystulot eivét ole
sitovia eria. (Sisdiset tulot ja menot seka laskennalliset erét eivét ole ulkoista rahan kayttoa.)
Sisdisten vuokrien avulla seurakunnan kiinteistotoimen kokonaismenot kohdistetaan niille
toimintayksikdéille ja tehtavaalueille, jotka tiloja kdyttavat. Sisdiset vuokrat nakyvat
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kiinteistGtoimen sisdisind vuokratuloina seka toimintayksikon ja tehtdavaalueen sisdisina
vuokramenoina. My0s poistot ja sisdiset korkomenot sisallytetddn sisdisiin vuokriin. Sisdisten
vuokrien maarad nousee samassa suhteessa, kuten kiinteistotoimen kulut esim. lammitys-, sahko-
seka kiinteistojen remontti- ja kunnossapitokulut.

Pysyviin vastaaviin aktivoidun omaisuuden hankintamenoon kéytetyn rahan aika-arvo lasketaan
sisdisend korkona. Pysyvien vastaavien poistojen jéljelld olevasta hankintamenosta laskettavan
koron tulee olla yhdenmukainen kaikissa seurakunnissa. Sisdinen korko lasketaan paattavan
taseen tasearvoista, kdyttaen 12 kuukauden euribor-korkoa ja 360 korkopdivas, tilivuoden
viimeisend pdivana eli 31.12. Sisdiset korkomenot kirjataan kohteille poistojen tavoin. Sisdiset
korkokulut ja -tuotot ovat sisdisid laskennallisia erid ja niiden on oltava aina yhta suuret.

Tilivelvolliset

KL 6 § 3 mukaan tilivelvollinen on luottamushenkilo tai viranhaltija. Tilivelvollinen ei kuitenkaan
ole kirkkovaltuuston tai yhteisen kirkkovaltuuston jdsen, kirkolliskokousedustaja eika
tilintarkastaja.

Tilivelvollinen on henkild, joka

e pddttdd menoa tai tuloa koskevasta toimenpiteesta tai ottaa osaa sellaisen paatoksen
tekemiseen

e joka hyvaksyy maksettavaksi menon tai vastaanotettavaksi tulon

e jonka hallussa on seurakunnan rahavaroja tai muuta omaisuutta taikka joka ottaa osaa
varojen sijoittamista koskevan paatoksen tekemiseen

e jonka tehtdavana on valvoa seurakunnan tai seurakuntayhtyman taloudellisia etuja, varojen
hoitoa tai tilinpitoa.

Tilivelvollisuuteen kuuluu siis taloudenhoidon lisdksi hallinnollisen paatoksenteon
lainmukaisuus. Nurmijarven seurakunnassa johtavat viranhaltijat ja toimielinten esittelijat on
paasaantoisesti maaritelty hallintosdannossa.

Seurakunnan kaikkien tyontekijoiden on hoidettava tehtavansa asianmukaisen huolellisesti.
Vaikka seurakunnan tilivelvolliset olisikin maaritelty, tilintarkastaja voi
tilintarkastuskertomuksessaan kohdistaa muistutuksen muullekin kuin maaritelmén piiriin
kuuluvalle viranhaltijalle, ja esittda vastuuvapauden epaamista.
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|| Kayttotalousosa

sisdinen/ulkoinen TP 2022 TA 2023 TA 2024 muutos %
1 - Hallinto
Toimintatuotot (ulkoiset) 51 538,67 35 100,00 35 100,00 0,00 %
Toimintakulut (ulkoiset) -975 308,71 -997 900,00 -1 044 700,00 4,69 %
Toimintakate 1 -923 770,04 -962 800,00 -1 009 600,00 4,86 %
Toimintakulut (sisédiset) -489 076,16 -311 000,00 -487 030,00 56,60 %
Toimintakate 2 -1412 846,20 -1 273 800,00 -1 496 630,00 17,49 %
Laskennalliset erat 1304 555,18 1194 280,00 1415 990,00 18,56 %
Sisdiset vyoOrytyserét 1304 555,18 1194 280,00 1415 990,00 18,56 %
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -108 291,02 -79 520,00 -80 640,00 1,41 %
2 - Seurakunnallinen toiminta ja yhteiset seurakunnalliset tehtivit
Toimintatuotot (ulkoiset) 299 591,58 324 357,00 302 657,00 -6,69 %
Toimintakulut (ulkoiset) -4 267 689,88 -4 562 245,00 -4 700 774,00 3,04 %
Toimintakate 1 -3 968 098,30 -4 237 888,00 -4 398 117,00 3,78 %
Toimintakulut (sisédiset) -2929 181,66 -2 361 840,00 -2 396 750,00 1,48 %
Toimintakate 2 -6 897 279,96 -6 599 728,00 -6 794 867,00 2,96 %
Laskennalliset erat -1 865 731,64 -1917 100,00 -2 051 430,00 7,01 %
Sisdiset vyOrytyserét -1 865 731,64 -1917 100,00 -2 051 430,00 7,01 %
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -8 763 011,60 -8 516 828,00 -8 846 297,00 3,87 %
4 - Hautaustoimi
Toimintatuotot (ulkoiset) 218 875,61 135 100,00 145 900,00 7,99 %
Toimintakulut (ulkoiset) -523 309,57 -573 430,00 -604 470,00 5,41 %
Toimintakate 1 -304 433,96 -438 330,00 -458 570,00 4,62 %
Toimintakulut (sisédiset) -105 652,83 -120 160,00 -120 660,00 0,42 %
Toimintakate 2 -410 086,79 -558 490,00 -579 230,00 3,71 %
Poistot ja arvonalentumiset -214 003,78 -199 500,00 -193 000,00 -3,26 %
Suunnitelman mukaiset poistot -207 413,18 -199 500,00 -193 000,00 -3,26 %
Kertaluonteiset poistot -6 590,60
Laskennalliset erat -289 814,11 -182 790,00 -274 250,00 50,04 %
Sisaiset korkokulut -50 731,73
Sisaiset vyOrytyserét -239 082,38 -182 790,00 -274 250,00 50,04 %
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -913 904,68 -940 780,00 -1 046 480,00 11,24 %
5 - Kiinteistotoimi
Toimintatuotot (ulkoiset) 185 713,98 209 500,00 213 070,00 1,70 %
Toimintakulut (ulkoiset) -2 335 684,24 -2119 820,00 -2 419 180,00 14,12 %
Toimintakate 1 -2 149 970,26 -1 910 320,00 -2 206 110,00 15,48 %
Toimintatuotot (sisdiset) 3525892,10 2 794 700,00 3005 940,00 7,56 %
Toimintakulut (sisédiset) -1981,45 -1 700,00 -1 500,00 -11,76 %
Toimintakate 2 1373 940,39 882 680,00 798 330,00 -9,56 %
Poistot ja arvonalentumiset -1 025 680,66 -921 630,00 -954 460,00 3,56 %
Suunnitelman mukaiset poistot -934 274,11 -921 630,00 -954 460,00 3,56 %
Kertaluonteiset poistot -91 406,55
Laskennalliset erat -528 100,57 -17 390,00 -17 310,00 -0,46 %
Sisaiset korkokulut -440 041,51
Sisaiset vyOrytyseréat -88 059,06 -17 390,00 -17 310,00 -0,46 %
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -179 840,84 -56 340,00 -173 440,00 207,85 %
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1.PL ulkoiset nettomenot -1 044 700€

-69 850 Kirkonkirjojenpito
-923 050 Talous-, -hl6stod ja yleishallinto
-51 800 Hallintoelimet

2.PL ulkoiset nettomenot -4 700 774 €

-188 770 W Muu seurakuntaty6
-28200 M Kansainv. diak. ja muu kansainv. toim.
-192 080 MmN Ldhetys
-20200 ® Muu palvelu
-14000 E Palveleva puhelin
-43 600 MW Sairaalasielunhoito
-195 460 W Perheneuvonta
-582 554 I Diakonia
-535250 M Koul. aamu- ja iltapdivatoim.
-549 650 I Nuorisoty6
-586 770 I Rippikoulu
-619 780 I Varhaiskasvatus
-132 810 M Musiikki
-164 400 W Tiedotus ja viestinta
-169 150 MmN Muut seurakuntatilaisuudet
-169900 M  Muut kirkolliset toimitukset
-219700 M Hautaan siunaaminen
-288 500 MM Jumalanpalveluselama

4.PL ulkoiset nettomenot -604 470 €

49920 [l Vvarsin. haut.toimi
-106 950 _ Hautausmaahallinto
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5.PL ulkoiset nettomenot -2 419 180 €

-193270 I KeittiOtoimi
-6450 1 Maa- ja metsatalous
-378 840 IS Muut rakennukset
-432 730 I | eiri- ja kurssikeskukset
-35770 HEE Asuinkiinteistot ja -osakkeet

-429 670 IS Seurakuntatalot

-92 450 M Siunauskappelit

- 749 410 | Kirkot
-100590 mmmmmmmmN  Kiinteistohallinto

Kayttotalouden ulkoiset toimintatuotot v.2024
paaluokittain yht. 696.727 €

Kiinteistotoimi Hallinto
31 % %
Seurakunnallinen
toiminta
Hautaustoimi 439

21 %

Kayttotalouden ulkoiset toimintakulut v.2024
paaluokittain yht. 8.769.124 €

Hallinto
Kiinteistotoimi 12 9%
%
Hautaustoimi
7 %
Seurakunnallinen
toiminta
54 %



2.1. Hallinto (pl 1)

1 - Hallinto TP 2022 TA 2023 TA 2024 muutos %
Toimintatuotot (ulkoiset) 51 538,67 35 100,00 35 100,00 0,00 %
Toimintakulut (ulkoiset) -975 308,71 -997 900,00 -1 044 700,00 4,69 %
Toimintakate 1 -923 770,04 -962 800,00 -1 009 600,00 4,86 %
Toimintakulut (sisédiset) -489 076,16 -311 000,00 -487 030,00 56,60 %
Toimintakate 2 -1 412 846,20 -1273 800,00 -1496 630,00 17,49 %
Laskennalliset erat 1304 555,18 1194 280,00 1415 990,00 18,56 %

Sisdiset vyOrytyserat 1304 555,18 1194 280,00 1415 990,00 18,56 %
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -108 291,02 -79 520,00 -80 640,00 1,41 %

Hallintoelimet (1001010100,1001010101,1001010102)

Toiminta-ajatus/tehtava:

Kirkkovaltuusto kayttdaa seurakunnan ylinta paatosvaltaa, jollei toisin ole sdddetty tai méaratty. Ohje- tai
johtosadnnolla voidaan kirkkovaltuuston paatosvaltaa siirtda saanndissa mainittavissa asioissa
kirkkoneuvostolle seké johtokunnille.

Kirkkoneuvoston asiana on, ellei toisin ole saddetty tai maaratty, yleisesti johtaa seurakunnan toimintaa,
edistda hengellista eldmaa ja muutoinkin toimia seurakunnan tehtdavan toteuttamiseksi.

Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan hallintoa seké seurakunnan talouden ja omaisuuden hoitoa, huolehtii
kirkkovaltuuston paatosten taytantdonpanosta ja valvoo tehtyjen péatosten laillisuutta ja seurakunnan
etua, edustaa seurakuntaa seké tekee sen puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet. KL 9 luvun 9 §:ssa
todetaan, ettd seurakuntavaaleissa valitaan seurakunnan kirkkovaltuuston tai seurakuntayhtymassa
yhteisen kirkkovaltuuston ja seurakuntaneuvoston jasenet.

Vaalit toimitetaan joka neljds vuosi samanaikaisesti kaikissa seurakunnissa, jollei 10 §:std muuta johdu.

Kaudelle asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

Keskeiset painopistealueet

1)Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto
Toimi- ja johtokunnissa, kirkkoneuvostossa ja -
valtuustossa tuetaan avointa keskustelukulttuuria.
Hallinnossa mukana olevien seurakuntalaisten
osaamista arvostetaan.

2)Kasvun tuki

Hallinnollisissa paatoksissa tehddan jatkuvaa
vaikutusten arviointia.

3)Hyvinvoiva yhteis6

Hallinto on avointa ja lapindkyvaa. Hallinnon
kehittdminen ja kirkkolaki tukevat tdta tavoitetta.

Toiminnalliset tavoitteet

1)Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto
Kyselytuntien ja valtuustoseminaarin jarjestiminen.
Hiippakunnallisiin koulutuksiin ja seminaareihin
osallistuminen.

2)Kasvun tuki

Paatosten vaikutusten arvioinnin seuraaminen.
3)Hyvinvoiva yhteis6
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Hallinnon kehittdmisessa kuullaan seurakuntalaisia
ja tyontekijoita

Tunnusluvut
Tunnusluku Talousarvio 2024 Tilinpaatos 2024
Kirkkoneuvoston kokousten maara 6
Kirkkovaltuuston kokousten maara 3
Suunnitteluseminaari 1
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Talous-, henkilosto- ja yleishallinto (1001050000, 1001050100, 1001050110,
1001050111, 1001050113, 1001050115, 1001050200, 1001080000)

Toiminta-ajatus/tehtava:

- Talous- ja henkildstohallinnon tehtdavana on Kirkon palvelukeskuksen tehtédvajakotaulukon mukaisesti
tuottaa palvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Talous- ja henkildstohallinto kehittda
suunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuottamaan tietoa talouden ja henkiloston tilanteesta niin
tehtavaaloille kuin luottamushenkiléillekin paatoksenteon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu my6s
omaisuuden ja varallisuuden hoito.

-Yleishallintoon kirjataan sisdisen valvonnan, muun toimistotyon tuotot ja kulut seka sellaiset hallinnon
tuotot ja kulut, jotka eivat kuulu muille hallinnon tehtévaalueille

-Tietohallinto kehittaa ja yllapitda tydmuotojen tehtavissa tarvittavia tieto- ja viestintateknisia palveluja.
Tukee tietohallinnon nakokulmasta toimintaa ja toimii yhteistydssd Vantaan IT-alueen kanssa.

- Kirkkoherranviraston tehtdvand on palvella seurakuntalaisia ja seurakunnan muita tyontekijoita mm.
tila- ja toimitusvarauksissa. Neuvoa ja ohjata seurakuntalaisia 16ytdmaan seurakunnan erilaisia palveluja

ja toimia yhteistyossda muiden seurakunnan tyontekijoiden kanssa.

Kaudelle asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

Keskeiset painopistealueet

1)Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto

Tehtédvien sujuvuus, vuorovaikutteisuus, aikataulut

Uusi kirkkolaki

2)Kasvun tuki

Onnistumissuunnitelma

Uusi HR-jarjestelma

3)Hyvinvoiva yhteiso

Henkil6ston kehittdmissuunnitelma vuosittain osaamistarve
huomioiden.

Johtamis- ja alaistaitoja kehitetdan.

Toiminnalliset tavoitteet

1)Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto

Sujuvoitamme hallinnon prosesseja mahdollisuuksien mukaan.
Uuden kirkkolain tuomien toimintamallien vakiinnuttaminen.
2)Kasvun tuki

Uuden Onnistumissuunnitelman jalkauttaminen.

Uuden HR jarjestelman kayttoonotto ja sisddnajo

Tydaloilla olevan ict-tietotaidon hyddyntaminen.
3)Hyvinvoiva yhteis6

Henkildstokulut pidetdan alle 60 %:ssa kirkollisverotuloista.
Tyohyvinvointikyselyn toteuttaminen.

Seurakuntatoimiston kehittamispaivat Tallinnassa 10.-11.9.2024

Tunnusluvut
Tunnusluku Talousarvio Tilinpaatos
2024 2024
Verkkolaskut kaikista ostolaskuista 97 %
TyoOtapaturmien maara 0
Uusien tietokoneiden asennus ja kdyttdonotto tyontekijoille 39
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Kirkonkirjojen pito (1001070000)

Toiminta-ajatus/tehtava:

Palvella seurakuntalaisia vaestokirjanpitoon liittyvissa asioissa.

Kaudelle asetetut tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

Keskeiset painopistealueet

1) Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto
Rohkaistaan seurakuntalaisia soittamaan,
kdymadan virastossa ja kdyttamdan sahkoisia
palveluja

2) Kasvun tuki

Arvostamme ja kuuntelemme seurakuntalaisia ja
tyontekijoita

3) Hyvinvoiva yhteiso

Sailytetddn sisdisen palvelun hyva taso.

Toiminnalliset tavoitteet

1) Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto
Toimimme vuorovaikutuksessa Vantaan
aluekeskusrekisterin kanssa kehittaen
toiminnan laatua.

2) Kasvun tuki

Ohjaamme ja opastamme seurakuntalaisia
aluekeskusrekisteriin liittyvissa asioissa.
Palvelemme seurakuntavaaleihin liittyvissa
kysymyksissa.

3) Hyvinvoiva yhteiso

Jarjestamme tyonkuvat ja sijaistukset
mahdollisimman selkeiksi ja toimiviksi.

valittaminen aluekeskusrekisteriin

Tunnusluvut
Tunnusluku Talousarvio 2024 Tilinpaatos 2024
Kasteiden tarkastus ja valittaminen 240
aluekeskusrekisteriin
Avioliittoon vihkimisten tarkastus ja 70
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2.2. Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

2 - Seurakunnallinen toiminta ja yhteiset seurakunnalliset tehtidvit

TP 2022 TA 2023 TA 2024 | muutos %

Toimintatuotot (ulkoiset) 299 591,58 324 357,00 302 657,00 -6,69 %
Toimintakulut (ulkoiset) -4 267 689,88 -4 562 245,00 -4 700 774,00 3,04 %
Toimintakate 1 -3 968 098,30 -4 237 888,00 -4 398 117,00 3,78 %
Toimintakulut (sisédiset) -2 929 181,66 -2 361 840,00 -2 396 750,00 1,48 %
Toimintakate 2 -6 897 279,96 -6 599 728,00 -6 794 867,00 2,96 %
Laskennalliset erat -1 865 731,64 -1917 100,00 -2 051 430,00 7,01 %
Sisdiset vyOrytyserat -1865 731,64 -1917 100,00 -2 051 430,00 7,01 %
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -8 763 011,60 -8 516 828,00 -8 846 297,00 3,87 %

Jumalanpalveluselama, Hautaansiunaaminen, Muut kirkolliset toimitukset, Muut
seurakunnalliset tilaisuudet (1002010000,1002020000,1002030000,1002050000)

Toiminta-ajatus/tehtava:

Kirkkopiirien pyrkimyksend on toimia jumalanpalvelusyhteisoing, jotka kokoavat eri-ikaiset
seurakuntalaiset yhteen. Monipuolista jumalanpalveluseldméaa suunnitellaan ja toteutetaan
yhdessa eri tydalojen ja seurakuntalaisten kanssa. Jumalanpalvelukset vilittavat Jumalan suurta
armoa, rakkautta ja huolenpitoa jokaista ihmistad kohtaan.

Kaudelle asetetut tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

Keskeiset painopistealueet

Kirkot turvallisiksi tiloiksi kaikille.
2)Kasvun tuki

eri elamantilanteissa ja elamankaaren eri
osaksi toimintaa.
3)Hyvinvoiva yhteiso

Hyvinvoinnin lisdédminen niin tydyhteisossa

ja asiattomaan kaytokseen puuttuminen
herkasti.

1)Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto
Uusien messuavustajien etsiminen. Toiminnan
suunnittelu yhdessa seurakuntalaisten kanssa.

Seurakuntalaisten hengellisen kasvun tukeminen

vaiheissa. Ymparistokasvatuksen sisallyttdminen

kuin seurakuntalaisten keskelld. Vihapuheeseen
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Toiminnalliset tavoitteet

1)Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto
Jarjestamme kaikissa kirkkopiireissa
monipuolista jumalanpalveluselaméaa yhdessa
seurakuntalaisten kanssa. Iltamessuja
Klaukkalassa ja Rajamadella erilaisilla teemoilla.
Vakiinnutamme 2. padsidispdivana
kirkonkyladssa perhemessun ja tapahtuman, jossa
jaetaan kastepuun lehdet. Sdiden salliessa
toteutamme messun ulkona muutaman kerran
vuodessa.

Puhumme Jumalasta tdimén paivan kielelld ja
tartumme rohkeasti ajan ilmitihin saarnoissa.
2)Kasvun tuki

Messukasvatuksella pyrimme siihen, etta
kaikenikaisten kdytos kirkossa on pyhaan tilaan
sopivaa ja kaikkia kunnioittavaa.

Jarjestaimme padsidistapahtuman kirjonkylalla.
Kolme - nelja kertaa vuodessa jarjestimme
hiljaisuuden retriitin, lisdksi muuta hengellista
kasvua tukevaa ja hiljaisuuden toimintaa.
Suunnittelemme pyhiinvaellusreitin Sadksin
ympadristoon. Piddmme ymparistoteemaa esilla
puheissa, rukouksissa ja tarjoiluissa.

3)Hyvinvoiva yhteiso

Kannustamme toisiamme ja iloitsemme
toistemme osaamisesta. Huolehdimme téiden
tasaisesta jakaantumisesta. Juhannusjuhlat
yhdessa Hyvinkaan seurakunnan kanssa tarjoaa
turvallisen pdihteettoman mahdollisuuden
viettdd juhannusta veden aarella.

Tunnusluvut
Tunnusluku Talousarvio 2024 Tilinpaatos 2024
Nvi messujen maara / kavijamaara (hlo) 66 / 6500
Rki messujen méaara / kavijamaara (hlo) 59 /4100
Kla messujen maara / kavijamaara (hlo) 61 / 6000
Hautaukset / av. vihk. ja siun. / kasteet (2022) 292 (+49) / 58 (+8) /
suluissa muutos edelliseen vuoteen 206 (-43)
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Kirkonkylan kirkkopiiri 1002900001

Toiminta-ajatus/tehtiva:

Kirkonkylan kirkkopiirin pyrkimyksena on toimia jumalanpalvelusyhteisona siten, etta
kaikki toiminta on jumalanpalveluselaman innoittamaa. Kirkkopiiri haluaa mahdollistaa
sen, ettd nurmijdrveldiset saavat kuulla jumalanpalveluksissa ja toimituksissa Jumalan
aanen, kohdata pyhdn ja toinen toisensa sekd kantaa vastuuta yhteisesta rukouselamasta.
Aikuistyon tavoite on kutsua jokaista alueen asukasta seurakunnan yhteyteen. Aikuistyo
pyrkii niin hengellisen yhteyden kuin ihmisten valisen yhteyden rakentamiseen.

Tavoitteena on torjua syrjaytymistd ja tarjota mielekkaitd osallistumisen tapoja.

Kaudelle asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

Keskeiset painopistealueet

1)Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto
Papistossa muutoksia vuoden 2024 aikana.
Uuden papin kotiuttaminen osaksi yhteisoa.
Milleniaality6n aloitus.

Toimintaympariston aktiivinen kaytto; Pappilan
takapiha, kirkkopuisto, hautausmaa,
museokahvilan ymparisto.

2)Kasvun tuki

Kristillisen kasvatuksen korostaminen.
Toimitusten laadukas hoitaminen ja niihin
panostaminen. Palautteen kerdaminen.
Seurakuntalaisilta nousevan erilaisen
aktiivisuuden tukeminen ja mahdollistaminen.
Toimintaryhman tukeminen ja kannustaminen.

3)Hyvinvoiva yhteiso

Osallistutaan alueella oleviin tapahtumiin,
ollaan nakyvasti osa Kirkonkylan yhteisoa.
Muutamia isompia tapahtumia kirkolla. Otetaan
kunnioittavasti huomioon eri vahemmistot
toiminnassa, puheissa. Puututaan asiattomaan
kaytokseen. Pidetaan ylla kristillista sanomaa;
jokaisen ihmisen ihmisarvosta ja Luojan
rakkaudesta jokaista luotua kohtaan.

Hyvan puhuminen tyotovereista. Jaksamisen
tukeminen.
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Toiminnalliset tavoitteet

1)Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto
Kaytetadn paremmin hyvaksi
toimintaymparistod. Hautausmaalle
taskulamppukierros lapsille ja perheille,
joulumarkkinat 2024 kirkonmaella.
Haravointitalkoot kirkon ymparistossa.

2)Kasvun tuki

Perhetapahtuma 2. padsidispdivana (Kastepuun
lehtien jako). Keskustelutilaisuuksia muutaman
kerran vuodessa. Helmiklubi-illat.

3)Hyvinvoiva yhteiso

Tyontekijoiden jaksamisen tukeminen
saannollisilla keskusteluilla.

Nopea reagointi yhteiskunnasta nouseviin
kysymyksiin. Viestintd ja some aktiivisempaan
Kaytoon.

Museokahvila/kirkko-oppaille ensi kesaksi
somevastuuta ja heidédn aktiivista
somendkyvyytta.

Kukaan ei jda yksin haasteiden kanssa.
Pidetddn jokaisen tyotaakka kohtuullisena,
esihenkilon tuki.

Tunnusluvut

Tunnusluku Talousarvio 2024 | Tilinpaatos 2024
Helmiklubin osallistujien méaran nosto Osallistujien

maara 30

hloa/kerta
Osallistuminen alueen eri tilaisuuksiin 5-6
seurakunnan edustajana tilaisuutta/vuosi
Messuryhmat takaisin kayttoon pandemian 7 ryhmaa

jalkeen. Min. 7 ryhmaa
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Rajamaen kirkkopiiri 1002900002

Toiminta-ajatus/tehtiva:

Rajamaden kirkkopiiri julistaa Jumalan sanaa ja jakaa sakramentteja seka toimii kristillisen
sanoman levittamiseksi, lahimmaisenrakkauden toteuttamiseksi ja kylien asukkaiden

yhteen saattamiseksi.

Kaudelle asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

Keskeiset painopistealueet

1)Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto
Pyritddn rakentamaan Rajamaéen kirkkopiirista
yhteis, johon kaikki ovat tervetulleita. Toimitaan
mahdollisimman paljon yhdessa
seurakuntalaisten kanssa.

2)Kasvun tuki

Tuetaan seurakuntalaisten hengellista kasvua.
Ollaan vapaaehtoisten tukena.

3)Hyvinvoiva yhteiso

Rajamaéen kirkkopiiriin tulee yksi tai kaksi uutta
pappia vuonna 2024. Tyon maaraa pitaa
kohtuullistaa, jos pappeja on kirkkopiirissa vain
kaksi. Priorisoidaan hyvin tehty perustyo, ja
jarjestetddn muita tilaisuuksia kdytdssa olevien
resurssien mukaan.

Toiminnalliset tavoitteet

1)Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto
Otetaan seurakuntalaiset mukaan toiminnan
ideointiin ja toteutukseen. Etsitddn uusia ihmisia
messutehtaviin. Harjoitellaan sosiaalisen median
ja uimahallin screenin parempaa kayttoa.
Osallistutaan Rajaméaen alueen tapahtumiin ja
jarjestetaan omaa matalan kynnyksen toimintaa.
Vapaaehtoisille pidetdan kiitosjuhla.

2)Kasvun tuki

Jarjestetaan raamattuluentoja. Vieraillaan
Kohtaamispaikalla, diakoniaruokailussa ja
aikuisten ryhmissa.

3)Hyvinvoiva yhteiso

Pidetaan kirkkopiirin tyontekijoiden yhteinen
kokous 2-4 kertaa vuodessa yhteistyon
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suunnittelemiseksi. Vaalitaan hyvaa tyoilmapiiria,
tuetaan ja kannustetaan toisiamme tyossa.

Tunnusluvut
Tunnusluku Talousarvio Tilinpaatos 2024
2024
Seurakuntailtoja 3
Matalan kynnyksen tilaisuuksia 5

Klaukkalan kirkkopiiri 1002900003

Toiminta-ajatus/tehtava:

Klaukkalan kirkkopiirissa seurakunta on luonteva osa alueen elimaa ja hengellinen yhteiso,
johon jokainen on tervetullut. Monipuolista jumalanpalveluseldméaa suunnitellaan ja toteutetaan
yhdessa eri tydalojen ja seurakuntalaisten kanssa. Kirkkopiirissa tehtava tyo valittdd Jumalan
suurta armoa ja rakkautta jokaista ihmistd ja ymparistod kohtaan ja tukee seurakuntalaisia
muuttuvan maailman keskella.

Kaudelle asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

Keskeiset painopistealueet

1)Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto
Viestinnan tehostaminen. Toiminnan
suunnittelu ja toteutus yhteisty0ssa
seurakuntalaisten ja paikallisten toimijoiden
kanssa.

2)Kasvun tuki

Seurakuntalaisten henkisen ja hengellisen
kasvun tukeminen muuttuvan maailman
keskelld pitden esilla my&s ymparistdarvoja.
Seurakunta saa olla my®9s levahdyspaikka,
johon voi tulla hengahtamaan ja
virkistaytymaan.

3)Hyvinvoiva yhteiso

Tyohyvinvoinnin lisaaminen. Tyontekijoiden
monipuolisen ammattitaidon lisaaminen.

Toiminnalliset tavoitteet
1)Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto
Tehostamme toiminnan viestintdaa. Isommissa

tapahtumissa hyodynnamme digitaalista
ulkomainontaa.

Jalkaudumme paikallisiin tapahtumiin kuten
HyvaPaiva —tapahtumaan ja Klaukkalan
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Joulukadun avajaisiin. Klaukkalan Vappu -
tapahtuman toteutamme yhdessa paikallisten
toimijoiden kanssa.

2)Kasvun tuki

Jarjestimme monipuolista messueldmad, saan
salliessa my0s ulkona.

Vuoden paatapahtumaan, Klaukkalan kirkon 20
v juhlaviikolle jarjestimme eri ikdisid kutsuvia
tapahtumia.

Seurakuntalaisten henkista ja hengellista
hyvinvointia tukee alueen pienryhmatoiminta.
3)Hyvinvoiva yhteiso

Toteutamme yhteisia projekteja eri tyoalojen
kanssa. Toiden suunnittelussa kiinnitimme
huomiota eri tyontekijairyhmien tarpeisiin.
Tyontekijat osallistuvat koulutussuunnitelman
mukaisiin koulutuksiin.

Tunnusluvut
Tunnusluku Talousarvio 2024 Tilinpaatos 2024
Vapputapahtuman osallistujat (hlo) 900
Messuavustajien maara (hlo) 30
Klaukkalan kirkon 20 v juhliin osallistujat (hld) 1500
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Tiedotus ja viestinta (1002100000)

Toiminta-ajatus/tehtiva:

Viestinndn tehtava on rohkeasti vahvistaa Nurmijarven seurakunnan kristillistd, positiivista
yhteisokuvaa. Se tapahtuu yllapitamalla ja kehittdmalld seurakunnan vuorovaikutteista
viestintdd eri kanavissa, luomalla uusia viestintatapoja seka tukemalla ja kehittamalla
tyontekijoiden ja vapaaehtoistehtavissa toimivien seurakuntalaisten viestintadtaitoja
koulutuksen, konsultoinnin ja yhdessa tekemisen kautta.

Kaudelle asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

Keskeiset painopistealueet

1)Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto

Seurakunnalle laaditaan viestintdohjelma. Ohjelman
laatimisessa tukeudutaan Suomen evankelis-
luterilaisen kirkon uuteen viestintdohjelmaan Ovet
auki!

Seurakunnan sosiaalisen median kanavissa toteutuu
erilaisten ihmisten valinen vuorovaikutus.
Seurakuntalaisten 4ani kuuluu seka sosiaalisessa
mediassa ettd Nurmijarven Seurakuntaviestissa.

Seurakunta lahestyy uusia jasenidan, uudessa
eldamantilanteessa olevia seurakuntalaisiaan seka
seurakuntaan kuulumattomia nurmijarveldisia
kiinnostavalla ja merkitykselliselld materiaalilla.

2)Kasvun tuki

Tyomuodot ja kirkkopiirit tuottavat sosiaaliseen
mediaan laadukasta ja koskettavaa sisaltoa.

Viestinndssa huomioidaan seka seurakunnan jasenet
ettd kirkkoon kuulumattomat nurmijarvelaiset.

Hakukoneoptimoinnilla ja
-markkinoinnilla etsitdan kontaktia ihmisiin, joilla on
tarvetta seurakunnan palveluille.

Viestintd seuraa ja analysoi sosiaalisen median
tavoittavuutta kaytettavissa olevilla tyokaluilla.

3)Hyvinvoiva yhteiso

TyOyhteison sisdinen viestinta paranee vuonna 2024.
Tyomuodot ja kirkkopiirit oppivat hyodyntamaan
uuden intranetin ominaisuuksia monipuolisesti.
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Tyontekijat ymmartavat, ettd avoin viestintakulttuurin
perustuu tyoyhteison jokaisen jasenen omalle
avoimmuudelle ja aktiiviselle viestinnalle.

Tiimit ja kirkkopiirit saavat viestinnalta ystavallista,
asiantuntevaa ja tasmallistd palvelua.

Toiminnalliset tavoitteet

1)Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto

Viestintaohjelman laatimiseksi perustetaan tyoryhmsg,
joka kutsuu tarpeen mukaan asiantuntijoita,
seurakuntalaisia ja seurakunnan tyontekijoita
keskustelemaan ohjelmasta.

Kirkkopiirien ja tydmuotojen tyontekijat toimivat
rutiininomaisesti sosiaalisen median kanavien
sisdllontuottajina. Jokaisella tiimilld on kahdesti
vuodessa oma sosiaalisen median vastuuviikko.

Seka somen postauksissa ettda Seurakuntaviestin
jutuissa subjektina on ensisijaisesti seurakuntalainen tai
seurakunnan tyontekija.

Nettisivujen tapahtumakalenterin kdyttoa tehostetaan.
Huolehdimme sen tietojen ajanmukaisuudesta.

2)Kasvun tuki

Viestinta osallistuu seurakunnan omien
pyhiinvaellusreittien suunniteluun, City Nomadi -
appin kayttoonottoon ja reittien markkinointiin.

Viestinta jarjestda jokaiselle tydmuodolle ja
kirkkopiirille sosiaalisen median koulutusta vahintdan
kerran vuodessa.

Viestinta ottaa kayttoon sosiaalisen median seurantaan
tarkoitettuja ilmaisia tyokaluja. Viestinta arvioi ja kirjaa
kerattya tietoa neljannes-vuosittain.

Viestintd seuraa uusia viestintakanavia seka perehtyy ja
ottaa niitd soveltuvin osin kayttoon.

3)Hyvinvoiva yhteiso

Henkilokunnalle jarjestetaan koulutusta sisdisen
viestinnan kehittdmiseksi. Jokainen tyontekija oppii
mieltdimadan itsensa viestijaksi. Erikseen jatketaan
koulutuksia uuden intranetin hyodyntamisesta.
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Sisdisen viestinndn onnistumista arvioidaan kyselyilla
kahdesti vuodessa.

Kirkkopiirien yhteisollisyytta tuetaan viestinnan
keinoin.

Kriisiviestintdasuunnitelma tarkistetaan ja tarvittaessa
paivitetaan.

Tunnusluvut

Tunnusluku

Talousarvio 2024

Tilinpaatos
2024

Seurakuntalaiset otetaan viestinnan keskioon somessa.
Vahintdan kerran viikossa nostetaan esiin yksi
seurakuntalainen sanoin ja kuvin.

52 postausta

Viestinta jarjestdd jokaiselle tydmuodolle ja
kirkkopiirille somekoulutusta

10 koulutusta

Jokaisessa Seurakuntaviesti-lehden numerossa on
paikallisen seurakuntalaisen haastattelu.

5 haastattelua
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Musiikki (1002200000)

Toiminta-ajatus/tehtiva:

Lahimmaisten hengellisen elamén ja mielen hoitaminen musiikin avulla

Kaudelle asetetut tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

Keskeiset painopistealueet

1) Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto
Etsitddn ja 10ydetaan rohkeasti monenlaisia muusikoita
elavoittdmaan seurakunnan toimintaa. Kuka olen? -
tullaan tutummiksi seurakuntalaisille. Muistetaan
viestinndn tarkeys, terdstetadn sometoimintaa.
2)Kasvun tuki

Musiikkiprojekteja ja yhteistyokuvioita, houkutellaan
laulajia mukaan avoimen kuoron periaatteella
projektikohtaisesti, esim. Fauré ja Mozart: Requiemit,
J.S.Bach: Jouluoratorio, kantaatit, gospel-workshop
kaikissa kirkkopiireissd, hevimessu, pop-messu.
3)Hyvinvoiva yhteiso

Kokeillaan tyontekijoiden projektikuoroa.
Kanttorivetoinen musiikkiviikko Helmimusiikkia 5.—
11.2.2024 kaikissa kirkoissamme.

Toiminnalliset tavoitteet

1)Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto
Otetaan yhteytta yli kirkkokuntarajojen, ollaan valmiit
toimimaan uusin tavoin, tehdaan yhteistyota
musiikkiopiston, kansalaisopiston seka paikallisten
musiikkiryhmien kanssa. Aikaistetaan
konserttikalenterin tekemista.

2)Kasvun tuki

Kutsutaan seurakunnan viestimien avulla ja
henkilokohtaisesti vihemmaén musisoivia yhteen
kokeneempien kanssa, mahdollistetaan innostus
tarjoamalla esiintymismahdollisuuksia.
3)Hyvinvoiva yhteiso

Rohkaistaan yksilon oman aanen kayttoon yhdessa.

Tunnusluvut

Tunnusluku

Talousarvio
2024

Tilinpaatos 2024

Kanttoreiden omat konsertit / 6

Lampi laulaa XI, osallistujien madara / 220

Kuorolaisten jasenmaara, nyt 3, n. 55 / 6 ryhmaa, 75
laulajaa
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Varhaiskasvatus (10002310000,1002320000,1002380000)

Toiminta-ajatus/tehtava:

Kuullaan ja ndhdéan lapsi aktiivisena seurakuntalaisena. Lapsella on oikeus tulla
ndhdyksi, kuulluksi ja saada tarvitsemansa kasvurauhan. Tuetaan lapsia ja heidan
perheita kristillisessa kasvatuksessa. Ollaan osa laajempaa lasten ja perheiden
kokonaishyvinvointia. Toivotetaan kaikki tervetulleiksi seurakuntaan ja kirkkoon.

Kaudelle asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

Keskeiset painopistealueet

1)Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto
Seurakunnan varhaiskasvatus on lapsilahtoista
toimintaa, jota tehdaan tiiviissa yhteistydssa koko
perheen kanssa. Haluamme vastata paikallisiin
tarpeisiin nopeasti. Muutamme tarvittaessa
nopeasti toimintaamme vastaamaan perheiden
tarpeita.

Osallisuus rakentuu yhdessa lasten, perheiden ja
tyontekijoiden kesken. Kaikkia osapuolia kuunnellen.
2)Kasvun tuki

Lapsella tulee aina olla edellytys turvaan, rakkauteen
ja hyvaksytyksi tulemiseen. Turvallinen ilmapiiri on
kasvun perusedellytys. Minkdanlaista kiusaamista ei
hyvaksyta.

3)Hyvinvoiva yhteiso

Huolehditaan tyontekijéiden tyohyvinvoinnista ja
tyOymparistOsta.

Toiminnalliset tavoitteet

1)Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto
Ollaan pedagogisesti joustavia, jotta voimme
toteuttaa lapsilta ja heidén perheiltdan tulleita
toiveita. Huomioimme erityisesti perheiden
monimuotoisuudet.

2)Kasvun tuki

Paivakerhoja toteutetaan paataajamissa ja
painopistetta siirretaan asteittain 2-3-vuotiaisiin
lapsiin ja vanhemmuuden tukemiseen.

Kunnan ja yksityisen varhaiskasvatuksen kanssa
toimitaan katsomuskasvatuksesta kasin.
Perhetoiminnassa painotetaan
kasvatuskumppanuutta. Tyootteena on
perheldhttisyyden lisdksi molemminpuolinen
luottamus, sadannollinen vuorovaikutus ja elaméan
todellisuuden jakaminen arjessa.
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3)Hyvinvoiva yhteiso

Lahes vuosittain tapahtuvat muutokset (tyopari
ja tyopisteen vaihtuminen, tyon painopisteen
muuttuminen paivakerho/ip-toiminta)
kuormittavat lastenohjaajien tyota. Vanhempien
vaatimukset ja lapsiin ja heidan perheisiinsa
liittyvat erityisen tuen tarpeet haastavat
lastenohjaajia tyossa jaksamisessa. Heidan
jaksamistaan tuetaan saannollisilla yhteisilla
kokouksilla, kehityskeskusteluilla, koulutuksella
ja tarpeen mukaan tyonohjauksella.
Palautteenannon kautta lisdtdan onnistumista ja
tunnistetaan kehittdimisen kohteita.

Tunnusluvut
Tunnusluku Talousarvio 2024 Tilinpaatos 2024
Vierailut kunnan ja yksityisessa varhaiskasvatuksessa 15 kayntia
yhteensa
Muuta yhteistoimintaa kunnallisen ja yksityisen 20
varhaiskasvatuksen kanssa; esimerkiksi Kasvattajien | kayntid/tilaisuutta
ilta, kdaynnit Kohtaamispaikassa, koulutusta ja retriitti
varhaiskasvattajille, tilaisuuksia yhteensa
Perhetoiminta, osallistujia keskimaarin viikossa 250 henkiloa

Toiminta-ajatus/tehtiva:

kristillisessa kasvatuksessa.

perheen ja koulun kanssa.

Kuullaan ja ndhdaan lapsi aktiivisena seurakuntalaisena. Lapsella on oikeus tulla
nahdyksi, kuulluksi ja saada tarvitsemansa kasvurauha. Tuetaan lapsia ja heiddn perheita

Seurakunnan ip-toiminta on lapsilahtdista toimintaa, jota tehdaan tiiviissa yhteistyossa

Kaudelle asetetut tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

Keskeiset painopistealueet

1)Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto
Muutamme tarvittaessa nopeasti toimintaamme
vastaamaan perheiden tarpeita.

Osallisuus rakentuu yhdessa lasten, perheiden ja
tyontekijoiden kesken.

2)Kasvun tuki
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Lapsella tulee aina olla edellytys turvaan,
rakkauteen ja hyvaksytyksi tulemiseen.
Turvallinen ilmapiiri on kasvun perusedellytys.
Mink&anlaista kiusaamista ei hyvaksyta.
3)Hyvinvoiva yhteiso

Huolehditaan tyontekijoiden tyohyvinvoinnista ja
tyOymparistosta.

Toiminnalliset tavoitteet

1)Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto
Seurakunnan ip-toiminnassa sitoudutaan kunnan
laatimaan toimintasuunnitelmaan. Lapsiryhmien
koko pidetddn maltillisena, enintddn 10 lasta
/ohjaaja. Erityisen tuen lapset pienentavat
ryhmaékokoa.

Toiminassa toteutetaan kristillistd kasvatusta tai
katsomuskasvatusta vanhempien sitd vaatiessa.

2)Kasvun tuki

[ltapdivatoiminnassa tuetaan kodin ja koulun
kasvatustyotd, sekd lapsen tunne-elaman
kehitystd ja eettistda kasvua. Edistetaan lasten
hyvinvointia, tasa-arvoisuutta ja
ennaltaehkdistddn syrjaytymistd. Tarjotaan
lapsille monipuoliset mahdollisuudet
osallistua ohjattuun, virkistavaan ja
turvalliseen toimintaan ja mahdollistetaan
lepo kerhotila huomioiden.

3)Hyvinvoiva yhteiso

Lahes vuosittain tapahtuvat muutokset
(tyOpari ja tyopisteen vaihtuminen, tyon
painopisteen muuttuminen paivakerho/ip-
toiminta) kuormittavat lastenohjaajien tyota.
Vanhempien vaatimukset ja lapsiin ja heidan
perheisiinsa liittyvat erityisen tuen tarpeet
haastavat lastenohjaajia ty0ssa jaksamisessa.
Heidéan jaksamistaan tuetaan saannollisilla
yhteisilla kokouksilla, kehityskeskusteluilla,
koulutuksella ja tarpeen mukaan
tyonohjauksella. Palautteenannon kautta
lisdataan onnistumista ja tunnistetaan
kehittamisen kohteita.
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Tunnusluvut

Tunnusluku

Talousarvio 2024

Tilinpaatos 2024
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Rippikoulutys (1002350000)

Toiminta-ajatus/tehtava:

Rippikoulu vahvistaa nuorten uskoa kolmiyhteiseen Jumalaan seka varustaa heitd elamaan
kristittyind. Sen kdyminen on tdysivaltaisen jasenyyden edellytys seurakunnassa. Rippikoulua
sdatelee evankelis-luterilaisen kirkon kirkkojarjestys, seurakunnan hyvéaksyma rippikoulun

ohjesdanto ja paikallissuunnitelma.

Kaudelle asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

Keskeiset painopistealueet

1)Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto

23 rippikoulua valmistellaan ja toteutetaan
laadukkaasti ja tasalaatuisesti.

2)Kasvun tuki

Nuoret kokevat yhteyttd, turvallisuutta, pyhyyttd ja
iloa.

Nuorten hyvinvointia tuetaan ja pyritaan tukemaan
pahoinvoivia nuoria ldpi rippikoulusta.
3)Hyvinvoiva yhteiso

Rippikoulun paikallissuunnitelma paivitetaan
vuosille 2025-2027.

Rippikoulun kausityontekijoihin panostetaan.

Toiminnalliset tavoitteet

1)Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto
Yhteisista pelisaannoistd sovitaan
paikallissuunnitelmatydskentelyssa ja pelisaantoja
kerrataan sdannollisesti.

Leirit keskitetaan Saaksiin, Satulinnaan ja
Wuolteelle.

Puolivuotisen riparin rakennetta ja riparitapahtumia
(riparikirkko, seurakuntasafari) kehitetaan
paremmin nuoria ja rippikoulun tavoitteita
tukeviksi.

2)Kasvun tuki

Huolehditaan, etta tyontekijoilla on tarvittavat tiedot
nuorten hyvinvoinnin tukitoimista.

Pidetaan esilla sita, ettd Jumalan silmissa jokainen
nuori on ihme.

3)Hyvinvoiva yhteiso

Vuoden aikana toteutetaan tyontekijoiden kanssa
tyoskentelyja, etta tyontekijoiden aani paasee
kuuluviin toimintasuunnitelman paivityksessa.
Kausityontekijoille jarjestetaan perehdytysiltapaiva.
Rippikoulutiimiin pyritddn saamaan jatkuvuutta.

Tunnusluvut
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Tunnusluku Talousarvio 2024 Tilinpaatos 2024
Rippikoulujen maara 22

Rippikoululaisten mdara omilla leireilla 470

Keskeyttaneiden maara 0

Nuorisotyo (1002330000, 1002360001, 1002360002, 1002360003, 1002370000)

Toiminta-ajatus/tehtava:

Nuorisotyon kaiken toiminnan lapdisee seurakunnan ydintehtavat; kasvatus, julistus, ldhetys ja
palveluy, jotka tahtdavat nuorten hengellisen kasvun, identiteetin sekd seurakuntayhteyden
vahvistamiseen. Nuorten kristillista kasvua tuetaan kohtaamisen, osallistamisen ja sitouttamisen
keinoin, joissa otetaan huomioon nuorten erilaiset elamaéntilanteet.

Varhaisnuorisotydssa huomioidaan erityisesti alueellinen yhdenvertaisuus,
kasvatuskumppanuuden vahvistaminen perheldhtdiselld tyootteella seka erityistd tukea
tarvitsevat varhaisnuoret. Varhaisnuorisotyon kautta luodaan kasvupohja seurakuntayhteyteen.

Erityisnuorisoty0 on etsivadd, kohtaavaa ja lasndolevaa tyotd, jossa toimitaan yhdessd niiden
nuorten ja perheiden kanssa, jotka tarvitsevat elamassadan erityista tukea. Erityisnuorisotyon
tavoite on, ettd nuori kokee olevansa hyvaksytty ja 10ytaa elamalleen mielekkyyden Jumalan
luomana ja lunastamana. Se my®s etsii yhteyttd niihin nuoriin, jotka ovat kadottaneet yhteyden
seurakuntaan ja niihin, joiden hétd on suurin ja joita ei muulla tavalla auteta.

Kaudelle asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

Keskeiset painopistealueet

1)Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto
Kohtaamme lapsia ja nuoria heidan
toimintaymparistossaan, etsimme uusia
kohtaamistapoja, kutsumme rohkeasti heita
mukaan toimintaan ja suhtaudumme heihin
ystaviéllisesti, arvostavasti ja
ennakkoluulottomasti.

Ty ulkopuolisuuden ehkdisemiseksi tahtda
yksindisyyden ja ulkopuolisuuden torjumiseen,
lapsen, nuoren ja perheen voimistumiseen seka
osallisuuden ja hyvinvoinnin vahvistamiseen.
Nuorekas, ajankohtainen ja monikanavainen
viestinta on edellytys sille, etta toiminta pysyy
tunnettuna alueen nuorison keskuudessa.
Toiminnassa pyritaan alueelliseen ja
sosioekonomiseen yhdenvertaisuuteen.

2)Kasvun tuki

Tuemme lasten ja nuorten henkista ja hengellista
kasvua ikdkautensa mukaisesti yhteisty0ssa
perheiden ja eri yhteistyokumppaneiden kanssa.
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Vahvistamme lasten ja nuorten yhteytta
seurakuntaan ja tumme heidan kasvuaan
aktiiviseen seurakuntalaisuuteen.

Tuemme lasten ja nuorten tunne- ja
vuorovaikutustaitojen kehittymista
3)Hyvinvoiva yhteiso

Tyontekijoilla on riittavasti suunnittelu- ja
valmisteluaikaa laadukkaan toiminnan
jarjestamiseksi.

Tuemme tyontekijoiden kehittymista ja
kouluttautumista kohti tyota kehittavaa ja uuden
visiointia tukevia tyQotetta.

Tyoskentelemme avoimen ilmapiirin
vahvistamiseksi tyoyhteisdssa.

Piddamme huolta toiminnassa mukana olevien
vapaaehtoisten ja avustajien hyvinvoinnista ja
jaksamisesta.

Toiminnalliset tavoitteet

1)Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto
Laadukkaan kerho-, viikko- ja leiritoiminnan seka
tapahtumien jarjestdmiseen varataan suunnittelu-
ja valmisteluaikaa ja tehddan yhteistyota.
Toimintaa toteutetaan koko seurakunnan alueella.
Kouluyhteisty6ta toteutetaan kaikilla kouluilla
koulujen toiveiden mukaisesti.

Rajamaden kirkon ja Sddksin leirikeskuksen
remonttien vaikutus toimintamahdollisuuksiin
huomioidaan toiminnan suunnittelussa.

Kaikessa ryhmatoiminnassa vahvistetaan lasten ja
nuorten ryhméaankuuluvuuden tunnetta ja
pidetdan huolta, ettd kukaan ei jda yksin.
Toiminnassa pyritdan kohti turvallisemman tilan
periaatteiden noudattamista.

2)Kasvun tuki

Lasten ja nuorten kanssa toteutetaan elavaa
hartauselamaa viikkotoiminnassa, tapahtumissa ja
leireilla. Kristinuskon teemoja kasitellaan
osallistujien ikdkaudelle soveltuvin menetelmin.
Nuorten vaikuttajaryhmén verkostoitumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia tuetaan.

Lasndolo, tavoitettavuus, vuorovaikutus- ja
ryhmatyotaidot lapaisevat kaiken toiminnan.
Lasten ja nuorten luontosuhdetta ja
ymparistotietoisuutta vahvistetaan.

Nuorisotyon viestintaa kehitetaan niin, etta se
tavoittaa lapset, nuoret ja perheet.
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Lapsille ja nuorille tarjotaan monipuolisen
toiminnan kautta erilaisia mahdollisuuksia etsia
itseddn ja omaa tapaansa toimia seurakunnassa ja
kristittyina.

3)Hyvinvoiva yhteiso

Toiminta on kaikille avointa ja saavutettavuuteen
kiinnitetdadn huomiota.

Kehitetddn yhteisty6td ja haetaan toimivia
yhteistyomalleja eri toimijoiden ja tydalojen
kanssa.

Tiimin sisdiset kokoukset ja tyoskentelyt toimivat
hyvinvoinnin ja jaksamisen tukena.

Nuorisotyon tiimin tyonohjauksen tarve
kartoitetaan ja aloitetaan tarpeen mukaan.
Pyritaan juurruttamaan positiivinen
palautekulttuuri tydyhteisoon nuorisotyon
tiimistd alkaen.

Toiminnassa mukana oleville vapaaehtoisille ja
avustajille tarjotaan koulutus- ja
virkistaytymismahdollisuuksia.

Huomioidaan kaudelle osuvat
tyontekijavaihdokset ja tuetaan uusien
tyontekijoiden ryhmdytyminen osaksi nuorisotyon
tiimia.

Tunnusluvut
Tunnusluku Talousarvio 2024 Tilinpaatos 2024
Koulutuksen aloittavat uudet isoset 70
Varhaisnuorten leirit (krt/osallistujat) 8/160
Saapaskahvila (krt/osallistujat) 18 /360
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Koulu- ja oppilaitostyo (1002392000)

Toiminta-ajatus / tehtava:

Kouluyhteistyon tehtdava on koulujen opetustoiminnan, toimintakulttuurin, kristillisen ja
katsomuskasvatuksen seka hyvinvoinnin kokonaisvaltainen tukeminen Nurmijarven alueen ala-

ja ylakouluilla, lukioissa ja toisen asteen kouluissa.

Kaudelle asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen
Keskeiset 1) Vuorovaikutuksen ja osallisuuden
painopiste- verkosto

- Etsimme uusia keinoja olla ldsna
alueet: seurakuntana koulumaailmassa
yhteistyosopimuksen purkamisen
jalkeen

- Tuomme seurakunnan tyota nakyvaksi
eri ikdisille lapsille ja nuorille

2) Kasvun tuki

- Hyodynnamme seurakunnan
tyontekijoiden osaamista oppilaiden
hyvinvoinnin ja kristillisen identiteetin
tukemisessa.

3) Hyvinvoiva yhteiso

- Piddimme huolta kouluyhteistyohon
osallistuvien tyontekijoiden
monialaisuudesta

- Kartoitamme seurakunnan
tyontekijoiden toiveita tydalan
tulevaisuudesta.

Toiminnalliset | 1) Vuorovaikutuksen ja osallisuuden
tavoitteet: verkosto

- Kotikirkkoviikot kaikille
kolmasluokkalaisille oman alueen
kirkossa.

- lasndolo koulujen arjessa kunkin
koulun kanssa sovitulla tavalla

2) Kasvun tuki

- Koulujen kanssa kaytyjen keskustelujen
pohjalta jarjestetdan heidan tarpeisiinsa
vastaavaa toimintaa.

- Tarjoamme apua myo0s
katsomuskasvatuksen kysymyksiin.

3) Hyvinvoiva yhteiso

- Toimimme kouluyhteisty6ta tekevien
tyontekijoiden tukena, kun yhteistyon
muotoja madritelladn kunkin koulun
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kanssa erikseen yhteistydsopimuksen
paatyttya.

- Saannolliset tapaamiset sekd
seurakunnan sisalla ettd kunnan
opetustoimen henkil6ston kanssa.

Diakonia / Vapaaehtoistoiminta (1002410000/1002410067)

Toiminta-ajatus/tehtava:

Diakonia on kristilliseen uskoon ja rakkauteen perustuvaa palvelua. Autamme ihmisia
l6ytamaan omat voimavaransa ja toimimme yhdessa heiddn kanssaan elinolosuhteiden
parantamiseksi. Annamme henkistd, hengellistd, sosiaalista ja taloudellista apua. Tuemme
ihmisid saamaan heille kuuluvia palveluja. Autamme erityisesti heikoimmassa asemassa olevia
ja niitd, jotka jaavat muun avun ulkopuolelle.

Diakonia pyrkii vaikuttamaan yhteiskunnallisiin epakohtiin sekd edistam&an kansainvalista
oikeudenmukaisuutta. Vapaaehtoistoimintaa koordinoidaan ja toteutetaan yhteistyossa kunnan
kanssa yhteisollisyyden ja osallisuuden vahvistamiseksi.

Kaudelle asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

Keskeiset painopistealueet

1)Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto
1.1. Tiimin sisdisen tyonjaon ja perustehtavien
uudistaminen ja jarkeistiminen

1.2. Yhteistyoverkostojen kartoittaminen Keski-
Uudenmaan hyvintointialueen toimijoiden kanssa
1.3. Kutsumme ja kannustamme erityisesti
vapaaehtoisia seurakuntalaisia heidan
tehtavissaan seka mahdollistamme myds
seurakuntalaisten omanndkdisen toiminnan
2)Kasvun tuki

2.1. Diakonian viikottaisiin yhteisruokailujen
laadukas kohtaaminen ja hengellisyyden hoito
2.2. Hengellisen elamén tukeminen
retriittitoiminnalla

2.3. Tuemme ihmisia saamaan heille kuuluvia
palveluja

2.4. Taloudellinen avustustoiminta
3)Hyvinvoiva yhteiso

3.1. Huolehdimme tyohyvinvoinnista ja
jaksamisestamme

3.2. Ehkdisemme mydtatuntouupumusta
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Toiminnalliset tavoitteet

1)Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto
1.1. Tarkistamme ja laadimme tiimin uuden
sisdisen tyonjaon karsimalla paallekkyyksid ja
kirkastamalla ydintehtavia

1.2. Hyvinvointi alueen uusien palvelutarjoajien
kartoittaminen ja palvelun saatavuus ja ohjaus
hyvinvointi uudistuksessa

1.3. Huomioimme erityisesti meille tarkeiden
vapaaehtoisten seurakuntalaisten tyon antamalla
kiitosta ja heita huomioimalla. Pyrimme
mahdollistamaan uusien seurakuntalaisten
omanndkdisen toiminnan. Pyrimme lisddmdan
kirkon kaikkien tilojen ja pihan kutsuvuutta ja
monipuolista kdyttod, joka palvelee
seurakuntalaisia ja tyoyhteisoamme.

2) Kasvun tuki

2.1. Kehitimme henkistad ja hengellista kasvua
diakonian yhteisruokailuissa jarjestamalla
ajoittain ehtoollisen viettomahdollisuuden
ruokailujen kirkkopyhien laheisyydessa
(pyhéinpaiva, joulu, paasidinen) ja mukaisesti.
2.2. Kutsumme diakonia-asiakkaitamme
hiljaisuuden retriitteihin, joissa ohjaajana on
diakoniatyontekija

2.3. Ohjaamme ammattitaitoisesti asiakkaitamme
heille kuuluvien palveluiden piiriin ja jarjestimme
yhteiskunnallisesti merkityksellista toimintaa
tiloissamme kutsumalla
yhteistyokumppaneitamme tilaisuuksiimme esim.
velkaneuvonta.

2.4. Haemme taloudellista tukea talousahdinkoon
sekd lasten/nuorten harrastusten tukea kirkon
kriisirahastoista.

Kohdennetaan Poikuaisen testamenttirahoja
seuraavasti (ikdihmisten huoltoon ja
virkistykseen): jouluruokakasseihin 45 € x 160 kpl
seka musiikkillisia ohelmatuokioita vanhusten
ryhmaékoteihin, laitoksiin ja alueen Etevan
ryhmaékoteihin 3 000€, diakonian
yhteisruokailujen ohjelmatuokioita 6 x 250 €,
emantapalkkioihin 2000 € ja ohjaajapalkkio kerho-
ja virkistystilaisuuksien jarjestelyyn 500 €,
yhteensa 14 200 €.

3)Hyvinvoiva tyoyhteiso

3.1.ja 3.2. Tuemme toinen toisiamme

ty6hyvinvoinnissa kuormittavassa tyossamme
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pitamalla ylla avointa ilmapiiria ja keskustelua
saannollisilla tapaamisilla ja “mita kuuluu”-
palavereilla seka tyon rajaamisella. Piddmme
tyotilat viihtyisind ja toimivina. Teemme
visio/virkistysmatkan Tallinnaan.

Tunnusluvut
Tunnusluku Talousarvio 2024 Tilinpaatos 2024
Diakonian yhteisruokailut 34 krt / 4000 hloa
Kriisirahastoavustukset 12 kpl / 8400 €

Diakonia-asiakkaiden osallistuminen hiljaisuuden

retriittiin

3 krt / vuosi
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Perheneuvonta (1002420000)

Toiminta-ajatus/tehtava:

Perheneuvonta tarjoaa apua parisuhteen ja perheen vaikeuksissa seka kriisitilanteissa
terapeuttisten keskusteluiden ja sielunhoidon keinoin.

Kaudelle asetetut tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

Keskeiset painopistealueet

1)Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto
2)Kasvun tuki
3)Hyvinvoiva yhteiso

Toiminnalliset

tavoitteet

1)Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto
- tuemme perheitd, parisuhteita ja yksiloita
haastavissa elamantilanteissa kasvokkain ja
verkon vilitykselld pikkulapsiperheiden tuki
erityisesti huomioiden

- etsimme ja olemme avoimia uusien yhteistyo- ja
toimintamuotojen avauksille seurakunnassa,
hyvinvointialueella sekd valtakunnallisesti

- tiedotamme toiminnastamme ja olemme lasna
mahdollisimman monella kanavalla ja tavalla

- kerdamme aktiivisesti asiakaspalautetta
2)Kasvun tuki

- asiakkaan toivoessa tarjoamme asiakkaille
keskustelutukea hengellisissa asioissa
3)Hyvinvoiva yhteiso

- piddamme huolta tyontekijoiden riittavasta
koulutuksesta ja tyonohjauksesta

- kiinnitaimme huomiota keskindiseen
vuorovaikutukseen ja viestintidmme

- otamme toiminnassamme huomioon ymparisto-
ja yhdenvertaisuusasiat

Tunnusluvut
Tunnusluku Talousarvio 2024 Tilinpaatos 2024
hoidolliset asiakastapahtumat 1800
yhteisty6 seurakunnan ja muiden toimijoiden 40
kanssa
tyonohjauksessa kayvien tyontekijoiden maara 3
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Sairaalasielunhoito (1002430000)

Toiminta-ajatus/tehtava:

1. Huolehtia Terveyskeskuksen akuuttiosastojen, Asumispalveluyksikké Nurmilinnun,
Heikkarin ryhméakodin, Hoivakotien Aleksiinan, Venlan, Kissankellon, Aapon, Hoivamme
Nurmijarven yksikko, mielenterveyskuntoutujien Ykkoskoti Riihilehdon ja ikdihmisten
vuokratalojen Lumikellon ja Toimelan asukkaiden seka kotisairaalan sielunhoidosta.

2. Vastata kustannuksista, jotka perustuvat sopimukseen sairaalasielunhoidosta Kellokosken
sairaalassa, Jarvenpdan sosiaalisairaalassa, Kiljavan kuntoutussairaalassa, Ridasjarven
pdihdekeskuksessa ja Hyvinkddn sairaalassa Nurmijarven laskennallisen osuuden mukaan.

Kaudelle asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

Keskeiset painopistealueet

1)Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto
- jumalanpalveluseldman (= hartaudet ja
ehtoollishetket) toteutuminen laitoksissa

- yksityiset sielunhoitokeskustelut

- saattohoidon tuki

- vapaaehtoisten palvelutyo

- yhteisty0 terveys- ja sosiaalitoimen kanssa

2)Kasvun tuki

- asiakkaat/hoitohenkilokunta saavat omasta
tilanteestaan kasin tukea ja apua uskosta

- hoitohenkilokunta saa tukea potilaiden
hengellisten tarpeiden huomioimiseen

- vapaaehtoiset voivat kasvaa tehtavassaan

3)Hyvinvoiva yhteiso

- Yhteisty6 seurakunnan tyontekijoiden,
laitosten henkilokunnan, asukkaiden ja
vapaaehtoisten kesken on kaikkia tahoja
osallistavaa.
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Toiminnalliset tavoitteet

1)Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto
- sdannollinen yhteys laitoksiin

- hoivakotien asukkaiden ja henkilokunnan
tarpeet ja toiveet jo tyon suunnittelussa

- seurakunnan palvelut ovat tiedossa
henkilokunnalla, asukkailla/potilailla ja heidan
omaisillaan

- varmistetaan, ettd osallistujat kuulevat ja
ndkevat. Huomioidaan liikuntarajoitteet.

- Keusoten alueen seurakuntien kanssa
tehddan yhteistyota saattohoidon tukemiseksi
alueella

- jarjestetaan saattohoidon koulutus uusien
vapaaehtoisten 16ytamiseksi

2)Kasvun tuki

- evankeliumi tuodaan tilaisuuksissa ja
keskusteluissa esiin tilanne huomioiden:
selkokielisyys, musiikki ja laulu runsasta

- pdivystysvalmius kohtaamisiin

- vierellakulkijoille ty6nohjausta kerran kuussa
syys-kevatkaudella

- keskustelut hoitohenkil6ston kanssa
osastotunneilla

- laulajia tuetaan huomioimaan asukkaat

3)Hyvinvoiva yhteiso

- tiedottaminen ja sopiminen toiminnasta
ajoissa kaikille osapuolille

- lahella toisiaan olevien osastojen/laitosten
hartaudet pidetdan perakkain; saastetaan
liikkkumista ja tydvoimaa

- kimppakyydit

- laulajien kanssa kahvittelut/ruokailut kerran
kaudessaan

Tunnusluvut
Tunnusluku Talousarvio 2024 Tilinpaatos 2024
Lauluryhmien maara/laulajien maara(hlo) 2/7
Hartaudet méaaréd/osallistujat (hl6d) kerrallaan 87/1022
Saattohoidon vapaaehtoiset/kdynnit 4/15
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Lihetystyd (1002600000)

Toiminta-ajatus/tehtiava

Onnistumissuunnitelman mukaan Nurmijarven seurakunnan ldhetystyon tavoitteena on toimia
niin, etta kristillinen sanoma tavoittaa ja ldhimmaisen rakkaus toteutuu kotiseudullamme seka
kaikkialla maailmassa.

Lahetystyon visiona on, ettd seurakuntalaiset, luottamushenkil6t ja tyontekijat edistavat
seurakunnan ldhetystyo6ta ja osallistuvat sen toteutumiseen omassa ymparistossaan.

Kaudelle asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

Keskeiset painopistealueet

1) Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto
Tuetaan, kannustetaan ja mahdollistetaan
seurakuntalaisten osallisuus, aktiivisuus ja
omatoiminen toiminta ldhetyksen ja
monikulttuurisuuden osalta.

Yhteyden pitdminen ja yhteistyon kehittaminen
seurakuntamme nimikkoldhettien kanssa.

2) Kasvun tuki

Lahetyskasvatuksen ulottaminen mahdollisuuksien
mukaan kaikille tyoaloille ja jokaiseen
kirkkopiiriin. Lahetystyon nakyminen erilaisissa
tapahtumissa yhteistydssa seurakuntalaisten ja
muiden ty6alojen kanssa.

Yhteisty6 Nurmijarven kumppanuusverkoston
kanssa kansainvilisissd asioissa (mm. pakolaiset).

3) Hyvinvoiva yhteiso

Tutustuminen edelleen tydyhteisdon ja sen
kaytanteisiin.

Lahetystyon esilla pitaminen my0s tyOyhteison
sisalla.

Kouluttautuminen lahetyksen ja

monikulttuurisuuden teemoihin.
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Toiminnalliset tavoitteet

1) Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto
Lahetyspiirien ja muiden lahetystilaisuuksien
organisointi yhdessd vapaaehtoisten kanssa mm.
lahetyskahvila Saédksissa kerran viikossa kesa-
syyskuussa, kasitdiden myynti, joulumyyijaiset seka
muut mahdolliset tilaisuudet ja tapahtumat.

Nimikkoldhettien tukeminen heidan tydssaan
viestein, rukouksin seka taloudellisen tuen avulla.
Yhteistyon yllapitiminen ja kehittdminen

Monikulttuurisuus eli Multicultural Friendship
(MF) toiminta; leirit, retket seka MF-illat

Ukrainalaisten pakolaisten tukeminen yhteistyossa
muiden toimijoiden kanssa. Osallistuminen
yhteisiin kokouksiin ja toiminnan jdrjestaminen
yhteisty0ssa.

Viestinta sosiaalisessa mediassa ja lehdessa.
Viestinndssa mm. piddmme esilld nimikkoldhetteja
ja -kohteita, sekd kerromme vapaaehtoisten tydsta.

2) Kasvun tuki

Lahetyskasvatuksen toteuttaminen
mahdollisimman monipuolisesti eri ikdaryhmat
huomioiden.

Osallistuminen kumppanuusverkoston kokouksiin.

Eri kielisen hengellisen materiaalin tarjoaminen
tarpeen mukaan seka tulkkaus
jumalanpalveluksissa tarpeen mukaan.

3) Hyvinvoiva yhteiso

Lahetyssihteeri kouluttautuu kokonaisvaltaisen
lahetysndyn tiimoilta. Seurakuntalaisille tarjotaan
mahdollisuus osallistua monikulttuurisuuden ja
lahetyksen koulutuksiin, lahetysjarjestojen
ajankohtaispdiviin, kesdjuhlille ja muuhun
koulutukseen.

Lahetyssihteeri on mukana vapaaehtoistoiminnan
koulutuksessa.
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Tunnusluvut

Tunnusluku Talousarvio 2024 Tilinpaatos 2024
Lahetysvierailut mm. kouluissa (ldhetyskasvatus) 15
Lahetyksen erilaiset piirit 5
Mukanaolo erilaisissa tapahtumissa 10
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2.3. Hautaustoimi (pl 4)

4 - Hautaustoimi TP 2022 TA 2023 TA 2024 muutos %
Toimintatuotot (ulkoiset) 218 875,61 135 100,00 145 900,00 7,99 %
Toimintakulut (ulkoiset) -523 309,57 -573 430,00 -604 470,00 5,41 %
Toimintakate 1 -304 433,96 -438 330,00 -458 570,00 4,62 %
Toimintakulut (sisédiset) -105 652,83 -120 160,00 -120 660,00 0,42 %
Toimintakate 2 -410 086,79 -558 490,00 -579 230,00 3,71 %
Poistot ja arvonalentumiset -214 003,78 -199 500,00 -193 000,00 -3,26 %
Suunnitelman mukaiset poistot -207 413,18 -199 500,00 -193 000,00 -3,26 %
Kertaluonteiset poistot -6 590,60
Laskennalliset erat -289 814,11 -182 790,00 -274 250,00 50,04 %
Sisidiset korkokulut -50 731,73
Sisdiset vyOrytyserat -239 082,38 -182 790,00 -274 250,00 50,04 %
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -913 904,68 -940 780,00 -1 046 480,00 11,24 %

Puisto- ja hautatoimi (1004010000,1004030300,1004030440 - 445,100404000)

Toiminta-ajatus/tehtava:

tyon nakyvyyden merkityksen ymmarrysta.

Puisto- ja hautatoimen ydintehtdvana on huolehtia lakisdateisistd vainajien hautaamiseen
liittyvistd toimenpiteistd, hautausmaiden hoidosta ja tarvittavien resurssien ylldpidosta ja
uudistamisesta. Kaikki hautausmaalla tehtava tyo edellyttaa kohteen vaatimaa arvokkuutta ja

Puisto- ja hautatoimi huolehtii seurakunnan piha- ja puistoalueiden hoidosta ja kehittamisesta.
Haudanhoitorahasto tekee omaisten kanssa hautojen hoitosopimuksia, joita hautausmaan
henkil6sto toteuttaa. Sopimusmaksuja kdytetddn vain naiden hautojen hoitoon.

Kaudelle asetetut tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

Keskeiset painopistealueet

1)Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto
Hautatoimen ja hautainhoitorahaston asioista
tiedotetaan monipuolisesti ja sopivin valinein.
2)Kasvun tuki

Hautausmaalla kavijoita palvellaan kentalla ja
viestintavalineissa, autetaan ja opastetaan
kohtaamisissa seka puhelimessa ja sahkopostitse.
3)Hyvinvoiva yhteiso

Tavoitteena on hyva tydilmapiiri.
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Toiminnalliset tavoitteet

1)Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto
Hautatoimen ja hautainhoitorahaston asioita
pidetdan esilld opastauluissa, nettisivuilla ja
sosiaalisessa mediassa.

2)Kasvun tuki

Rohkaisemme tyontekijoita olemaan tarvittaessa
avuksi kaikille kysyjille ja heillekin, jotka
ndyttavat olevan avun tarpeessa. Jarjestimme
talkoita mahdollisuuksien mukaan.
3)Hyvinvoiva yhteiso

Hyvaa tyoilmapiirid edesauttaa tasa-arvoinen ja
tasapuolinen kohtelu, kunnollinen perehdytys ja
hyvait tyovarusteet ja —vilineet.

Tunnusluvut
Tunnusluku 31.12. Toteuma Arvio 2024 31.12.
2022 31.8.2023 2024
Arkkuhautaukset Uurnahautaukset 122/170 120/185
Asiakaskohtaamiset 1467 1500
Kuulutettavat haudat Palautuneet 38/40
haudat
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2.4. Kiinteistotoimi (pl 5)

5 - Kiinteistotoimi TP 2022 TA 2023 TA 2024 muutos %
Toimintatuotot (ulkoiset) 185 713,98 209 500,00 213 070,00 1,70 %
Toimintakulut (ulkoiset) -2 335 684,24 -2 119 820,00 -2 419 180,00 14,12 %
Toimintakate 1 -2 149 970,26 -1910 320,00 -2 206 110,00 15,48 %
Toimintatuotot (sisdiset) 3525 892,10 2794 700,00 3005 940,00 7,56 %
Toimintakulut (sisédiset) -1981,45 -1 700,00 -1 500,00 -11,76 %
Toimintakate 2 1373 940,39 882 680,00 798 330,00 -9,56 %
Poistot ja arvonalentumiset -1 025 680,66 -921 630,00 -954 460,00 3,56 %
Suunnitelman mukaiset poistot -934 274,11 -921 630,00 -954 460,00 3,56 %
Kertaluonteiset poistot -91 406,55
Laskennalliset erat -528 100,57 -17 390,00 -17 310,00 -0,46 %
Sisidiset korkokulut -440 041,51
Sisdiset vyOrytyserat -88 059,06 -17 390,00 -17 310,00 -0,46 %
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -179 840,84 -56 340,00 -173 440,00 207,85 %

Kiinteistotoimi (kiinteistohallinto, kirkot, siunauskappelit, srk-talot, asuinkiinteistot,
leirikeskukset, muut rakennukset, maa- ja metsatalous, keittiotoimi)

Toiminta-ajatus/tehtava:

Kiinteistotoimen tehtdva on seurakunnan kiinteistdjen, huoneistojen ja kaluston ylldpito ja

tarvittavat korjaukset, kayttotarkoituksen ja kestavyyden edellyttama suunnitelmallinen

korjausrakentaminen, seurakunnan muuttuvien tarpeiden mukainen tilojen suunnittelu ja
uudistaminen, seurakunnan tilaisuuksien materiaalinen valmistelu.
KiinteistOsuunnitelmassamme huomioimme ekologiset pyrkimykset.

Kaudelle asetetut tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

Keskeiset painopistealueet

1)Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto

Olemme sisdisen tiedotuksen avoimuudella
pyrkineet kertomaan kiinteistojen tilasta ja
toiminnasta kayttajille.

2)Kasvun tuki

Tehokkuuden parantamista, keskitytaan
olennaiseen.

3)Hyvinvoiva yhteiso: Kun oma henkil6sto
voi hyvin, pelaa vuorovaikutus hyvin
muillekin aloille.

Kiinteistojen kulutusten pienentaminen
lammityksen ja sahkon osalta.
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Toiminnalliset tavoitteet

1)Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto
Kerrotaan ty0daloille missa kiinteisotoimi
menee ja mitd tekee ja mitd on tulossa.
2)Kasvun tuki, koulutuksesta kiinnostuneille
mahdollistetaan ammattitaidon mukaisia
koulutuksia

3)Hyvinvoiva yhteiso

Kayttotarkoituksen mukaiset tilat eri
toimintoihin on tavoite.

Tunnusluvut
Tunnusluku Talousarvio 2024 Tilinpaatos 2024
Kohti hiilineutraalisuutta. 6ljylammitys 2 1
kiinteistot
Klaukkalan sahkonkulutus: 2022; 259303 kWh | 245336 kWh
2023 arvio 262760 kWh
Klaukkalan kaukolampd; 2022; 881,46 MWh 811 MWh
2023 arvio 850,00 MWh
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA TP 2022 TA 2023 TA 2024 muutos %
Toimintatuotot (ulkoiset) 755 719,84 704 057,00 696 727,00 -1,04 %
Toimintakulut (ulkoiset) -8 101 992,40 -8 253 395,00 -8 769 124,00 6,25 %
Toimintakate 1 -7 346 272,56 -7 549 338,00 -8 072 397,00 6,93 %
Toimintatuotot (sisdiset) 3525892,10 2794 700,00 3 005 940,00 7,56 %
Toimintakulut (sisdiset) -3525 892,10 -2 794 700,00 -3 005 940,00 7,56 %
Toimintakate 2 -7 346 272,56 -7 549 338,00 -8 072 397,00 6,93 %
Poistot ja arvonalentumiset -1239 684,44 -1 121 130,00 -1 147 460,00 2,35 %
Suunnitelman mukaiset poistot -1141 687,29 -1 121 130,00 -1 147 460,00 2,35 %
Kertaluonteiset poistot -97 997,15
Laskennalliset erat -1379 091,14 -923 000,00 -927 000,00 0,43 %
Sisaiset korkokulut -490 773,24
Sisdiset vyOrytyserat -888 317,90 -923 000,00 -927 000,00 0,43 %
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) -9 965 048,14 -9 593 468,00 -10 146 857,00 5,77 %
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1l Tuloslaskelmaosa

3.1. Perustelut

Tuloslaskelmassa rahoitustuottojen ja -kulujen jalkeen muodostuu vuosikate, joka on keskeinen

talouden tunnusluku. Vuosikatteen tulisi vahintaankin riittaa kayttdomaisuuden poistoihin.

Vuoden 2022 tilinpaatoksessa vuosikatteen maara oli 880.441 €. Kuluvan vuoden talousarviossa
vuosikate on 912.162 € ja vuoden 2024 ehdotuksessa se on 995.103 €.

3.2. Tuloslaskelmat

Ulkoinen tuloslaskelma
Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metséatalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vihennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijadma)

Virallinen tuloslaskelma

TP 2022
755 719,84
70 647,12
17 763,46
399 011,30
130 566,42

33 667,78

63 781,82

40 281,94

-8 101 992,40
-4 918 664,08
-4 052 006,30
-957 951,45
91 293,67
-1471072,12
-175 887,00
-955 025,29
-955 025,29
-287 603,27
-293 740,64
-7 346 272,56
8 551 058,23
864 108,00
-112 301,90
-776 016,00
-300 134,48
7 153,53

4 566,30
-306 908,14
-41,92

-4 904,25
880 441,29
-1239 684,44
-1 141 687,29
-97 997,15
0,00

159 809,64
-135 790,15
-24 019,49
-359 243,15
36 148,82
-323 094,33

63

TA 2023
704 057,00
80 357,00
32 000,00
403 100,00
139 000,00
18 000,00
500,00
31 000,00
100,00
-8 253 395,00
-5101 205,00
-4 068 530,00
-1 047 275,00
14 600,00
-1 443 810,00
-217 150,00
-1 058 080,00
-1 058 080,00
-283 000,00
-150 150,00
-7 549 338,00
8 500 000,00
880 000,00
-130 000,00
-793 000,00
4 500,00

4 500,00

912 162,00
-1121 130,00
-1121 130,00

-208 968,00
36 150,00
-172 818,00

TA 2024
696 727,00
80 357,00
18 050,00
407 900,00
134 320,00
20 000,00
500,00
35 500,00
100,00
-8 769 124,00
-5 340 510,00
-4 297 300,00
-1 065 810,00
22 600,00
-1732 264,00
-219 090,00
-1 032 670,00
-1 032 670,00
-283 000,00
-161 590,00
-8 072 397,00
9100 000,00
890 000,00
-125 000,00
-802 000,00
4 500,00

4 500,00

995 103,00
-1 147 460,00
-1 147 460,00

-152 357,00
36 150,00
-116 207,00

muutos %

-1,04 %
0,00 %
-43,59 %
1,19 %
-3,37 %
11,11 %
0,00 %
14,52 %
0,00 %
6,25 %
4,69 %
5,62 %
1,77 %
54,79 %
19,98 %
0,89 %
-2,40 %
-2,40 %
0,00 %
7,62 %
6,93 %
7,06 %
1,14 %
-3,85 %
1,13 %
0,00 %

0,00 %

9,09 %
2,35 %
2,35 %

-27,09 %
0,00 %
-32,76 %



Ulkoinen + Sisdinen

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisdiset tuotot
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Henkilokulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisédiset

Vuokrakulut

Sisdiset vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Sisdiset korkotuotot

Arvonalentumiset sijoituksista

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Sisdiset korkokulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Kertaluonteiset poistot

Sisdiset vyoOrytyserat

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot

Tuotot

Kulut

Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisdys (-) tai vihennys (+)

Tilikauden ylijdama (alijadma)

Tuloslaskelma

TP 2022
4281 611,94
70 647,12
17 763,46
399 011,30
130 566,42

33 667,78

63 781,82

40 281,94
3525 892,10
-11 627 884,50
-4 918 664,08
-4 052 006,30
-957 951,45
91 293,67
-1471072,12
-240 473,24
-175 887,00
-3 285 418,86
-955 025,29
-955 025,29
-287 603,27
-293 740,64
-7 346 272,56
8 551 058,23
864 108,00
-112 301,90
-776 016,00
-300 134,48
7 153,53

4 566,30
490773,24
-306 908,14
-41,92

-4 904,25
-490 773,24
880 441,29
-1239 684,44
-1141 687,29
-97 997,15
0,00

0,00

159 809,64
-135 790,15
-24 019,49
-359 243,15
36 148,82
-323 094,33
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TA 2023
3498 757,00
80 357,00
32 000,00
403 100,00
139 000,00
18 000,00
500,00
31 000,00
100,00
2794 700,00
-11 048 095,00
-5101 205,00
-4 068 530,00
-1 047 275,00
14 600,00
-1 443 810,00
-272 590,00
-217 150,00
-2 522 110,00
-1 058 080,00
-1 058 080,00
-283 000,00
-150 150,00
-7 549 338,00
8500 000,00
880 000,00
-130 000,00
-793 000,00
4 500,00

4 500,00

912 162,00
-1121 130,00
-1121 130,00

0,00

-208 968,00
36 150,00
-172 818,00

TA 2024
3702 667,00
80 357,00
18 050,00
407 900,00
134 320,00
20 000,00
500,00
35 500,00
100,00
3 005 940,00
-11 775 064,00
-5 340 510,00
-4 297 300,00
-1 065 810,00
22 600,00
-1732 264,00
-297 940,00
-219 090,00
-2 708 000,00
-1 032 670,00
-1 032 670,00
-283 000,00
-161 590,00
-8 072 397,00
9100 000,00
890 000,00
-125 000,00
-802 000,00
4 500,00

4 500,00

995 103,00
-1 147 460,00
-1 147 460,00

0,00

-152 357,00
36 150,00
-116 207,00

muutos %
5,83 %
0,00 %
-43,59 %
1,19 %
-3,37 %
11,11 %
0,00 %
14,52 %
0,00 %
7,56 %
6,58 %
4,69 %
5,62 %
1,77 %
54,79 %
19,98 %
9,30 %
0,89 %
7,37 %
-2,40 %
-2,40 %
0,00 %
7,62 %
6,93 %
7,06 %
1,14 %
-3,85 %
1,13 %
0,00 %

0,00 %

9,09 %
2,35 %
2,35 %

-27,09 %
0,00 %
-32,76 %



IV Investointiosa

4.1 Investointiosa hankkeittain

Puisto- ja hautaustoimen
investointisuunnitelma 2024-2033

Kohde Toimenpide

KULU KOHDISTUU KIINTEISTOTOIMEEN
Pappilan pelto (osa
pellosta)

Vanha seurakuntatalon
puistikko

Klaukkalan kirkko

Pappila

Kuusela

Kirkonmiki Nurmijarvi
Kirkon tontti Rajamaki

PUISTO- JA HAUTAUSTOIMI

Hautausmaakiinteistot
Huoltohalli Nvi
Huoltohalli Rki

Kirkonkyldn
hautausmaa

Rajamien hautausmaa

Konekaluston
vaihtosuunnitelma

yhteensa
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Kiinteistotoimen investointisuunnitelma
2024-2033

Kohde | Toimenpide

Rajamaéen kirkko

Rajaméen siunauskappeli

Rajaméden hautausmaa huoltorakennus

Klaukkalan kirkko

Nurmijarven kirkko

Nurmijirven siunauskappeli

Nurmijarven seurakuntakeskus
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Kohde | Toimenpide

Kuusela

Pappila

Nuorisotalo

Sddksin leiri- ja kurssikeskus

yhteensa

INVESTOINNIT JA KAYTTOTALOUSKULUT 2024 YHT. 1740 000
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V Rahoitusosa

Rahoitusosassa esitetdadn vuotuisen tulorahoituksen riittavyys investointeihin ja lainan
lyhennyksiin seka suunnitelma rahoitustarpeen kattamiseksi. Investointisuunnitelmaan

merkittyihin investointeihin ei talousarviovuonna 2024 ole tarvetta ottaa uutta pitkdaikaista

lainaa rahoitustarpeen kattamiseen.

TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024
Tulorahoitus 1851512,25 1413 020,01 968 319,22 912 162,00 995 103,00
Vuosikate 1851512,25 1421 080,01 880 441,29 912 162,00 995 103,00
Tulorahoituksen korjauserét 0,00 -8 060,00 87 877,93 0,00 0,00
Investoinnit -1 698 704,09 -769 209,56 -199 220,50 -813 500,00 | -1911 000,00
Investointimenot -1 698 704,09 -780 297,64 -361 538,44 -813 500,00 | -1 911 000,00
Pysyvien vastaavien myyntitulot 0,00 8 060,00 162 317,94 0,00 0,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 3028,08 0,00 0,00 0,00
Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettorahavirta 152 808,16 643 810,45 769 098,72 98 662,00 -915 897,00
Lainakannan muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 419 331,55 -357 905,83 62 236,59 0,00 0,00
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset 32 658,31 -15611,78 -5 559,86 0,00 0,00
Pitkdaikaisten saamisten muutos 5513,24 1 800,00 1 950,00 0,00 0,00
Lyhytaikaisten saamisten muutos 161048 2117,44 -3 749,31 0,00 0,00
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen
muutos 379 549,52 -346 211,49 69 595,76 0,00 0,00
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 419 331,55 -357 905,83 62 236,59 0,00 0,00
Rahavarojen muutos 572 139,71 285 904,62 831 335,31 98 662,00 -915 897,00
Rahavarojen muutos (tase) 572 139,71 285 904,62 831 335,31 98 662,00 -915 897,00
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VI Suunnitelmavuodet

tuloslaskelma

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsétalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vihennys (+)

Tilikauden ylijdama (alijadma)

TP 2022
755 719,84
70 647,12
17 763,46
399 011,30
130 566,42

33 667,78

63 781,82

40 281,94

-8 101 992,40
-4 918 664,08
-4 052 006,30
-957 951,45
91 293,67
-1471 072,12
-175 887,00
-955 025,29
-955 025,29
-287 603,27
-293 740,64
-7 346 272,56
8 551 058,23
864 108,00
-112 301,90
-776 016,00
-300 134,48
7 153,53

4 566,30
-306 908,14
-41,92

-4 904,25
880 441,29
-1239 684,44
-1141 687,29
-97 997,15
0,00

159 809,64
-135 790,15
-24 019,49
-359 243,15
36 148,82
-323 094,33
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TA 2023

704 057,00
80 357,00

32 000,00
403 100,00
139 000,00
18 000,00
500,00

31 000,00
100,00

-8 253 395,00
-5101 205,00
-4 068 530,00
-1 047 275,00
14 600,00

-1 443 810,00
-217 150,00
-1 058 080,00
-1 058 080,00
-283 000,00
-150 150,00
-7 549 338,00
8500 000,00
880 000,00
-130 000,00
-793 000,00
4 500,00

4 500,00

912 162,00
-1121 130,00
-1121 130,00

-208 968,00
36 150,00
-172 818,00

TA 2024

696 727,00
80 357,00

18 050,00
407 900,00
134 320,00
20 000,00
500,00

35 500,00
100,00

-8 769 124,00
-5 340 510,00
-4 297 300,00
-1 065 810,00
22 600,00
-1732 264,00
-219 090,00
-1032 670,00
-1032 670,00
-283 000,00
-161 590,00
-8 072 397,00
9100 000,00
890 000,00
-125 000,00
-802 000,00
4 500,00

4 500,00

995 103,00
-1147 460,00
-1 147 460,00

-152 357,00
36 150,00
-116 207,00

TS 2025

679 500,00
75 000,00

17 000,00
407 000,00
130 000,00
0,00

500,00

50 000,00
0,00

-8 602 400,00
-5 442 400,00
-4 400 000,00
-1 065 000,00
22 600,00

-1 400 000,00
-220 000,00
-1 100 000,00
-1 100 000,00
-280 000,00
-160 000,00
-7 922 900,00
9200 000,00
880 000,00
-126 000,00
-803 000,00
4 500,00

4 500,00

1232 600,00
-1150 000,00
-1 150 000,00

82 600,00
36 150,00
118 750,00

TS 2026

673 500,00
80 000,00

15 000,00
408 000,00
130 000,00
10 000,00
500,00

30 000,00
0,00

-8 712 400,00
-5 562 400,00
-4 500 000,00
-1 085 000,00
22 600,00

-1 350 000,00
-230 000,00
-1 150 000,00
-1 150 000,00
-280 000,00
-140 000,00
-8 038 900,00
9300 000,00
870 000,00
-127 000,00
-805 000,00
4 500,00

4 500,00

1203 600,00
-1170 000,00
-1 170 000,00

33 600,00
36 150,00
69 750,00



rahoituslaskelma

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Tulorahoitus 968 319,22 912 162,00 995 103,00 1232 600,00 | 1203 600,00
Vuosikate 880 441,29 912 162,00 995 103,00 1232 600,00 | 1203 600,00
Tulorahoituksen korjauserat 87 877,93 0,00 0,00 0,00 0,00
Investoinnit -199 220,50 -813 500,00 | -1911 000,00 | -3290000,00 | -610 000,00
Investointimenot -361 538,44 -813 500,00 | -1911000,00 | -3290000,00 | -610 000,00
Pysyvien vastaavien myyntitulot 162 317,94 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Varsinaisen toiminnan ja investointien

nettorahavirta 769 098,72 98 662,00 -915 897,00 | -2 057 400,00 593 600,00
Lainakannan muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pitkdaikaisten lainojen vihennys 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 62 236,59 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -5 559,86 0,00 0,00 0,00 0,00
Pitkdaikaisten saamisten muutos 1 950,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaisten saamisten muutos -3749,31 0,00 0,00 0,00 0,00
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 69 595,76 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 62 236,59 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahavarojen muutos 831 335,31 98 662,00 -915 897,00 | -2 057 400,00 593 600,00
Rahavarojen muutos (tase) 831 335,31 98 662,00 -915 897,00 | -2 057 400,00 593 600,00

70




VIl Hautainhoitorahasto

Hautainhoitorahasto on ylikatteinen. Hautainhoidon varojen ja vastuiden tasapainottamiseksi
tarkastellaan kustannusten kohdentamista ja hinnoittelun oikeellisuutta. Toisaalta kustannustason
nousu kuluneena vuonna on lisdnnyt ja lisdd my6s hautainhoitorahaston kuluja.

Toiminta-ajatus/tehtava:

Hautainhoitorahaston tehtdvana on tarjota hautojen hoitopalveluita tekemalld omaisten kanssa
madrdaikaisia hautojen hoitosopimuksia, joita hautatoimen henkil6sto toteuttaa.
Sopimusmaksuja kédytetddn vain ndiden hautojen hoitoon. Hautainhoitorahasto toimii omana
rahastonaan. Sinne kirjataan hoitosopimusmaksut ja my0s sijoitettujen varojen ja rahaston

omistamien osakehuoneistojen kulut ja vuokratuotot.

Kaudelle asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

Keskeiset painopistealueet

1)Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto
Haudan kunnossapidosta annetaan
monipuolisesti tietoa.

2)Kasvun tuki

Hautainhoitorahasto tarjoaa mahdollisuuden pitda
hauta hoidettuna omaisten valimatka- tai muusta
esteestd huolimatta.

3)Hyvinvoiva yhteiso

Hautainhoitorahasto osallistuu hautatoimen
henkil6sto ja tarvikemenoihin sovitulla
jakoperusteella.

Toiminnalliset tavoitteet

1)Vuorovaikutuksen ja osallisuuden verkosto
Haudan hoitosopimuksista tiedotetaan
seurakunnan nettisivuilla ja hautausmaan
ilmoitustaululla. Vastaamme valittomasti
kaikkiin tiedusteluihin. Kerromme my®0s mita
haudan hoitovelvoite tarkoittaa. Seurakunnalta
voi pyytaa tarjouskirjeen, jossa on kattavasti
tietoa hoitosopimuksen sisallosta.

2)Kasvun tuki

Autamme omaisia huolehtimaan laheistensa
haudasta silloin, kun se ei heille itsellensa ole
mahdollista. Hoitosop imuksissa on useita
vaihtoehtoja ja niistd voi valita mieleisensa.
Lisdpalvelujakin on tarjolla. Hinnoittelussa
pyritaan edullisuuteen ja hyvaan hinta laatu
suhteeseen. Haudanhoitosopimusten maara on
pienessa kasvussa.
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3)Hyvinvoiva yhteiso

Henkiloston hyvinvointiin panostetaan mm. hyvilla
tyovalineilla ja varusteilla.

Haudanhoitoty6t tehdddan ymparisto- ja
kayttajaystavallisesti luonnonmukaisilla lannoitteilla ja
torjunta-aineilla. My6s monet akkukayttoiset
pienkoneet ovat paitsi luonto- myos

kayttajaystavallisia.
Tunnusluvut
Tunnusluku 31.12.2022 toteuma | Arvio 2024 | 31.12.2024
14.8.2023
Hoitosopimusten maara 1412 1 386 1 400
Hautaistutuksiin kaytetty raha € 17 894 13778 15 000
TP 2022 TA 2023 TA 2024 muutos %
Toimintatuotot 159 809,64 121 150,00 125 356,00 3,47 %
Maksutuotot 143 220,11 104 000,00 115 000,00 10,58 %
Vuokratuotot 16 589,53 17 150,00 10 356,00 -39,62 %
Toimintakulut -130 051,65 -137 770,00 -138 565,00 0,58 %
Henkilostokulut -77 865,99 -79 700,00 -80 900,00 1,51 %
Palkat ja palkkiot -63 675,98 -63 700,00 -64 700,00 1,57 %
Henkilosivukulut -14 515,01 -16 000,00 -16 200,00 1,25 %
Henkilokulujen oikaisuerat 325,00
Palvelujen ostot -9 332,79 -13 600,00 -17 300,00 27,21 %
Vuokrakulut -11 246,40 -13.000,00 -5 195,00 -60,04 %
Aineet ja tarvikkeet -31 606,47 -31 470,00 -35 170,00 11,76 %
Ostot tilikauden aikana -31 606,47 -31 470,00 -35 170,00 11,76 %
TOIMINTAKATE 29 757,99 -16 620,00 -13 209,00 -20,52 %
Rahoitustuotot ja -kulut -5 738,50
Arvonalentumiset sijoituksista -5 738,50
VUOSIKATE 24 019,49 -16 620,00 -13 209,00 -20,52 %
TILIKAUDEN TULOS 24 019,49 -16 620,00 -13 209,00 -20,52 %
Tilikauden ylijddma (alijaama) 24 019,49 -16 620,00 -13 209,00 -20,52 %
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