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KIRKKOHERRAN YLEISKATSAUS

Jélleen on aika katsoa eteenpéin. Muualla t&ssé talousarvio- ja toimintasuunnitelmaesityksessa tulee niin
ensi vuoden kuin suunnitelmavuosienkin osalta monipuolisesti esitellyksi - myds esimerkiksi kiinteistdjen
osalta - seurakunnan talouden ja tydn suunnitelmat, joten en puutu niihin yksityiskohtaisesti. Kuitenkin
huomaamme itsendisen Suomen aloittaessa toista vuosisataansa seurakuntamme eldman olevan vireda
evankeliumin julistamisessa ja lahimmaéistemme palvelemisessa. Monia muuttuvia tekijoité toki on niitakin
odotettavissa — esimerkiksi sote-ratkaisuilla on merkitystd myds seurakunnan toimintaan vaikkapa
perheneuvonnan kannalta. Yhta kaikki silti jatkamme tyotdmme rohkein mielin.

Vuoden 2018 alusta Tuusulan ja Nurmijdrven rovastikunnat yhdistyvat jalleen yhdeksi uudeksi
rovastikunnaksi. Mukana uudessa rovastikunnassa, jonka nimi ei vielé ole tiedossa tata yleiskatsausta
kirjoittaessani, tulevat olemaan Hyvink&&an, Nurmijarven, Mantsélén, Tuusulan, Jarvenpédin ja Keravan
seurakunnat. Vanhassa jakamattomassa Tuusulan rovastikunnassa olivat aikanaan myds Sipoon suomalainen
seurakunta, ja viela varhemmin Orimattilan seurakunta, mutta ne ovat jo eri hiippakunnissa. Uuden
rovastikunnan myota tarjoutuu jalleen myos uusia mahdollisuuksia seurakuntien véliseen yhteistyohdn. Olen
ehdottanut muun muassa voimavarojen yhdistamistd monikulttuurisuustydssa tai alueellista keskusrekisteria
harkittaessa.

Seurakunnan vuonna 2017 saama Kirkon ymparistodiplomi on innostamassa meitd myos tulevana vuonna —
ja tulevina vuosina - tydhon luomakunnan hyvinvoinnin puolesta. Téata tehtdvaa tayttavat kaikki tydalat ja
kirkkopiirit, mutta tarkeintd on muistaa, ettd juuri jokainen yksittdinen seurakuntalainen on paikallaan
ratkaisevan tarked yhteisen viljelemdmme maailman varjelemisessa. Ympéristodiplomin yksi keskeisimpi&
ulottuvuuksia onkin asennekasvatus.

Seurakunnan vékilukutarkistuksen jalkeenkin olemme jatkamassa Suomen suurimpana maalaisseurakuntana
yli 30 000 seurakuntalaisen kuuluessa Nurmijarven seurakuntaan. Samalla totean, ettd jasensitouttamista ei
silti voi liikaa korostaa seurakunnan tyossé.

Ystavyysrovastikunta ja —seurakuntatydssa odotamme vieraita rovastikuntaamme Virosta Viljandin
rovastikunnasta uuteen rovastikuntaamme, ellei vierailu ehdi toteutua jo vuoden 2017 puolella, seka
Madisakiilan seurakunnasta omaan seurakuntaamme. Viroon puolestaan tulee suuntautumaan monen
nuoremme matka, kun seurakuntamme jdrjestaa Pilistveressa rippikoululeirin.

Avioliitto- ja turvapaikanhakijakeskustelut jatkuvat varmasti tulevana vuonna. Erityisesti avioliittoasiaan
liittyvat myos kirkolliskokouksen tulevat linjaukset. Pakolaisasioissa on suuri merkitys valtiovallan tulevilla
linjavalinnoilla.

Vuonna 2018 tulee kuluneeksi 100 vuotta siséallissodasta. Kirkko ja samalla Nurmijarven seurakunta pyrkii
hoitamaan vielakin osin vasta arpeutumassa olevia kansamme haavoja ja tukemaan yhteytta maassamme
Sovinto 100 -teemalla. Vuosipéivistd on syytd mainita ainakin, ettd Rajamaen kirkko taytt4a 80 vuotta.
Syyskaudella jo ennen Rajamaen kirkon vuosipéivéa saavuttaa 225 vuoden ian Nurmijarven kirkko.

Laaja-alaisessa tydssamme tahdomme kehittdd myods evankelioimistydtdmme. Etsimmekin yh& uusia tapoja
kertoa Jeesuksesta aivan arkisen elaman keskelld lahimmaisillemme.

Kastepuuhanke ja lastenpaikkatilojen saaminen kirkkoihin ovat jo vuoden 2017 puolella ottamassa vauhtia
uuteen vuoteen.

Hallinnon kehittamisty6té jatkamme ja samoin aloitamme uuden henkildstésuunnitelman laadinnan jo
tehtyjen alustavien valmistelujen pohjalta. Myds kirkonkirkojen digitoinnin tarkastus jatkuu, samoin



kuljemme kohti sahkgista asiakirjahallintaa. Tietoturva-asiat nousevat nekin entisté tarkedmmiksi jo
seurakunnan viranomaisvelvoitteisiin liittyen.

Ensi vuosi on myds vaalivuosi. Nain tulee valituksi kirkkovaltuustomme vuosille 2019-2022 yhteista
ty6tdmme edistdmaan.

Koko kirkkomme kannalta niin ikdan merkittavia asioita tulee olemaan jo alkuvuodesta 2018 oleva
arkkipiispanvaali. Oman Espoon hiippakuntamme kannalta asialla on merkitystd myas siind mielessd, etta
yksi ehdokkaista on piispamme Tapio Luoma. Jo kevattalvella tieddmme, kenesta tulee uusi arkkipiispa.

Reformaatio 500 -merkkivuoden seurakuntamatka siirtyy eri paallekkéaisyyksien vuoksi vuodelle 2018.
Erityisesti Saksassa Lutherin ja reformaation myéhempien vaiheiden maisemissa toteutettavalle matkalle oli
ilmoittautunut lokakuun 2017 lopulla jo l&hes 30 matkalaista.

Kirjoitan t4ta yleiskatsausta 5.11. kun juuri aiemmin péivélla olemme saaneet viettd4 Reformaatio 500 -
merkkivuoden paatds- ja samalla paajuhlaa. Merkkivuosi on ohi, mutta ty6 kirkon uudistamiseksi jatkuu.
Luterilaisuudenkin ydinajatuksia nimittdin on "ecclesia semper reformanda est”, joka tarkoittaa juuri, etta
seurakuntaa on aina uudistettava. Yksin Kristuksen varassa tietysti edelleen olemme, ja Jumalan siunauksen
ja armon kantamina etsimme Onnistumissuunnitelmamme mukaisesti samalla siis yha uusia tdmén paivan ja
tulevaisuuden tapoja tavoittaa ja palvella kaikkia nurmijéarveldisia.

Né&in me jalleen saamme kdyda uuteen vuoteen yhteisen tyon ja yhteisen ilon kanssa. Ja ennen kaikkea,
Herra olkoon kanssamme!

Ari Tuhkanen
kirkkoherra



TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 — 2020

YLEISPERUSTELUT
Kokonaiskirkon kehittamishankkeita

Talous- ja henkilostohallinnon palvelukeskus (Kipa)

Nurmijérven seurakunta on liittynyt Kipan asiakkaaksi 1.9.2013 lukien.

Kipa-palvelukeskus tarjoaa henkil6sto- ja taloushallinnon palveluja seurakunnille. Palvelukeskus on osa
kirkkohallituksen organisaatiota, mutta samalla se on kuitenkin hyvin itsendinen. Palvelukeskus hoitaa
muun muassa osto- ja myyntilaskujen kasittelyn, maksuliikenteen ja kirjan-pidon, palkanlaskennan ja
matkalaskujen kasittelyn. Seurakunnat l&hettavét ndihin tarvittavat tiedot sahkdisesti palvelukeskuksen
hoidettavaksi.

Seurakuntataloudet siirtyivét Kipan asiakkaiksi vaiheittain vuosina 2012 - 2017. Vuoden 2017 alusta alkaen
Kipa tuottaa kirjanpidon ja palkanlaskennan palvelut kaikille Suomen evankelis-luterilaisen kirkon
seurakunnille. Kipan asiakkaina on 279 seurakuntataloutta.

Kipa vastaanotti vuoden 2017 alussa noin sata uutta asiakasta, joiden kanssa tehtiin alkuvuoden aikana
siirtymiseen liittyvia toimia. N&in ollen vasta vuosi 2018 on Kipan ensimmaéinen kokonainen vakiintuneen
toiminnan vuosi. Vuoden 2018 aikana nahdaan paremmin Kipan osalta palvelukeskusmallin taloudelliset ja
toiminnalliset vaikutukset.

Kirjuri-jasentietojarjestelma K | l‘_] uril g

Kirjuri on kirkon uusi jasentietojarjestelméa. Perinteiset Kirkonkirjat muuttuvat digitaalisiksi ja IT-
tietohallinnon tydkaluilla moderniksi tyovalineeksi. Kirjurin avulla seurakunta pystyy tarjoamaan sujuvaa
palvelua eldman taitekohdissa. Nurmijarvella Kirjuri on otettu kayttodn 30.10.2012. Nurmijérven
seurakunnan materiaalin digitointi suoritettiin alkuvuodesta 2013. Parhaillaan on vield k&ynnissa
digitoinnissa tuotetun materiaalin tarkastustyo.

Kirjuri-jarjestelmén avulla kehitetd&n kirkonkirjojenpitoa merkittavasti. Kaikkien Suomen ev.lut.
seurakuntien jasenten tiedot ovat samassa yhteisessa tietokannassa. Tama mahdollistaa tulevaisuudessa sen,
ettd mm. perunkirjoitusta varten tarvittavat tiedot voidaan toimittaa yhdelld todistuksella yhdesta
seurakunnasta koko henkilon ev.lut. kirkon jasenyyden ajalta.

Jarjestelméan kayttoonoton jalkeen Kirjuri-jarjestelma palvelee myds seurakunnallista toimintaa mm. erilaisin
tilastollisin yhteenvedoin seka monipuolisin raportein. Vuonna 2017 Kirjuri Datassa on julkaistu
seurakuntien kayttoéon karttatoiminnallisuudet: alueiden piirtdminen seurakuntarajojen sisalla ja
karttapohjainen Ik&ryhmaraportti. Myohemmaéssa vaiheessa seuraa myds erillinen kansalaisliittyma.



Kirkonkirjojenpidon organisoiminen tulevaisuudessa

Kirkkohallituksen taysistunto asetti syksylla 2014 hankkeen, jonka tavoitteena on pohtia kirkonkirjojen
pidon organisoimista tulevaisuudessa.

Hankkeessa on td4han mennessé selvitetty nykyisten keskusrekisterien organisoitumistavat,
vuosikustannukset, vuosittaisten suoritteiden maaréa seka tehtaviin kéytettdvan henkiloston maara ja
ikdjakauma. Vastaavat tiedot kirkonkirjojen pitoon liittyen kerdttiin myds yksittdisilta seurakunnilta
satunnaisotoksella.

Kyselyn toteuttamisen liséksi laadittiin ohjeistus alueellisen keskusrekisterin perustamista varten. Ohjeistus
sisaltadd seka hallinnollisen ettd kdytanndllisen ohjeistuksen keskusrekisterin perustamiseksi ja keskeisimpien
tyoprosessien mallikuvaukset.

Johtopaatoksena tehdyista selvityksistd todetaan mm. seuraavaa:

— Kirkonkirjojen pidon lahtokohtana tulee tulevaisuudessa olla alueellinen organisoituminen
seurakuntayhtymaétasolla tai laajemmin. Kirkonkirjojen pidon jarjestamisen kustannukset ovat suuremmissa
yksikoissd matalammat kuin yksittaisissé pienissa / keskisuurissa seurakunnissa. Myds ammattitaidon
kehittdmisen, osaamisen ja palvelutason parantamisen seké pienen yksikon henkiloston haavoittuvuuden
nékokulmista alueellinen organisoituminen on valttdmatont.

— Valtakunnalliseen jérjestelmaén ei tassd vaiheessa ole tarkoituksenmukaista siirtyd, koska kirkonkirjojen
pidossa tarvitaan edelleen vahvaa paikallista asiantuntemusta. Paikallisesti tyontekijoilla on tuntemus ja
tyokokemus kirkonkirjojen lukuun ja historiatietoihin. Seurakuntien kirkonkirjoissa on omat
erityispiirteensd, valtakunnallisesti niitd on vaikea hallita.

— Alueellisesti kirkonkirjojen pidon uudelleen organisointia voidaan ja kannattaa tehdé vapaaehtoiselta
pohjalta jo nyt.

Kirkon tulevaisuuskomitea

Kirkolliskokous asetti toukokuussa 2015 Kirkon tulevaisuuskomitean ratkomaan kirkon tulevaisuuden
haasteita. Paatokseen johtaneen aloitteen laatineet kirkolliskokousedustajat olivat huolissaan erityisesti
kirkon taloudesta, jonka he arvelivat ajautuvan jasenkadon myota vakaviin vaikeuksiin. Komitea aloitti
tyonsa kesdkuussa 2015, ja se jatti mietintonsa kirkolliskokoukselle marraskuussa 2016. Kirkolliskokous
hyvaksyi 4.5.2017 tulevaisuuskomitean mietinndn. Kyseessa on laaja uudistushanke, joka koskettaa kaikkia
kirkon toimijoita. Mietinto sisaltdaa 17 kirkkohallituksen toimenpiteitd edellyttavaa pontta. Kirkkohallitus
kuuli seurakuntia ja hiippakuntia keskeisista sisalldista syksylld 2017 ennen tarkemman
valmistelusuunnitelman laadintaa.

Komitean jdsenet ovat: Antti Savela (pj.), Aulikki Mé&kinen (vpj.), Tuija Brax, Jussi-Pekka Erkkola,
llkka Halava, Paula Kirjavainen, Tapio Luoma, Reetta Merildinen, Juha Muilu ja Eivor Pitkanen.
Vakinaisina asiantuntijajéseniné ovat Risto Saarinen ja Veli-Pekka Viljanen seka sihteerind Juha
Meriléinen.

[]
@
LAVA Lapsivaikutusten arviointi eli LAV A on ty6kalu ja menetelma,

LAPSIVAIKUTUSTEN ARVIOINTI - - - - T . e
jolla toimintaa ja paatdksentekoa punnitaan lasten edun nako-
kulmasta. Lapsilla tarkoitetaan tassé yhteydessa kaikkia alle 18-vuotiaita.



Tavoitteena on tarkastella paatoksentekoa lapsen ja nuoren ndkokulmasta ja pyrkia I6ytamaan heidéan
hyvinvointinsa kannalta parhaita ratkaisuja. Lapsivaikutusten arviointi edistéa ja vahvistaa lasten ja nuorten
oikeuksia, osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia. Se toimii myds suunnittelun ja p&datoksenteon
apuvalineend Arviointi on osa seurakunnan normaalia paatoksentekoprosessia ja kuuluu ndin seka
tyontekijoille ettd luottamushenkil@ille. Lapsiasiainvaltuutettumme ovat Pia Jaakkola, Sanna Puhakka ja
Maritta Kopsala. Nurmijarven seurakunta kayttaa budjetistaan l&hes puolet lasten, nuorten ja heidan
perheidensd kanssa tehtdvaéan tyéhon.

Rippikoulu-uudistus

Suuri Ihme - Rippikoulusuunnitelma 2017 hyvéksyttiin piispainkokouksessa

5.4.2017. Se astui voimaan 1.5.2017 ja siirtyméaikaa on 1.10.2018 saakka.

Uusi suunnitelma tehdaén yhteistyossé rippikoululaisten, isosten ja tydntekijoiden kanssa. Suuri ihme -
suunnitelma on linjassa Isoja ihmeitd — Isostoiminnan linjaus 2016:n kanssa. Rippikoulu ja isostoiminta
liittyvéat vahvasti toisiinsa.

IT-alueyhteistyo

Keh&-IT:n toiminnan paatyttyd, Nurmijérven seurakunta siirtyi 1.6.2012 lukien yhdessa Keravan
seurakunnan kanssa Vantaan seurakuntayhtyman tuottamaan IT-alueyhteistyéhon. Vantaan seura-
kuntayhtymd toimii isdntdseurakuntana. IT-alueyhteistydsopimuksen tarkoituksena on luoda edellytykset
keskitettyjen tietohallintopalvelujen tarjoamiselle sopimuksen sopijapuolille niin, etta tietojarjestelmat ja IT-
infrastruktuuri tukevat IT-yhteistydalueen sopijapuolten toimintaa ja hallintoa mahdollistaen sopijapuolten
lakis&éateisten kirkollisten ja véestokirjanpitoon liittyvien viranomaistehtavien hoitamisen. Yhteisty0 Vantaan
seurakuntayhtyman kanssa on sujunut erittdin hyvin ja on laajentunut mm. hankintayhteistyohon.

Seurakuntien verkkohanke

Seurakuntien verkkohanke on seurakuntien kdynnistama yhteishanke, joka tuotti seurakuntien yhteiseen
kayttoon kotisivujen julkaisujrjestelmén ja verkkopalveluympériston. Hankkeen tavoite oli tuottaa
monipuolinen yhteinen verkkopalveluymparistd, jolla jokainen ihminen voi kohdata seurakunnan ja kirkon
laadukkaasti verkossa.

Verkkohankkeen myota seurakunnille ja seurakuntayhtymille rakennettiin yhteinen julkaisujarjestelméa
Lukkari kaytettavaksi ja kehitettavaksi. Myos verkon siséltojé tehtiin ja tehddan yha yhdessd. Néin
vuorovaikutteisuus ja yhteiséllisyys vahvistuvat koko kirkon verkkotydssa ja voimavarat jakaantuvat
tasaisemmin.

Rakennus- ja kdyttéonottopilottien aikana rakennettiin verkkosivut seitsemélle erikokoiselle ja erilaiselle
seurakunnalle tai seurakuntayhtymaélle. Nurmijarven seurakunta otti yhtena pilottiseurakuntana kayttoonsa
uudet verkkosivut vuoden 2016 aikana. Verkkosivujen ja tapahtumien ilmoittamista sivuille kehitetdén ja
vuoden 2017 hankittiin rajapinta Prime -jarjestelmaan sujuvoittamaan tapahtumien ilmoittamista. Lukkari-
julkaisujarjestelméaé kehitetaan jatkuvasti Kirkkohallituksessa kayttajien antaman palautteen ja toiveiden
pohjalta, jotta se palvelisi mahdollisimman hyvin verkkoviestinnén tarpeita.



Marraskuussa 2017 Lukkari-verkkoalustalle myonnettiin Saavutettavuus huomioitu —leima, joka my6nnetdén
verkkosivustolle, joka on erityisesti huomioinut ndkévammaiset, seniorit ja kayttdjat, joilla on nako- tai
kuulovammoja, motorisia tai kognitiivisia rajoitteita. Leima viestittdd myos verkkopalvelua tuottavan
organisaation sitoutumisesta saavutettavuuteen. Saavutettavuus huomioitu -leima on Nakévammaisten liiton,
Eficoden ja Yleisradion yhteistydssa kehittdma kriteeristo ja saavutettavuuden arviointimalli
verkkosivustoille. Leimaa hallinnoi Nakdvammaisten liitto.

Saavutettavuuteen on jatkossakin kiinnitettdva erityistd huomiota ja paikallisesti Nurmijarvella mietintd&n on
otettava selkokielisen ja/tai eri kieliversioiden rakentaminen suomenkielisen verkkosivuston yhteyteen.



Kirkkolainsdadannon kodifiointi

Esityksessa ehdotetaan saddettavaksi Suomen evankelis-luterilaiselle kirkolle uusi kirkkolaki, joka korvaisi
vuonna 1993 annetun voimassa olevan kirkkolain. Esitys on kirkkoa koskevan lainsd&ddédnnon
kokonaiskodifiointi, jonka tavoitteena on rakenteellisesti nykyista johdonmukaisempi ja kayttajan kannalta
selkedmpi kirkkolaki. Siina otetaan huomioon perustuslain ja muun lainsaddannon edellyttamat
muutostarpeet ja erityisesti perustuslaista nousevat vaatimukset ottaa tietyt sddnnokset kirkkolakiin.

Kirkkojérjestys esitetdén vastaavalla tavalla uudistettavaksi. Kirkkojarjestyksen hyvéksyisi nykyiseen tapaan
kirkolliskokous kirkkolaissa olevan valtuutuksen nojalla. Kirkkojarjestyksessa olisivat kirkon
jarjestysmuotoa, hallintoa ja toimintaa koskevat tarkemmat ja lakia alemman asteiset sadnnokset. Erillista
kirkon vaalijarjestysta ei enda saadettéisi, vaan Kirkollisia vaaleja koskevat lakia alemman asteiset
séannokset sijoitettaisiin kirkkojarjestykseen.

Vaikka esitys on paaasiassa lainsdadantotekninen, siihen sisaltyy myos joitakin sisallollisia muutos-
ehdotuksia. Seurakuntajaon muutosta koskevia sd&nnoksia tarkistettaisiin ja kirkkolaissa saddettéisiin
seurakuntajaon muutoksen edellytyksista seka seurakunnan osa-alueen hallinnon jarjestamisesta.

Kirkkolakiin liséttaisiin seurakunnan jasenten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia koskeva

s&annos, jota tuettaisiin sadtdmalld viestinnast ja tietojenantovelvollisuudesta. Kirkkojarjestyksessa
tarkistettaisiin kirkkovaltuuston ja jarjestelytoimikunnan kokoonpanona koskevia saannoksia.

Kirkon hallintoa kevennettdisiin purkamalla alistusmenettelyé siltd osin kuin se on mahdollista kirkon
jarjestysmuodon perusteella. Muun muassa Kiinteistdjen luovuttamista, seurakunnan hautausmaakaavaa ja
hautausmaan kayttosuunnitelmaa seké jumalanpalveluksen alkamisajan muutosta koskevien paatdsten
alistamisvelvollisuudesta luovuttaisiin. Kirkon viranomaisten paatéksenteko menettelya kehitettéisiin siten,
ettd sadnnokset mahdollistaisivat seka sahkoiset kokoukset ettd sahkdisen paatoksentekomenettelyn.
Kirkollista arkistotointa kehitettéisiin ottamalla kirkkolakiin ja kirkkojérjestykseen aikaisempaa kattavammat
s&annokset kirkollisesta arkistotoimesta.

Tavoitteena on, ettd uusi kirkkolaki ja kirkkojarjestys voisivat tulla voimaan viimeistaan vuoden 2020 alusta.

Kohtaamisen kirkko — Suomen evankelis-luterilaisen kirkon
toiminnallinen suunta vuoteen 2020

Kirkon tulee tuntea seka pysyva tehtdvansé etta toimintaymparistén muutokset. Kohtaamisen kirkko toimii
suuntana, kun kirkon eldméa ja toimintaa uudistetaan vastaamaan muuttuvan maailman haasteita. Strategia
on yhteinen prosessi Sita tukevat Kohtaamisen kirkko - Suomen evankelis-luterilaisen kirkon toiminnan
suunta 2020 -strategiakortti sekd samanniminen mietintd. Strategiakortti siséltaa kirkon tehtévan ja arvot,
néyn vuodesta 2020 seké nelja painopistettd. Mietinndssa strategiakortin sisaltéa taustoitetaan ja avataan.
Mietint6 kannustaa yhteiseen keskusteluun ja pohdintaan.

Sote-uudistus

Sote- ja maakuntauudistus tulee olemaan suurimpia hallinnon ja toimintatapojen uudistuksia, mitd Suomessa
on tehty. Muutos koskettaa kaikkien kansalaisten palveluja. Muutokset koskevat myos sosiaali- ja
terveydenhuollon rahoitusta, ohjausta ja verotusta. Uudistuksen valmistelut on jaettu neljaan vaiheeseen:



esivalmistelu 1.7.2017 saakka, valiaikaiset valmistelutoimielimet 1.7.2017 - 28.2.2018, maakuntavaltuustot
1.3.2018 - 31.12.2018 ja uudet maakunnat 1.1.2019 alkaen.

SOTE-alueiden ja uusien maakuntien rakentaminen on jo aloitettu. Esivalmisteluvaiheessa sovitaan
valmistelun yhteistyostd, etsitdén ty6lle muutosvisio ja tavoitteet, tehddén nykytilanteen kartoituksia seké
yksityiskohtaiset esiselvitykset. Uudistuksen kantava ajatus on, ettd muutos toteutetaan maakunnissa ottaen
huomioon oman maakunnan erityispiirteet. Tahan tarvitaan alueen toimijoiden yhteista tahtotilaa ja
sitoutumista. Sote-uudistus vaikuttaa monelta osin seurakuntien toimintaan ja talouteen, joten on tarkeaé, etta
mydos kirkko on alusta asti neuvotteluissa mukana.

Y hteinen keittio -hanke

Yhteinen keittio -hanke toteuttaa hallituksen Edistetaén terveyttd ja hyvinvointia sek& vahennetain
eriarvoisuutta -karkihanketta. Kirkon koordinoimassa hankkeessa on mukana paikallisina tahoina
seurakuntia, kaupunkeja, sairaanhoitopiireja, oppilaitoksia ja yhdistyksia seké valtakunnallisia toimijoita
kuten Ehyt ry, Marttaliitto, Helsingin Diakonissalaitos ja Maa- ja kotitalousnaiset.

Yhteinen keittié on kaikille tarkoitettu tila, joka vahvistaa osallisuutta ja ehkéisee yksindisyytta.

Matalalla kynnyksell4 tarjotaan kaikille mahdollisuutta yhdessé toimimiseen ja mielekkadseen tekemiseen.
Yhteinen terveellisen ruoan suunnitteleminen ja valmistamisen seka yhteinen ateriointi voivat olla osa
yhteisen keittion toteutusta padpainon ollessa yhteisollisessa kohtaamisessa. Hankkeen tavoitteena on myds
lisdta terveitd elintapoja arjessa selviytymista sekd vahentda ruokahavikkia. Yhteisen keittién tarkoituksena
on luoda uusi toimintakulttuuri, joka perustuu useiden toimijoiden yhdessa tekemiseen. Hanke toteutetaan
monien eri tahojen yhteistyona ja on alkanut viidelld pilotilla: Tampere, Seindjoki, Lahti, Porvoo, Vihti.

Nurmijarven seurakunnan onnistumissuunnitelma
Kirkkovaltuusto on 11.3.2014 §10 vahvistanut Nurmijarven seurakunnan Onnistumissuunnitelman.

Suunnitelman Missio: Kirkon tunnustuksen mukaisesti Nurmijarven seurakunta julistaa Jumalan sanaa
ja jakaa sakramentteja seka toimii muutenkin kristillisen sanoman levittamiseksi ja
lahimmaisenrakkauden toteuttamiseksi.

Visio: Seurakunta, johon kaikki haluavat kuulua.

Onnistumissuunnitelman painopistealueet:

1. Luonteva kohtaaminen

Etsimme keinoja tavoittaa lapset, nuoret ja vanhukset viemélla toimintaa sinne missé ihmiset
Loydamme viestintadan ja markkinointiin uusia ajanmukaisia kanavia.

Olemme aktiivisesti mukana Nurmijarven alueen tapahtumissa

— Hyddynnamme seurakunnan tiloja avaamalla ne seurakuntalaisten kohtaamispaikoiksi.

2. Rohkea kutsu

Puhumme armollisesta Jumalasta rohkeasti ihmisten omalla kielella.

— Piddmme huolta lahimmaisistamme Jeesuksen esimerkin mukaisesti.
Teemme kristillisen kasvatuksen nakyvaksi luontevasti kaikessa toiminnassa.
Néaytdmme esimerkkia luomakunnan varjelemisessa.
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3. Pidetty tytpaikka
— Kehitdmme johtamista, alaistaitoja ja tyd hyvinvointia.
— Kehitdmme kirkkopiirien ja tydalojen vélista yhteistyotéa
— Panostamme henkilston koulutukseen.

4. Innostava yhteiso
— Etsimme seurakuntalaisille uusia toimintatapoja osallistua seurakunnan toimintaan.
— Olemme seurakuntalaisia iloisesti osallistava yhteisg.
— Otamme laajasti kaikkien lahjat kayttoon.

Kirkkopiirit ja tyalat suunnittelevat toimintansa ndma painopisteet huomioiden, yhteistyssé eri
kirkkopiirien ja ty6alojen kesken, vapaaehtoistytté seké verkkoviestintad ja sosiaalista mediaa hyodyntéen.

Henkildstosuunnitelma 2008 — 2015

Nurmijdrven seurakunnan talous- ja henkilgstésuunnitelma on vahvistettu vuosille 2008 — 2015. Uuden
suunnitelman laatimista siirrettiin, koska paatettiin odottaa tulevat rakenneratkaisut Keski-Uudenmaan
alueella ja kokonaiskirkon osalta. Yhdistymishankkeiden rauettua, voidaan nyt kdynnistéa seurakunnan
henkildstésuunnitelman laatiminen.

Henkildstosuunnitelman tarkoituksena on toimia talouden, toiminnan, osaamisen, henkildstérakenteen,
madrédn ja muutosten suunnittelun apuvélineend. Yksityiskohtaiset paatokset virkojen lisdédmisesté tai
lakkauttamisesta tehdaén talousarvion kasittelyn yhteydessa. Kirkkoneuvosto on antanut talousarvion
valmisteluun ohjeen, jonka mukaan jokaisen luonnollisen poistuman kautta vapautuvan tehtavén tarve
tutkitaan ja selvitetddn eri mahdollisuudet sen hoitamiseksi. Vapautuvan paikan tayttdmiseen tarvitaan aina
ehdottomasti kirkkoneuvoston lupa.

Ympaéristodiplomi

Y mparistotyo ja vastuun kantaminen luomakunnasta nousevat suoraan kirkon uskon perusteista.
Ensimmainen uskonkappale vakuuttaa, ettd Jumala antaa hyvét lahjansa luomansa kautta. Se on
kiitollisuuden ja aktiivisen huolenpidon lahtokohta.

Kirkon arvoja ovat pyhan kunnioittaminen, vastuullisuus, oikeudenmukaisuus ja totuudellisuus.
Vastuullisuuteen ja pyh&n kunnioittamiseen kuuluu, ettd huolehdimme lahimmaisistdmme, varjelemme
luomakuntaa, kaytamme kaikkia luonnonvaroja vastuullisesti ja tavoittelemme kohtuullisuutta
eldmantavoissa.

Kirkon ymparistodiplomi on raataloity seurakuntien tarpeisiin ja auttaa niitd kantamaan ymparistévastuuta.
Se sitoo ympéristdasiat osaksi seurakunnan normaalia hallintoa ja toimintaa. Kirkkoneuvosto sitoutuu tdmén
ympaéristoohjelman tavoitteisiin hyvéaksyttyaan sen. Toiminta- ja taloussuunnitelman hyvaksymalla
kirkkovaltuusto sitoutuu suunnitelmassa oleviin ymparistotavoitteisiin.

Seurakunnan ulkoinen ympadristojarjestelméan auditointi pidettiin 10.3.2017. Kirkkohallitus mydnsi 15.6.2017
Nurmijarven seurakunnalle ympéristodiplomin vuosiksi 2017 - 2021. Ymparistodiplomin uusiminen
aloitetaan vuonna 2020.
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Vuoden 2018 toiminta ja taloussuunnitelmassa ty6alat huomioivat ymparistoasiat toiminnassaan
ymparistodiplomin edellyttamalla tavalla. Mm. hankinnoissa painotetaan ymparisténakékulmaa, hankitaan
ympdristdmerkittyjé tuotteita, paperin kulutusta véhennetdén, laaditaan ymparistokasvatussuunnitelma,
parannetaan hyotyjatteen kerdysta ja lajittelua, uudis- ja korjausrakentamisessa huomioidaan
ympadristokriteerit, kiinnitetddn huomiota energian kulutukseen ja pyritaan sita vahentamaan,
ympadristfasioita pidetdan esilla my6s jumalanpalveluselamassa jne.

Talousarvion rakenne

Talousarvion rakenne on sdilynyt ennallaan. Talousarviotilit on yhdenmukaistettu Kipan myota.
Talousarvio sisaltdd kayttotalous- ja tuloslaskelmaosat seké investointi- ja rahoitusosat. Kayttotalous- ja
investointiosat edustavat toiminnan ohjauksen nakdkulmaa, kun taas tuloslaskelma ja rahoitusosat edustavat
kokonaistalouden nékdkulmaa.

Seurakunnan toimintaa ohjataan kayttotalousosan avulla. Talousarvion kéyttétalousosassa kirkkovaltuusto
hyvaksyy toiminnalliset tavoitteet sekd osoittaa tavoitteiden edellyttdméat maararahat ja tuloarviot
toimintayksikdille ja tehtavaalueille tehtévien hoitamista varten. Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten
tulorahoitus riittad toiminnan menoihin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkdvaikutteisten omaisuuserien
hankintamenojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

Investointiosassa kirkkovaltuusto hyvéaksyy maéararahat ja tuloarviot investointihankkeille tai hankeryhmille.
Investointiosaan otetaan maérdrahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellisen
hyodykkeiden seka seurakunnan toiminnan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin.
Talousarvion rahoitusosassa osoitetaan, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakunnan rahavaroihin ja
erityisesti maksuvalmiuteen. Rahoitusosa on jaettu kahteen osaan. Ensimmaisessé osassa nahdaan, missé
madrin vuosikate ja muu tulorahoitus riittdvat investointimenojen kattamiseen. Toisessa 0sassa esitetaan
rahoitustoiminnan rahavirta.

Seurakuntien taloustilanne ja kehitysnakymat (poimintoja kirkkohallituksen yleiskirjeesta
13.9.2017 nro 13/2017)

Talouden nykytila

Talouden kehitys Suomessa on ollut alavireista vuodesta 2009 alkaen, mutta kansantalouden tuotanto alkoi
kasvaa vuonna 2015 ja kuluvana vuonna tuotannon kasvu on ollut enimmill&&n noin kolme prosenttia.
Kirkollisveron tilityksissa (vuoden 2016 rahanarvossa) saavutettiin korkein lukema vuonna 2009. Siita
lahtien vuoteen 2016 mennessa kirkollisverojen maara on laskenut noin seitseman prosenttia, eli
keskimaarin yksi prosentti vuodessa.

Vuodeksi 2017 kirkollisverotulojen ennustettiin alenevan noin kolme prosenttia. Alkuvuoden tilitysten
perusteella verokertyméan voi vahentya jopa yli viisi prosenttia. Oletettua suurempia vahentyminen johtuu
paaasiassa siita, ettd veronkevennysten vaikutukset veronsaajille ovat olleet ennakoitua voimakkaammat,
eik& talouden piristyminen ole ainakaan vield vaikuttanut verotilityksiin. Yhteisoverotilitykset paattyvat
kokonaan lokakuussa. Valtionrahoituksen maara pysyi entisellaan.

Ennusteita vuodelle 2018

Suomen talous supistui vuosina 2011-2014. Vuonna 2015 kasvua oli 0,2 prosenttia, vuonna 2016 1,9 % ja
vuodelle 2017 ennustetaan lahes kolmen prosentin kasvua. Ennusteet talouden kasvusta ovat kohonneet
kevaalla annetuista. Vuodeksi 2018 tuotannon kasvu hieman pienenisi ja sen odotetaan olevan lahella kahta
prosenttia. Useiden ekonomistien arvioiden mukaan nyt kaynnissé oleva kasvu olisi pysyva olotila ainakin
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l&hivuosina.

Inflaatio on ollut viime vuosina noin yksi prosentti ja sen arvioidaan kohoavan noin 1,5 prosenttiin, joten
kuluttajahintojen nousu tulee olemaan edelleen vahaista. Palkkasumma kasvoi alkuvuonna 2017 noin kaksi
prosenttia, ja vuonna 2018 kasvu voi yltéaa kolmeen prosenttiin. Vuonna 2017 palkkasumma kasvattaa
yksityinen sektorin voimakas kasvu samalla kun julkisen sektorin palkkasumma alenee. Vuodelle 2018 on
odotettavissa palkankorotuksia myds julkiselle sektorille. Julkissektorin lomarahoja leikataan edelleen 30
prosenttia. TyottOmyysasteen ennustetaan alenevan ja ty6llisyyden kasvavan.

Kirkollisvero ja jasenmaaran kehitys

Kirkollisveron maaraan vaikuttavat talouden yleisen kehityksen liséksi veroperustemuutokset,
kirkollisveroprosentin suuruus ja seurakunnan jasenten ansiotulojen maara.

Valtion talousarvioesityksen mukaan ansiotulojen verotukseen on tulossa joitakin maltillisia
veronkevennyksid. Verokevennysten vaikutus verotuloihin on alle yksi prosentti.

Mikali veroperustemuutosten vaikutus jaa vahaiseksi, seurakuntien jaseniston maaran muutos pysyy
nykyisella tasolla ja ansiotulot kasvavat, on mahdollista, ettd vuonna 2018 kirkollisveroja tilitettaisiin
enemman kuin kulu-vana vuonna. Alueelliset erot ansiotulojen maarassa ja kehityksessa saattavat kuitenkin
olla suuria.

Seurakuntien jasenmaaran aleneminen on pysynyt jokseenkin samalla tasolla kuin viime vuosina
keskimaarin. Seurakunnissa on edelleen térkeda jatkuvasti seurata jasenmaaran kehittymista ja tehda omia
ennusteita. Talouden nakdkulmasta kokonaisjasenmadran lisaksi on oleellista seurata kirkollisveroa
maksavan eli ansiotydssa olevan jasenistén maaran kehitysta.

Valtionrahoitus

Laki valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle eraisiin yhteiskunnallisiin tehtéviin tuli voimaan
vuoden 2016 alussa, ja samalla luovuttiin seurakuntien yhteisévero-osuudesta. Lain mukaan seurakunnille
lailla annettuja yhteiskunnallisia tehtavia korvataan valtion talousarviosta maksettavalla rahoituksella.
Korvattavia tehtavid ovat hautaustoimi, vaestokirjanpitotehtavat seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden
rakennusten ja irtaimiston yllapito.

Hallituksen talousarvioehdotuksessa vuodeksi 2018 evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin teht&viin
on varattu 114 miljoonan euron maararaha. Rahoitus maksetaan Kirkon keskusrahastolle. Rahoituslakiin on
kirjattu, etté valtion rahoituksen tasoa korotetaan vuosittain kuluttajahintaindeksin mukaisesti.
Indeksikorotus on kuitenkin toistaiseksi jaadytetty.

Keskusrahaston saaman valtionrahoituksen jakotapaan ei ole suunnitteilla muutosta. 114 miljoonan euron
valtionrahoituksesta 107 miljoonaa euroa jaetaan seurakunnille euroa/kunnan asukas -jakoperusteen
mukaan, viisi miljoonaa euroa mydnnetaan seurakunnille avustuksina kulttuurihistoriallisten rakennusten
korjaushankkeisiin ja kaksi miljoonaa euroa kaytetaan Kirjurin yllapito- ja kehitystyohon. Lopullisen
paatoksen asiasta tekee kirkolliskokous marraskuussa.

Osuus yhteiséveron tuotosta

Tuloverolaista ja verontilityslaista on vuoden 2016 alusta lukien poistettu maininnat seurakunnille
tilitettdvasta yhteiséveron tuotto-osuudesta. Viimeinen era aikaisemmilta verovuosilta kertyneista
yhteistveroista tilitetdan seurakunnille lokakuussa 2017.

Kirkon keskusrahastomaksu

Laskennallisen kirkollisveron perusteella maaraytyvan Kirkon keskusrahaston perusmaksun suuruudeksi
esitetdan 6,5 prosenttia.

Seurakunnan laskennallinen kirkollisvero lasketaan jakamalla seurakunnan verovuoden 2016
kirkollisverotuotto seurakunnan kirkollisveroprosentilla.

Elakerahastomaksu

Kirkollisveron perusteella maaraytyva elékerahastomaksu esitetaan korotettavaksi yhdella prosenttiyksikolla
5 prosenttiin. Vuoden 2018 maksun perusteena kaytettéava seurakunnan verovuoden 2016 kirkollisvero
vahvistetaan lokakuun lopussa. Samaan aikaan tyénantajan eldkemaksua esitetaan alennettavaksi 1,8
prosenttiyksikolla.
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Molemmat maksut paatetéaan kirkolliskokouksessa marraskuussa.

Verotuskustannukset

Seurakuntataloudet maksavat verotuskustannuksina Verohallinnosta annetun lain 30 §:n perusteella 3,4
prosenttia Verohallinnon toimintamenoista. Valtion vuoden 2018 talousarvioesityksessa Verohallinnon
toimintamenot alenevat noin yhdekséalla prosentilla. Taman perusteella seurakuntien osuus
verotuskustannuksista alenee.

Palkkakulut

Kirkon nykyinen virka- ja tyéehtosopimus on voimassa 31.1.2018 saakka ja se toteuttaa
tydomarkkinakeskusjarjest6jen vuonna 2016 neuvottelemaa kilpailukykysopimusta eika palkkoihin ole tullut
tdman vuoden helmikuun jalkeen korotuksia. Julkisen sektorin (valtion, kunnan, kirkon, Kelan, Kevan ja
Suomen Pankin) lomarahoja véhennetaan edelleen 30 prosentilla. Vahennys koskee vuosina 2017-2019
paattyvien lomanmaaraytymisvuosien aikana ansaittuihin vuosilomiin liittyvi lomarahoja. Vuoden 2018
palkkoja budjetoitaessa tulee jalleen ottaa huomioon, ettéd lomarahoista jatetdan 30 prosenttia maksamatta.
Talouden kasvaessa syntyy paine palkankorotuksiin. Neuvotteluratkaisut uusista sopimuksista saadaan
todennakoisesti vuoden loppupuolella. Mikéli talouden kasvun pysyy nykyisella tasolla ja kasvu jatkuu myods
tulevina vuosina, on talousarviossa varauduttava maltillisiin noin 0,5-1 prosentin suuruisiin
palkankorotuksiin.

Henkilosivukulut

Seurakuntien tyonantajan elakemaksu esitetddn alennettavaksi 1,8 prosenttiyksikolla 21,8 prosenttiin (kiky-
sopimuksen alennus huomioituna). Kilpailukykysopimuksen mukaan tyonantajan elakemaksu vuodeksi 2019
alenee 0,4 prosenttiyksikolla ja edelleen 0,4 prosenttiyksikolla vuodeksi 2020.Muun muassa Kuntaliitto ja
Elinkeinoelaman keskusliitto ovat julkaisseet arvionsa tydnantajan sairausvakuutus- ja
tyottomyysvakuutusmaksuista. Vuonna 2018 tyénantajan sairausvakuutus maksu alenisi 0,98 prosenttiin
(1,08 % vuonna 2017) ja tydnantajan ty6ttomyysvakuutusmaksu olisi palkkasummarajaan (2 059 500 euroa
vuonna 2017) saakka 0,7 ja ylittavasta osasta 2,75 prosenttia (0,8 % ja 3,3 % vuonna 2017). Muut
tyonantajamaksut ovat keski-méarin noin 0,7 prosenttia. Henkilésivukulut olisivat yhteensé noin 26 %.

Kiinteistdjen yllapitokulut

Kiinteistdjen ylldpidon kustannukset ovat viime vuosina kasvaneet alle kaksi prosenttia vuodessa. Viime
vuodesta alkaen kevyen polttodljyn hinta on noussut voimakkaasi. Viimeisimman tilaston mukaan
lammityksen kustannukset ovat nousseet noin kuusi ja kayttdsahkd noin viisi prosenttia, vaikka inflaatio
pysyttelee alhaisella tasolla.

Muuta huomioon otettavaa

Julkisyhteistjen taloudenhoidon perustana on talouden tasapaino. Kaytannossa talous on aina yli- tai
alijddmainen, mutta pitkalla aikavalilld sen tulee olla keskimaarin tasapainossa. Talouden suunnittelussa
tulee ottaa huomioon seurakunnan talouden nykytilan yli- tai alijgdmaisyys. Talouden tasapainon mittarina
suositellaan kaytettavaksi vuosikatteen maaran suhdetta tulevien investointien ja lainanlyhennysten
vuosikeskiarvoon. Jotta seurakunnan vuosikatteen riittavyytta voidaan arvioida, on tulevista peruskorjaus-
ja uusinvestoinneista seké lainanlyhennyksista syyta tehda véahintaan viiden vuoden paahan ulottuva
arviolaskelma.

Seurakuntatalouksissa tulisi tarkistaa, antaako tase oikeaa tietoa edellisten tilikausien ylijaamista,
rahastoista ja varauksista. Taseen vastaavaa- puolen rahoitusarvopapereiden, rahojen ja pankkisaamisten
seké muun helposti rahaksi muutettavan omaisuuden raha-arvon tulee olla suurempi kuin vastattavaa-
puolella olevien oman padoman, yleiskatteisten rahastojen, ylijadmien ja varausten yhteismaara. Jos
maarissa on merkittdva epasuhta, tulee asia korjata.

Seurakunnassa, jossa uhkana on alijddmainen talousarvio vuodelle 2018 tai jossa vuosikate ei riitéd
kattamaan vastaisia investointeja ja lainanlyhennyksia, on talouden tasapainottamiseksi laadittava
vahintéén kolme tulevaa vuotta kattava suunnitelma.

Nurmijéarven seurakunnan verotulot
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Nurmijarven seurakunnan kirkollisverotulot (ansioverot) tammi — syyskuulta 2017 ovat yhteensé 6.335.525
euroa (v.2016 syyskuu 6.763.098 €), joka on 6,3 % véhemman kuin vastaavana ajankohtana edellisena
vuonna. Yhteisfverotulon ”hantid” on kertynyt 16.452 euroa (v.2016 syyskuu 131 000 €). Vuoden 2016

alusta lukien yhteiséveron on korvannut valtionrahoitusosuus.

10000
Nurmijarven seurakunnan verotulot
9000 8642
28003 8043 8111 8303 8089
8000 7760 7791 76757800
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6000 -
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

m kirkollisvero
m yhteistvero

valtionrahoitus

Nurmijarven seurakunnan verotulot vuosina 2007 - 2016 ja arviot 2017 — 2018

2007 2008| 2009 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015 2016( 2017 2018
muutos -%
kirkollisvero 7,2 9,6 -1,8 0,4 1,4 0,5 2,5 -4,1 2,4 -2,6 -5,1 1,6
muutos -% yhteis6veron tilalle
yhteisovero 11,0 -0,2| -20,4| 24,7 1,0 -23,0 0,0 1,0 6,8 valtionrahoitus
muutos -%
valtionrahoitus 100,0 0,5 0,0
kirkollisvero/jasen 223,3 2450 241,01 244,01 251,0| 252,2| 272,0] 257,0] 264,0] 263,0] 250,0] 256,0
tuloveroprosentti 1,5 1,5 1,5 1,5 15 1,5 15/ 145 145 145 145 145

Seurakuntien talousvertailua vuodelta 2016

Kirkkohallitus ker&& seurakunnilta vuosittain keskitetysti tilinpaatostietoa tilastointia varten. Laaditussa
yhteenvedossa on vertailutietoja kokonaiskirkon, vertailuryhmén ja oman seurakunnan osalta joistakin

tunnusluvuista kokonaistaloudesta vuodelta 2016.
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koko vertailuryhmé oma

tunnusluvut kirkko keskimaarin seurakunta

2015 2016 2015 2016 2015 2016
kirkollisveroprosentti hinta 1,37 1,37 1,46 1,46 1,45 1,45
kirkollisveron tuotto / vakiluku 226 225 242 241 264 263
toimintatuotot/vakiluku 47 49 26 29 28 29
toimintakulut/vékiluku 260 257 267 269 257 258
toimintakulut % verotuloista 101,1 100,1 99,4 99,2 89,4 88,2
henkildstokulut % toimintakuluista 60,1 58,8 61,5 59,9 62,5 62,4
henkildstokulut % verotuloista 60,7 58,8 61,1 59,4 55,8 551
vuosikate % poistoista 155,8 137,8 154,8 146,7 190,4 180,9
Investointimenot/vakiluku 26 27 13 22 16 5
rahavarojen riittavyys, pv 225 241 178 181 193 224
suhteellinen velkaantuneisuus 20 21 20 21 17 15
rahoitusvarallisuus euroa/jasen 144 156 95 105 108 139
lainakanta/jésen 21 21 25 25 19 14
omavaraisuus 91,6 91 89,1 89,0 92,9 93,7

Jasenmaarat

Nurmijérven seurakunnan lasné oleva véesto, seka kunnan vékiluku vv. 1996 — 2017

kirkkoon kuuluvuus %
31.12. seurakunta kunta
1996 25208 30347 83,1
1997 25752 30880 83,4
1998 26218 31543 83,1
1999 26 697 32335 82,6
2000 27514 33104 83,1
2001 28 347 34029 83,3
2002 29023 34791 83,4
2003 29 960 35922 83,4
2004 30454 36 568 83,3
2005 31009 37 391 82,9
2006 31396 38006 82,6
2007 32285 38633 83,5
2008 32 266 39032 82,6
2009 32254 39631 81,3
2010 31875 39943 79,8
2011 31901 40 348 79,0
2012 31907 40729 78,3
2013 31809 41192 77,2
2014 31509 41584 75,8
2015 31473 41919 75,1
2016 31207 42010 74,3
31.7.2017 30816 42 261 72,9
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Kayttétalousosa (1 -5 pl)

Kéyttotalousosan kulut ovat 8.009.455 € ja tuotot 766.560 € ja ndiden erotus eli toimintakate on 7.242.895 €.
Vuoden 2016 tilinpaatoksessé toimintakate oli 7.053.665 € ja kuluvan vuoden talousarviossa 7.416.862 €

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmassa rahoitustuottojen ja -kulujen jalkeen muodostuu vuosikate, joka on keskeinen talouden
tunnusluku. Vuosikatteen tulisi vahintadankin riittdd kayttbomaisuuden poistoihin. Vuoden 2016
tilinp&atoksessa vuosikatteen maara oli -1.195.739 euroa. Kuluvan vuoden talousarviossa vuosikate on
-533.638 euroa ja vuoden 2018 ehdotuksessa se on -476.605 euroa.

Verotuskulut

Verohallinnosta saadun ennakkotiedon mukaan osuutemme verotuskustannuksista vuonna 2018 on n.
110.000 euroa.

Keskusrahastomaksu

Kirkon keskusrahastolle maksettava keskusrahastomaksu lasketaan verovuoden kirkollisverotuotosta
jakamalla se seurakunnan tuloveroprosentilla ja ndin saadusta tulosta maksetaan kirkon keskusrahastolle 6,5
prosenttia. Keskusrahastomaksu alenee yhdella prosenttiyksikolla vuodesta 2017..

Elakemaksut

Kirkkohallitus esittaa kirkolliskokoukselle seurakuntien tydnantajan eldkemaksua alennettavaksi 1,8
prosenttiyksikolld 21,8 prosenttiin (kiky-sopimuksen alennus huomioituna). Sopimuksen mukaan
tyonantajan elakemaksu vuodeksi 2019 alenee 0,4 prosenttiyksikolla ja edelleen 0,4 prosenttiyksikollé
vuodeksi 2020.

Kirkollisveron perusteella méaéraytyva elédkerahastomaksu nousee yhdell& prosenttiyksikolla 5 prosenttiin
vuodelle 2018.

Rahoitusosa

Rahoitusosassa esitetdan vuotuisen tulorahoituksen riittavyys investointeihin ja lainan lyhennyksiin seka
suunnitelma rahoitustarpeen kattamiseksi. Klaukkalan kirkon ja seurakuntakeskuksen rakentamiseen on
vuonna 2004 otettu lainaa 2,5 milj. euroa 15 vuodeksi. Lainan vuotuinen lyhennys on 172.414 euroa. Lainaa
on vuoden 2017 lopussa vield jaljella n. 258.620 euroa. Korkosuojaussopimus paéattyi kevaalla 2017.
Talousarviovuonna 2018 ei ole tarvetta ottaa uutta pitkaaikaista lainaa rahoitustarpeen kattamiseen.

Virat ja toimet

Vuoden 2018 talousarvioon ei sisally uusia palvelussuhteita.

Talousarvion sitovuus

Talouss&annon 4 §:n mukaan kirkkovaltuusto paattad talousarvion méarérahojen sitovuustasoista.
Sitovuustason mukaista madrarahaa ei saa ylittd4d. Nurmijarven seurakunnan hallintoelimet ja viranhaltijat
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vastaavat niille maaratyn sitovuustason mukaan kirkkoneuvostolle, ettd méararahoja kéytetaan talousarvion
mukaisesti.

Toiminnallisten tavoitteiden sitovuus

Toiminnallinen tavoite on kirkkovaltuuston talousarviossa toimintayksikolle tai tehtavéalueelle sitovana
hyvaksymd, maérarahan kayttdtarkoitusta, palvelujen maaréa tai laatua tai toiminnan kehittdmissuuntaa
ohjaava tavoite.

Maararahojen ja tuloarvioiden sitovuus

Maarérahojen ja tuloarvioiden sitovuustaso kéyttétaloudessa on kirkkovaltuustoon néahden paaluokkataso
ja kirkkovaltuusto paattad paaluokkien 1-5 loppusummista seké investointien kokonaissummista.
Kirkkoneuvostoon n&hden sitovuustaso on tehtévéaluetaso, jossa puitteissa kirkkoneuvosto hyvaksyy
ma&rdrahat tai tulotavoitteet.

Sitovuustaso on nettomaarainen.

Henkil6stomenojen mahdollista ylijdamaa sekd avustusmadrérahaa ei saa kayttaa tehtdvaalueen muihin
menoihin.

Sitovia erid eivét ole sisaiset vuokramenot ja -tulot, sisdiset korkokulut sekd vyorytysmenot ja vyorytystulot.
(Siséiset tulot ja menot seka laskennalliset erat eivat siis ole ulkoista rahan kaytt6a.)

Sisdisten vuokrien avulla seurakunnan kiinteistétoimen kokonaismenot kohdistetaan niille toimintayksikéille
ja tehtavaalueille, jotka tiloja kayttavat. Sisdiset vuokrat nédkyvat Kiinteistétoimen sisdisind vuokratuloina
seka toimintayksikon ja tehtdvaalueen sisdisind vuokramenoina. Myds poistot ja sisédiset korkomenot
sisallytetdan sisdisiin vuokriin. Sisdisten vuokrien maara nousee samassa suhteessa, kuten kiinteistétoimen
kulut esim. lammitys-, sahko- seké kiinteistdjen remontti- ja kunnossapitokulut.

Pysyviin vastaaviin aktivoidun omaisuuden hankintamenoon kéytetyn rahan aika-arvo lasketaan sisdisena
korkona. Pysyvien vastaavien poistojen jaljella olevasta hankintamenosta laskettavan koron tulee olla
yhdenmukainen kaikissa seurakunnissa. Sisdinen korko lasketaan paattavén taseen tasearvoista, kdyttden 12
kuukauden euribor- korkoa ja 360 korkopdivaa, tilivuoden viimeisend péivéana eli 31.12. Sisdiset korkomenot
kirjataan kohteille poistojen tavoin.

Siséiset korkokulut ja -tuotot ovat siséisid laskennallisia erid ja niiden on oltava aina yhté suuret.
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VUODEN 2018 TALOUSARVION KAYTTOTALOUSOSAN PERUSTEITA

Kirkkohallitus on antanut yleiskirjeessa 13/2018 ohjeita talousarvion 2018 seka toiminta- ja

taloussuunnitelman 2018 — 2020 tekemista varten.

Talousarvion méaradrahoissa ja tuloarvioissa eivat ole mukana siséiset palvelujen ostot, vuokramenot/-tulot,

sisdiset korkomenot/-tulot eivétka hallinnon vydrytysmenot ja -tulot.

Palkat sivukuluineen on kohdennettu eri tehtavaalueiden kesken aiheuttamisperiaatteen mukaan.
Kéyttéomaisuuden poistot ja sisdiset korot on kirjattu kayttétalouden tehtavéalueille.

Talousarvion maararahojen sitovuustasot vuonna 2018

Kéyttotalous:

Paaluokat:

1001010100
1001010101
1001050200
1001010102
1001050000
1001070000
1001080000
1001050115
1001050110
1001050111
1001050113
1002010000
1002900000
1002030000
1002040001
1002040002
1002040003
1002020000
1002100000
1002200000
1002310000
1002320000
1002330001
1002330002

Investoinnit:

Investointien sitovuustaso on lukujen alla olevien hankkeiden tehtdvaalue, jolle maéraraha on suunnitelmassa merkitty.

1.PL Yleishallinto, 2.PL Seurakuntatyd, 4.PL Hautatoimi, 5. PL Kiinteistotoimi

Kirkolliset vaalit
Kirkkovaltuusto
Tilintarkastus
Kirkkoneuvosto
Taloushallinto
Kirkonkirjojen pito
Kirkkoherranvirasto
Tietohallinto
Yleishallinto
ulkopuolinen kéytto
yhteisvastuullinen kayttd
Jumalanpalveluseldmé
Muu seurakuntaty6
Muut kirkol. toimit
Aikuistyd kk
Aikuistyd rki
Aikuistyd kla
Hautaansiunaaminen
Tiedotus ja viestinta
Musiikki

Paivékerho
Pyhékoulu

Varhaisnuorisoty0 poikatyo
Varhaisnuorisotyo tyttotyo
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1002370000
1002350000
1002360001
1002360002
1002360003
1002392000
1002380000
1002390000
1002410000
1002410065
1002410066
1002410064
1002420000
1002430000
1002600000
1002600063
1002700000
1002900000
1002900001
1002900002
1002900003
1002900004
4. pl

5. pl

Erityisnuorisotyd
Rippikoulu
Nuorisotyd kk
Nuorisoty® rki
Nuorisotyd kla
Koulu ja oppil. tyd
Perhekerhotyd
Aamu-ja iltap.toim.
Diakonia
Diakoniarahasto
Kirkon diakoniarahasto
YV-kerdys
Perheneuvonta
Sairaalasielunhoito
Lahetys
Lahetysrahasto
Kans.v.diak.ja m.toi
Muu seurakuntaty6
Muu srk-tyd kk
Muu srk-ty6 rki
Muu srk-tyd kla
Aino Hyvdméen rahasto
Hautaustoimi
Kiinteistétoimi



Paaluokka

1

4

5

Hallinto

Seurakunnallinen
toiminta

Hautaustoimi

Kiinteistotoimi

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut

Sisdiset vyodrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset)
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Edellinen TP
2016

-49 816,46
885 562,99
835 746,53

239 555,28
1075 301,81
14 510,93

0,00
-1043 911,19
45 901,55

-465 132,63

4 505 204,54
404007191

-50,00
2 086 646,86
6 126 668,77

1674 707,57
7801 376,34
-123 161,79
497 035,91
373 874,12

91 766,39
465 640,51
63 028,75

0,00
171576,91
700 246,17

-251 581,88
2055 553,89
1803972,01

-2 420 873,13
2 954,60
-613 946,52
583 544,66

0,00
75973,72
45571,86

TA TA
2017 2018

-81 500,00 -56 400,00
967 600,00 979 750,00
886 100,00 923 350,00

270 290,00 250 850,00
1156 390,00 ' 1174 200,00

-1122 840,00 | -1 141 820,00
33 550,00 32 380,00

-403 100,00 | -375 760,00

4 668 687,00 4 459 385,00
4 265 587,00 | 4083 625,00

2078 285,00 | 2066 930,00
6343 872,00 | 6150 555,00

1802 494,00 ' 1821 370,00
8146 366,00 | 7971 925,00
-105100,00 .  -112 300,00
551 200,00 534 570,00
446 100,00 422 270,00

74 220,00 95 380,00
520 320,00 517 650,00
84 000,00 84 000,00

173 032,00 212 710,00
777 352,00 814 360,00
-257 300,00 | -222 100,00
2076 375,00 | 2035 750,00
1819 075,00 | 1813 650,00
-2 424 495,00 | -2 414 860,00
1700,00 1700,00
-603 720,00 | -599 510,00
580 000,00 580 000,00

22 314,00 27 740,00
-1 406,00 8 230,00

-30,80
1,26
4,20

-7,19
154

1,69
-3,49

-6,78

-4,48
-4,27

-0,55
-3,05

1,05
-2,14
6,85
-3,02
-5,34

28,51
-0,51
0,00

22,93
4,76
-13,68
-1,96
-0,30
-0,40
0,00
-0,70
0,00

24,32
-685,35



Kayttotalouden toimintakulut (ulkoiset) v. 2018
paaluokittain yht. 8 009 455 eur

Kayttotalouden toimintatuotot (ulkoiset) v. 2018
paaluokittain yht. 766 560 eur
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Seurakuntatyon nettomenot (ulkoiset) v.2018

Muu srk-tyo kla

Muu srk-tyo rki

Muu srk-tyo kk

Muu seurakuntatyd
Kans.v.diak.ja m.toi
Lahetys
Sairaalasielunhoito
Perheneuvonta
Diakonia

Koulu ja oppil. tyo
Aamu-ja iltap.toim.
Perhekerhotyd
Erityisnuorisoty®
Nuorisotyo kla
Nuorisotyo rki
Nuorisotyo kk
Rippikoulu
Varhaisnuorisotyo ty
Varhaisnuorisotyd po
Pyhédkoulu
Pdivakerho

Musiikki

Tiedotus ja viestint
Aikuistyo kla
Aikuistyo rki
Aikuistyo kk

Muut kirkol. toimit
Hautaansiunaaminen

Jumalanpalveluseldma

4 083 625 eur

9 860
6 638
22400
291 300
32600
182 327
36 600
194 710
478 900
19130
246 000
158 800
93 650
111 251
49 850
47 350
426 700
79 850
76 000
48 550
516 700
130 440
156 230

#5408
B 4 455
) 5240

222 400
142 700
287 586
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Henkilostokulut v.2018 paaluokittain
yht. 4 966 410 eur

3218 560,00

867 400,00

512 450,00
368 000,00

Hallinto Seurakunnallinen Hautaustoimi Kiinteistotoimi
toiminta
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KAYTTOTALOUSOSA

1.PL YLEISHALLINTO

HALLINTOELIMET

Hallintoelimistd yleishallinnon paaluokkaan kuuluvat kirkollisvaalien (1001010100), kirkkovaltuuston
(1001010101) ja kirkkoneuvoston (1001010102) tehtévéalueet. Johto- ja toimikuntien kokous- ym. kulut
kirjataan tehtdvaalueelle 1002900000.

Toiminta-ajatus/tehtava

Kirkkovaltuusto kayttaa seurakunnan ylint4 paatdsvaltaa, jollei toisin ole saddetty tai maaratty. Ohje- tai
johtos&annolla voidaan kirkkovaltuuston péatdsvaltaa siirtad sdanndissad mainittavissa asioissa
kirkkoneuvostolle seka johtokunnille.

Kirkkoneuvoston asiana on, ellei toisin ole saadetty tai maaratty, yleisesti johtaa seurakunnan toimintaa,
edistdd hengellista eldm&a ja muutoinkin toimia seurakunnan tehtévén toteuttamiseksi.

Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan hallintoa seka seurakunnan talouden ja omaisuuden hoitoa, huolehtii
kirkkovaltuuston paatosten taytdntdéénpanosta ja valvoo seurakunnan etua, edustaa seurakuntaa seka tekee
sen puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet.

1001010100 Kirkolliset vaalit

KL 8 luvun 2 §:ssi todetaan, ettd seurakuntavaaleissa valitaan seurakunnan kirkkovaltuuston tai
seurakuntayhtyméssa yhteisen kirkkovaltuuston ja seurakuntaneuvoston jasenet.

Vaalit toimitetaan joka neljas vuosi samanaikaisesti kaikissa seurakunnissa, jollei 5 §:std muuta johdu.

1001050200 Tilintarkastus ja valvonta

Toiminta-ajatus/tehtava

Kirkkojéarjestyksen 15 luvun 10 pykal&an on tullut muutos, jonka mukaan vain ammattitilintarkastaja tai
tilintarkastusyhteisd hoitaa seurakuntien tilintarkastuksen valtuustokaudesta 2011-2014 alkaen.
Kilpailutuksen perusteella tilintarkastuksen suorittaa Audiator- Yhti6t.

Tarkastuspalvelulla tarkoitetaan kirkkojarjestyksen 15 luvun 11-13 pykélien mukaista hallinnon ja talouden
tarkastamista.

1001050000 Taloushallinto

Toiminta-ajatus/tehtava

Taloushallinnon tehtdvana on huolehtia seurakunnan toiminta- ja taloussuunnitelman laatimisesta tydalojen
esitysten pohjalta koko seurakuntaa kasittavaksi toiminta- ja taloussuunnitelmaksi, varojen ja omaisuuden
hoidosta, kirjanpidosta, tilinpaatoksesta seka Kirkon yleisessa virka- ja tyéehto- sopimuksessa mainituista
asioista.
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Tavoitteena on talous- ja henkildstéhallinnon tehtdvien ajantasainen ja sujuva hoituminen yhteistydssa
Kirkon palvelukeskuksen ja koko seurakuntatoimiston kanssa.

Kehittdmalla johtamista ja alaistaitoja sekd panostamalla henkil6kunnan ty6hyvinvointiin parannamme
seurakuntatoimiston palveluja ja henkilokunnan kokemusta pidetysté tyopaikasta.

1001070000 Kirkonkirjojen pito

Toiminta-ajatus/tehtava

Talla tehtdvaalueella huolehditaan kirkonkirjojen pidosta (véestokirjanpito, jasenrekisteri) ja siihen
perustuvien sukuselvitysten, virka- ja muiden todistusten tuottamisesta. Tavoitteena on hyva asiakaspalvelu
ja seurakunnan jasenrekisterin ajan tasalla pitdminen kirkkohallituksen ohjeiden mukaisesti.

1001080000 Kirkkoherranvirasto

Toiminta-ajatus/tehtava

Kirkkoherranvirasto palvelee eri eldméntilanteissa olevia seurakuntalaisia asiantuntevasti ja ammattitaidolla
sekd palvelee seurakunnan omia tydmuotoja mahdollisimman hyvin resurssiensa puitteissa.
Kirkkoherranvirastossa hoidetaan kirkollisten toimitusten aika-, tila- ja henkilovaraukset.

Virasto suorittaa kirkkoherran johdolla ja kirkkojarjestyksen 6 luvun 13 8:ssa sdadetylla tavalla kuuluvaan
vaestorekisterin pitamiseen liittyvét toimistotydt. Talla hetkelld on kdynnissa kirkonkirjojen digitalisoinnin
tarkastus. Tarkastus ajoittuu useamman vuoden ajalle.

Kirkkoherranvirasto on osa seurakuntatoimistoa, johon kuuluu taloustoimisto, hautatoimisto,
kirkkoherranvirasto, viestintd, ICT-palvelut sek& hallintopalvelut.

Tavoitteena on joustava ja asiantunteva asiakaspalvelu, luonteva kohtaaminen, aktiivinen viestinta seka
sujuva hallinto.

1001050110 Yleishallinto

Toiminta-ajatus/tehtava

Toimii sellaisten kustannusten kohdistamispaikkana, joiden aiheuttajana on valtaosa tydyhteison
henkilokunnasta. Téllaisia kustannuksia ovat mm. tydyhteistkoulutus, yhteistyétoimikunnan ja sen
valmistelun piiriin kuuluvat koko henkildstda kasittavat virkistaytyminen, tyokyvyn yllapito, ensiapuvalmius
ja paloturvallisuus.

Hallintopalvelut vastaavat seurakunnan yleishallinnosta ja sen kehittamisestd tukemalla
onnistumissuunnitelmassa maariteltyjen painopisteiden toteuttamista hallinnon ja tukipalveluiden keinoin,
huolehtimalla kirkkoneuvoston ja -valtuuston kokousten valmistelusta ja paatdsten toimeenpanosta.
Tavoitteena on tehtdvien hoitaminen siten, ettd ne joustavasti ja tehokkaasti tukevat kaikkia seurakunnan
toimintoja.
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Y hteisty6toimikunta:

Toimikunnan tarkoitus on edistaé tyonantajan ja tyontekijoiden vélista vuorovaikutuksellista yhteistoimintaa,
joka perustuu oikea-aikaisesti annettuihin tietoihin, seké tehdda mahdolliseksi

tyontekijoiden osallistuminen ja vaikuttaminen ty6ta ja tydpaikkaa seka tyon turvallisuutta ja terveellisyytta
koskevien asioiden késittelyyn. Yhteistoimintaa edistamalld pyritd&n kehittdmaén

samanaikaisesti kestévaa ja tuloksellisuutta tuottavaa toimintaa sekd henkildston tydhyvinvointia.

Yhteistyétoimikunnan talousarvio
vuodelle 2018:

tili tilin nimi eur | perustelut

koulutus- ja virkistysmatkojen ruokailukustannukset
437000 | Matkakorv. maj. ja rav. palv.hlo 9 000 | (virkistystoiminta 4 000 ja joululounas 5 000)

438500 | Kuljetuspalv. omalle henk. 2 000 | koulutus- ja virkistysmatkojen bussi- ym. kuljetukset
439000 | Koulutuspalv. omalle henk. 1 400 | ensiapu- ja tyosuojelukoulutus
tyontekijdin jumppa kirkonk.(2 163) seka tyontekijdin
447000 | Muut palvelut 20 000 | tyokyvyn yllapitoon tarkoitettu 150 euron tuki/hlé.
448100 | Sis. ruokapalvelukulut 500 | virkistyspaivan tarjoilut sekd kokouskahvitukset
473700 | Henkilokunnan muistamiset 1 000 | tyontekijdin madravuosimuistamiset
yhteensa 33900

1001050115 Tietohallinto

Toiminta-ajatus/tehtava

Vantaan IT-alue tuottaa Nurmijarven seurakunnalle Kirkkohallituksen vaatimusten mukaiset tietotekniset
perustoiminnot. Vaatimusten tayttyminen on perusedellytys Kirkkoverkossa toimimiselle ja kirkon yhteisten
tietojarjestelmien kéyttdmiselle. Henkildst6d koulutetaan ohjelmien kayttdon ja laitekanta pidetddn ajan
tasalla. Tavoitteena on jatkuva ICT-infrastruktuurin ja sahkdisen asiakaspalvelun kehittdminen sek&
tietoturvallisuuden parantaminen.
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Tulosyksikkd
1001010100

1001010101

1001010102

1001050000

1001050110

Kirkolliset vaalit

Kirkkovaltuusto

Kirkkoneuvosto

Taloushallinto

Yleishallinto

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Siséiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
TyoOalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat
Tyodalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset eréat

Sisaiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat
Tyodalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisdiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat

Tyodalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
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TP
2016

15 147,95
15 147,95

2 011,00
17 158,95

-17 158,95
0,00

10 208,62
10 208,62

702,80
10 911,42

-10 911,42
0,00

-3 458,59
275 526,55
272 067,96

6 493,95
278 561,91

-278 561,91

0,00
-27 067,57
222 167,40
195 099,83

50 839,57
245 939,40

TA
2017

*100
0,00

0,00
0,00

0,00

28 700,00
28 700,00

1 500,00
30 200,00

-30 200,00
0,00

25 100,00
25 100,00

1 000,00
26 100,00

-26 100,00
0,00

-3 300,00
292 100,00
288 800,00

7 100,00
295 900,00

-295
900,00
0,00

-60 000,00
248 700,00
188 700,00

62 890,00
251 590,00

TA
2018

45 500,00
45 500,00

1 000,00
46 500,00

-46 500,00
0,00

27 800,00
27 800,00

1 500,00
29 300,00

-29 300,00
0,00

22 800,00
22 800,00

1 000,00
23 800,00

-23 800,00
0,00

-3 200,00
279 700,00
276 500,00

6 990,00
283 490,00

-283
490,00
0,00

-35 000,00
224 000,00
189 000,00

53 900,00
242 900,00

%

-3,1
-3,1

0,0
-3,0

-9,2
-9,2

0,0
-8,8

-8,8

-3,0
-4,2
-4,3

-15
-4,2

-41,7
-9,9
0,2

-14,3
-3,5



Tulosyksikkd

1001050115

1001050200

1001070000

1001080000

Tietohallinto

Tilintarkastus

Kirkonkirjojen pito

Kirkkoherranvirasto

Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut
Siséiset vyorytyserat

TyoOalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat

TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséaiset)
Toimintakulut (siséiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Siséiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat
Tyodalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Siséiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat

Tyodalakate (ulkoiset ja sisaiset)
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™
2016

-245 939,40
0,00

200 003,10
200 003,10

3 148,55
203 151,65

-203 151,65
0,00

7 658,46
7 658,46

189,70
7 848,16

-7 848,16

0,00

-19 290,30
39 056,27
19 765,97

9 230,57
28 996,54
14 510,93

0,00

2 394,08

45 901,55
115 794,64

115 794,64

6 373,53
122 168,17

-122 168,17
0,00

TA
2017

-251
590,00
0,00

208 200,00
208 200,00

3 250,00
211 450,00

-211
450,00
0,00

8 000,00
8 000,00

400,00
8 400,00

-8 400,00

0,00

-18 200,00
42 000,00
23 800,00

9 750,00
33 550,00

33 550,00

114 800,00
114 800,00

6 800,00
121 600,00

-121
600,00
0,00

TA
2018

-242
900,00
0,00

218 350,00
218 350,00

3 190,00
221 540,00

-221
540,00
0,00

8 000,00
8 000,00

400,00
8 400,00

-8 400,00

0,00

-18 200,00
41 000,00
22 800,00

9 580,00
32 380,00

32 380,00

112 600,00
112 600,00

6 690,00
119 290,00

-119
290,00
0,00

4,9
4,9

-1,8
4,8

4,8

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

2,4
-4,2

-1,7
-3,5

-3,5

-1,9
-1,9

-1,6
-1,9

-1,9



1.PL Yhteensa

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TP
2016

-49 816,46
885 562,99
835 746,53

239 555,28
1075 301,81
14 510,93
0,00

-1 043 911,19
45 901,55
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TA
2017

-81 500,00
967 600,00
886 100,00

270 290,00

1 156 390,00

-1 122 840,00
33 550,00

TA

2018
-56 400,00
979 750,00
923 350,00

250 850,00

1174 200,00

-1 141 820,00
32 380,00

%

-30,8
13
4,2

-7,2

15

1,7
-3,5



2.PL SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA
TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2020

Jumalanpalveluselama 1002010000

Toiminta-ajatus / tehtava:

Kirkkopiirien pyrkimyksena on toimia jumalanpalvelusyhteisdind, jotka kokoavat eri-ikdiset seurakuntalaiset yhteen.
Monipuolista jumalanpalveluselaméaa suunnitellaan ja toteutetaan yhdessé eri tydalojen ja seurakuntalaisten kanssa.
Jumalanpalvelukset vélittdvat Jumalan suurta armoa, rakkautta ja huolenpitoa jokaista ihmista kohtaan.

Kaudelle asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen
Luonteva kohtaaminen
Keskeiset Valittéman, avoimen, erilaiset ja eri tavalla
painopiste- jjattelevat seurakuntalaiset hyvéksyvan ilmapiirin

alueet: edistaminen.

Rohkea kutsu

Kristillisen elamantavan ja arvomaailman esilla
pitdminen. Syrjaytyneiden ja syrjaytymisvaarassa
olevien sek& uusien seurakuntalaisten tavoittaminen.
Pidetty tydpaikka

Erityisjumalanpalvelusten siséllon kehittdminen seka
tydalojen innostaminen yhteisiin
jumalanpalveluksiin.

Innostava yhteiso

Yhteisollisyyden lisdédminen yhdessé tekemisen
kautta.

ToiminnallisetSeurakuntamme onnistumissuunnitelman
tavoitteet: mukaisesti jumalanpalveluseldméssé pyritaan
ihmisten avoimeen, luontevaan kohtaamiseen.
Ihmisi& kutsutaan eldmaan rohkeasti kristittyina.
Tarjotaan monipuolinen mahdollisuus osallistua
ehtoollisen sakramenttiin.
Jumalanpalveluselamaa suunnitellaan yhdessé eri
tyontekijaryhmien kanssa.

Tarjotaan erityylisia ja aikaisia mahdollisuuksia
osallistua messuun. Jumalanpalveluksia
valmistellaan ja toteutetaan yhdess eri tahojen ja
seurakuntalaisten kanssa.

Eri-ik&isia seurakuntalaisia kutsutaan ja
rohkaistaan vastuuseen kotikirkkonsa
jumalanpalveluselamasta seké koulutetaan eri
tehtdviin. Erityisesti annetaan nuorille ja lapsille
tilaa kokea messu tarkedna.

Luodaan luontevia tilanteita vuorovaikutukseen.
Kirkkokahveilla seurakuntalaisia rohkaistaan
avoimeen kohtaamiseen ja keskusteluun.
Tiedotusta tehostetaan eri vaylien kautta. Some-
viestintad kehitetd&n kohtamaan ihmisten tarpeet.
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Tulosyksikkd
1002010000

1002020000

1002030000

1002900000

Jumalanpalveluselaméa

Hautaansiunaaminen

Muut kirkol. toimit

Muu seurakuntaty®

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (siséiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisdiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (siséiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)
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TP
2016

-138,09
268 240,73
268 102,64

221 550,86
489 653,50

129 823,64
619 477,14

-84,10
151 219,57
151 135,47

151 135,47

45 604,13
196 739,60
-100,66
246 504,35
246 403,69

138 681,68
385 085,37

102 774,66
487 860,03
-32 707,35
343 984,84
311 277,49

93 416,93

404 694,42

110 993,39
515 687,81

TA
2017

263 700,00
263 700,00

233 350,00
497 050,00

133 000,00
630 050,00

130 800,00
130 800,00

130 800,00

35 000,00
165 800,00

227 000,00
227 000,00

146 800,00
373 800,00

100 010,00
473 810,00
-46 400,00
353 100,00
306 700,00

97 320,00

404 020,00

120 510,00
524 530,00

TA
2018

287 586,00
287 586,00

224 920,00
512 506,00

117 460,00
629 966,00

142 700,00
142 700,00

142 700,00

58 280,00
200 980,00

222 400,00
222 400,00

143 900,00
366 300,00

90 840,00
457 140,00
-34 400,00
325 700,00
291 300,00

90 800,00

382 100,00

133 050,00
515 150,00

9,1
9,1

-3,6
3,1

-11,7
0,0

9,1
9,1

9,1

66,5
21,2

-2,0
-2,0

-2,0
-2,0

-9,2
-3,5
-25,9
-7,8
-5,0

-6,7

-5,4

10,4
-1,8
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TOIMINTA- JATALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2020

Kirkonkyléan kirkkopiiri 1002900001 ja 1002040001 (muu seurakuntatyo ja aikuistyo)

Toiminta-ajatus /tehtava:

Kirkonkylan kirkkopiirin pyrkimyksena on toimia jumalanpalvelusyhteisdna siten, etta kaikki toiminta on
jumalanpalveluselaman innoittamaa. Kirkkopiiri haluaa mahdollistaa sen, ettd nurmijarviset saavat kuulla
jumalanpalveluksissa ja toimituksissa Jumalan &&nen, kohdata pyhén ja toinen toisensa seké kantaa vastuuta yhteisesta
rukouseldmasta. Aikuistydn tavoite on kutsua jokaista alueen asukasta seurakunnan yhteyteen. Aikuisty®d pyrkii niin
hengellisen yhteyden kuin ihmisten valisen yhteyden rakentamiseen. Tavoitteena on torjua syrjaytymista ja tarjota
mielekkaitd osallistumisen tapoja.

Kaudelle asetetut tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

Keskeiset
painopiste-
alueet:

Luonteva kohtaaminen:

Edistdamme seurakuntalaisten keskindisen erilaisuuden opettelua. Pyritaan kaikissa
kohtaamisissa aitoon vuorovaikutukseen ja ihmisten tarpeiden ja toiveiden
kuuntelemiseen Ollaan seurakuntalaisten kéytettévissa.

Rohkea kutsu:

Kutsumme seurakuntalaisia kirkkoon henkilokohtaisesti. Rikas
jumalanpalveluselama keskioon. Ollaan valmiita puhumaan Jumalasta ja
hengellisista kysymyksista. Erityinen painopiste seuraavalle kaudelle on rohkea
kutsu.

Pidetty tydpaikka:

Annamme palautetta toisillemme, edistdimme jaksamista ja viihtymista tyopaikalla.
Pyrimme toimimaan tiimind ja yhteistydssé muiden tydalojen kanssa.

Innostava yhteiso:

Kutsumme ihmisi& toimintaan mukaan ja heittdydymme ajan haasteisiin.
Reagoimme tarvittaessa nopeasti seurakunnasta ja yhteiskunnasta nouseviin
tarpeisiin. Kuuntelemme kaikkien ideoita.

Toiminnalli-
set
tavoitteet:

Luonteva kohtaaminen:

Kutsumme ihmisié yhteiseen messuun.

Teemme enemman seurakuntalaisten kanssa ja heid&n keskell&én. Osallistumme
kirkonkylassa oleviin tapahtumiin aktiivisemmin. Erilaiset pop up-tapahtumat
madaltavat kynnysta tulla mukaan toimintaan. Viedaan Kauneimmat joululaulut
baareihin ja ravintoloihin.

Rohkea kutsu:

Kutsumme kaiken ikaisié seurakuntalaisia aktiivisemmin ottamaan osaa
messueldméan ja sen yhteiseen toteuttamiseen. Otetaan yhteyttd Kirkonkylan
kirkkopiiriin muuttaneisiin. Yhteisty eri jarjestdjen ja heratysliikkeiden kanssa
jouhevaksi.

Lasten paikan valmistuminen Nurmijarven kirkkoon ja sen kayttdénotto.
Konfirmaatiomessuihin panostaminen. Pidetaan retriitti kolme kertaa vuodessa.
Aloitetaan aikuisten illat ja perustetaan kaikenikéisten olohuone Ystavyyden
kammarille.

Pidetty tydpaikka:

Annamme palautetta ja autamme toisiamme.

Lisataan tyoalarajat ylittdvad yhteistyota.

Yhteistydpyrkimys alueen eri toimijoiden kanssa entisté laaja-alaisemmin.
Koulutusta tyontekijille ja seurakuntalaisille. Messuopetusta messuissa,
saarnakeskusteluja kirkkokahveilla Panostetaan yhteisiin projekteihin:
maahanmuuttajatydssd, messuissa, toritapahtumissa, perheiden ja yksinelavien
parissa.

Innostava yhteiso:

Uskallamme ottaa riskejé ja heittdytyd seurakuntalaisten kanssa. Innostamme
kokeilemaan uutta ja emmeké pelka4 virheitd. Kutsutaan seurakuntalaisia
ideoimaan ja toteuttamaan tyotd yhdessd. Motivoidaan seurakuntalaisia
osallistumaan seurakuntavaaleihin syksyll& 2018.
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Tulosyksikkd

1002040001 | Aikuistyo kk

1002900001 | Muu srk-tyd kk

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Siséiset vyoOrytyserat

Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)
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P
2016

-1210,00
4734,25
3 524,25

10 595,52
14 119,77

2 680,50
16 800,27
-16,56

7 045,72
7 029,16

33 490,79

40 519,95

9 294,15
49 814,10

TA
2017

-400,00
5 700,00
5 300,00

5 870,00
11 170,00

3 090,00
14 260,00

22 400,00

22 400,00

34 800,00
57 200,00

15 300,00
72 500,00

TA
2018

-400,00
5 640,00
5 240,00

9 200,00
14 440,00

2 300,00
16 740,00

22 400,00

22 400,00

34 220,00
56 620,00

9 150,00
65 770,00

%
0,0

-1,1

-1,1

56,7
29,3

-25,6
17,4

0,0

0,0

-1,7
-1,0

-40,2
-9,3



TOIMINTA- JATALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2020

Rajaméen kirkkopiiri 1002900002 ja 1002040002 (muu seurakuntatyo ja aikuistyo)

Toiminta-ajatus / tehtava:

Kirkkolain 1:2:n mukaisesti Rajamaen kirkkopiiri ”julistaa Jumalan sanaa ja jakaa sakramentteja sek&
toimii muutenkin Kristillisen sanoman levittamiseksi ja lahimmaisenrakkauden toteuttamiseksi.”

Kaudelle asetetut tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

Keskeiset
painopiste-
alueet:

Onnistumissuunnitelman mukaisesti tavoitteena on seurakunnan
jasenten luonteva kohtaaminen seké hengellisen yhteyden
vahvistaminen. Saman suunnitelman mukaisesti vahvistetaan
kristillisen sanoman rohkeaa esillapitoa seké osoitetaan ja lisataan
palvelumahdollisuuksia eri-ikdisille seurakuntalaisille.

Toiminnalliset
tavoitteet:

Rajamaéen kirkkopiiri...

Luonteva kohtaaminen

...Kutsuu ihmisid suunnittelemaan ja viettdmaén yhteistd messua.
Panostaa erityisesti nuoriso- ja perhemessuihin, konfirmaatioihin
ja perhekerhojen kirkkohetkiin. Naiden lisaksi jarjestetaan
edelleen tarpeen mukaan erityismessuja (mm. Kansanlaulu-,
Tilkkutékki-, Luomakunnan- ja Hiljaisuuden messut) seka
jarjestdjen kirkkopyhia.

...Panostaa seurakuntalaisten kohtaamiseen kirkollisten
toimitusten yhteydessa (tyontekijat). ...Pitaa esilla kristillista
sanomaa kaikissa ihmisten tapaamisissa sekd verkkoviestinndssa
(tyontekijat, vapaaehtoiset).

Rohkea kutsu

...Jarjestda seurakuntayhteyden vahvistamiseksi erilaisia
tilaisuuksia (rukousillat, luentosarjat), organisoi pienpiirejé ja
avaa yhteyksia paikallisiin jarjestoihin.

Pidetty tydpaikka

...Talouden tasapainottamiseksi etsii onnistumissuunnitelman
tavoitteiden kannalta tehokkaita tyotapoja. Se tiivistaa yhteytta
eri tydmuotojen vélilla, yllapitaa tyontekijadkunnan yhteishenkea
ja keskindista luottamusta (mm. yhteiset retket ja
suunnittelupalaverit) seka huolehtii vapaaehtoisten viihtymisesta
tehtdvissaan.

...Ottaa tydssaan huomioon kestévén kehityksen periaatteet. (mm.
jatteiden lajittelu, kierratys, Reilun kaupan tuotteet, lahiruoka)

...Tarjoaa mielekkaitd vapaaehtoistehtavia ja auttaa niiden
toteuttamisessa eri-ikdisten ja erilaisissa elamdntilanteissa olevien
ihmisten parissa.

Erityistapahtumana on juhlia Rajaméen kirkon 80-vuotista

taivalta, johon varattu oma maaréraha.
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Tulosyksikkd

1002040002

1002900002

Aikuistyo rki

Muu srk-tyd rki

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat

Tydalakate (ulkoiset ja siséiset)
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TP
2016

4 105,49
4 105,49

5 873,89

9 979,38

2 090,10
12 069,48
-361,91

6 619,12
6 257,21

21 805,89

28 063,10

4579,63
32 642,73

TA
2017

4500,00
4500,00

2 600,00

7 100,00

1 900,00
9 000,00

6 200,00

6 200,00

14 900,00

21 100,00

5 650,00
26 750,00

TA
2018

4 455,00
4 455,00

6 080,00

10 535,00

1 820,00
12 355,00

6 638,00

6 638,00

22 320,00

28 958,00

2 700,00
31 658,00

%

-1,0
-1,0

133,8

48,4

-4,2
37,3

7,1

7,1

49,8

37,2

-52,2
18,3



TOIMINTA- JATALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2020

Klaukkalan kirkkopiiri 1002900003 ja 1002040003 (muu seurakuntaty0 ja aikuistyo)

Toiminta-ajatus / tehtava:

Klaukkalan kirkkopiirissa pyritddn kohtaamaan mahdollisimman moni alueen asukas seurakunnan toiminnassa tai
heidan omassa elinymparistdssaan. Monipuolista jumalanpalveluseldméaa suunnitellaan ja toteutetaan yhdessé eri
ty6alojen ja seurakuntalaisten kanssa. Kirkkopiirissé tehtava tyo vélittdd Jumalan suurta armoa ja rakkautta jokaista
ihmistd ja ymparistod kohtaan.

Kaudelle asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen
Keskeiset Onnistumissuunnitelman mukaisesti painopisteiné ovat:
painopiste-
alueet: Luonteva kohtaaminen

Ihmisten luonteva kohtaaminen kaikessa tydssé heidan
omassa elinymparistdssaan.

Rohkea kutsu

Avoimen kristillisen eldméntavan esilla pitdminen.
Pidetty tydpaikka

Tybhyvinvoinnin lisédminen Klaukkalan alueella.
Innostava yhteiso

Toiminta suunnitellaan seurakuntalaisista kasin ja
pyritdén osallistamaan heita.

Luonteva kohtaaminen

Kehitetddn matalan kynnyksen toimintaa, jossa kirkko
olisi "Klaukkalan olohuone” seurakuntalaisille ja muille
alueen asukkaille. Perustetaan etéatyopiste Klaukkalan
kirkolle: Wifi, kahviautomaatti.

Tehdaan ymparistdyhteistydtad alueen asukkaiden kanssa.
Ollaan mukana alueen tapahtumissa.

Huomioidaan erityisesti kirkkoon liittyjat ja
paikkakunnalle muuttaneet, mm. ulkomaalaiset.

Rohkea kutsu

Kristillisen lahimmaisenrakkauden pohjalta tuetaan
kaikkein heikko-osaisimpia. Kutsutaan seurakuntalaiset
ottamaan vastuuta hadanalaisten auttamisesta lahella ja
kaukana. Kéytetdan luontevasti sosiaalista mediaa
ihmisten kutsumiseen.

Pidetty tyopaikka

Panostetaan toisten tydn huomioonottamiseen.
Kehitetaan tydalojen yhteistyota ja tydntekijoiden
yhteisollisyytta Klaukkalan alueella lisdédmélla luontevia
tapoja kohdata toisiamme.

Innostava yhteiso

Vietetddn monipuolista jumalanpalveluseldméd yhdessa
eri tydalojen ja messuryhmien kanssa.

Kehitetddn pienemmille ryhmille suunnattua erilaista
toimintaa seka projektiluonteista toimintaa.

Kehitetddn seurakunnan kansainvélista toimintaa yhdessa
muiden kirkkopiirien kanssa.

Toiminnalliset
tavoitteet:
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Tulosyksikkd

1002040003 | Aikuistyd kla

1002900003 | Muu srk-tyo kla

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Siséiset korkokulut

Siséiset vyoOrytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja siséiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Siséiset vyorytyserat

Tyodalakate (ulkoiset ja siséiset)
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TP
2016

-235,70
3 225,23
2 989,53

3 228,92
6 218,45

952,50
7 170,95
-141,94
6 966,18
6 824,24

27 277,24

34 101,48

7 852,22
41 953,70

TA
2017

4 980,00
4 980,00

4.090,00
9 070,00

2 430,00
11 500,00

9 840,00

9 840,00

31 565,00
41 405,00

11 080,00
52 485,00

TA
2018

0,00
5 408,00
5 408,00

4 020,00
9 428,00

2 210,00
11 638,00
0,00

9 860,00
9 860,00

28 080,00

37 940,00

4 030,00
41 970,00

8,6
8,6

-1,7
3,9

-9,1
1,2

0,2

0,2

-11,0
-8,4

-63,6
-20,0



TOIMINTA- JATALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2020

Viestinta 1002100000

Toiminta-ajatus / tehtava:

Viestinndn tehtdva on rohkeasti vahvistaa kristillist4 yhteisokuvaa. Se tapahtuu yllapitdmalla ja kehittdmalla
seurakunnan vuorovaikutteista viestintda eri kanavissa seké tukemalla ty6alojen ja kirkkopiirien omatoimisuutta ja
yhteyttd koulutuksen, konsultoinnin ja yhteisen tekemisen kautta.

Kaudelle asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen
Keskeiset 1) Luonteva kohtaaminen
painopiste- - Seurakuntavaalit syksyll4 2018. Niihin liittyva viestintd on
alueet: osaltaan vaikuttamassa positiivisen yhteisokuvan kehittymiseen.
2) Rohkea kutsu

- Some-kanavia kéytetadn osana seurakunnan
jumalanpalveluselamaa.

3) Pidetty tyopaikka

- Kriisiviestintavalmius on ajan tasalla.

4) Innostava yhteiso

- Pivitetyn graafisen ilmeen kdyttGonotto sekd sen jalkauttaminen
tydalojen kéyttoon.

Toiminnalliset | - Seurakuntavaalit syksyll& 2018 ovat iso viestinnallinen haaste.
tavoitteet: Kaikille &&nestysikaisille ldhetetaan vaalikirje, joka siséaltaa
dénestysohjeet sekd ilmoitus danioikeudesta. Vaalivuosi edellyttdd
myds viestinnan tdiden priorisointia etenkin syyskaudella, jotta
ty6t saadaan tehdyksi kohtuullisessa ajassa viestintésihteerin
elakoityessa kesdn aikana. Kéytetadn hyvéksi Kirkkohallituksen
yhteista vaali-ilmetta #minunkirkkoni (#minkyrka) seka Kirkon
viestinnan tarjoamia yhteisié vaalimateriaaleja ja —ohjelmistoja.

- Vahvistetaan tapahtumamarkkinoinnin ajantasaisuutta ja
yhtendisyyttd ottamalla kayttoon sahkdéiset infotaulut kaikissa
kirkkopiireissa.

- Toimitetaan ja julkaistaan Seurakuntaviesti (7 numeroa, joista
yksi vaaliekstra). Seurakuntaviestiin etsitddn ajankohtaisia,
paikallisia haastateltavia seka kerrotaan Kirkon ja seurakunnan
eldmastd tdman péivan Kielelld ja kuvamateriaalilla.

- Valmistetaan ja paivitetaan esitteitd, ohjelmia ja julisteita eri
toimintamuodoista. Jatketaan tydalojen kanssa mahdollisimman
tarkoituksenmukaisten tapahtumamarkkinointikanavien
pohtimista.

- Graafisen ilmeen péivitys valmistuu siten, ettd se voidaan
hyvaksya kirkkoneuvostossa huhtikuussa 2018 ja ottaa kéyttéon
toukokuussa. Graafisen ilmeen ohjeistus kaikille tyontekijoille ja
etenkin johtaville viranhaltijoille jarjestetd4n kouluttamalla ja
ohjeita jakamalla sisdisesti.

- Nettisivujen julkaisujéarjestelman Lukkarin ja sahkdisen
kalenterijérjestelmén Primen yhteinen rajapinta otetaan
tdyspainoisesti kayttéon heti alkuvuodesta, jolloin netin
tapahtumakalenterin tiedot saadaan paremmin ajan tasalle ja ndin
palvelemaan seurakuntalaisia entista asianmukaisemmin.

- Some-kanaviin tehd&én ja jaetaan sellaista hartaudellista ja
messueldmaa tukevaa materiaalia, joka osaltaan vahvistaa some-
kanavien olemusta yhtend seurakunnan toiminnan tilana.
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Tulosyksikkd

1002100000 | Tiedotus ja viestint

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat

Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)
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P
2016

169 757,24
169 757,24

4 432,70

174 189,94

47 947,00
222 136,94

TA TA
2017 2018

1 500,00
173 050,00 | 154 730,00
173 050,00 | 156 230,00

3 800,00 4 480,00

176 850,00 | 160 710,00

47 320,00 | 63 200,00
224 170,00 | 223 910,00

%

-10,6
-9,7

17,9

9,1

33,6
-0,1



TOIMINTA- JATALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2020

Musiikki 1002200000

Toiminta-ajatus / tehtava:

Lahimmaisten hengellisen eldman ja mielen hoitaminen musiikin avulla

Kaudelle asetetut tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

Keskeiset
painopiste-
alueet:

Luonteva kohtaaminen

Kutsumme nurmijérvelaisia kuorolaulusta
kiinnostuneita soivan sanan &arelle osallistumaan
ja viihtymaan.

Rohkea kutsu

Ennakkoluuloton jalkautuminen, uusien
toimijoiden ja mahdollisten
yhteisty6kumppaneiden etsiminen ja pyytdminen
mukaan.

Pidetty tyopaikka

Jatketaan luovia innovaatioita, kuten
"saveltamista” tydyhteisossa. Yhteistyd koko
kanttoritiimin voimin isoissa projekteissa.
Innostava yhteiso

Musiikkity® osallistaa paikallisia musiikin
harrastajia ja ammattilaisia mukaan
messuyhteistyéhon.

Toiminnal-
liset
tavoitteet:

Luonteva kohtaaminen

- Lampi laulaa —tapahtuma toukokuussa kokoaa
nurmijarvelaisia kuoroja yhteen esiintyméaén.

- Jazzmessua varten kootaan projektikuoro
Kirkonkylalle.

- Vuosien tauon jalkeen kirkkokuorot solisteineen
esittavat Seppo Pénkaldisen Luukas — passion
Nurmijarven kirkossa pitkdaperjantaina.

- Saveltdja Toivo Kuulan kuolemasta tulee
toukokuussa kuluneeksi 100 vuotta. Klaukkalan
kirkossa pidetadn konsertti, jolla kunnioitetaan
séveltdjan tuotantoa.

- Musiikkity0 juhlistaa Rajamé&en kirkon 80-
vuotisjuhlia: Mozartin Requiem. Avoin
projektikuoro kasataan tata hanketta varten.

- Musiikkikasvatus rippikouluissa: jokaisessa
rippikoulussa on mukana kanttori.

Rohkea kutsu

- Pop up —virsitapahtumia jatketaan vuoden 2017
hyvien kokemusten siivittdmina.

- Panostetaan konserttien markkinointiin
Innostava yhteiso

- aktivoidaan paikallisia musiikkiryhmi&
osallistumaan messujen toteuttamiseen

- musiikkity0 tekee yhteistyota kaikkien tygalojen
kanssa = yhteistyén kehittdminen
(paallekkaisyyksien estdminen jne.)
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Tulosyksikkd

1002200000

Musiikki

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
Siséiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat

Tyodalakate (ulkoiset ja siséiset)
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TP
2016

-2 232,16
129 928,85
127 696,69

226 641,47

354 338,16

86 016,56
440 354,72

TA
2017

-11 000,00
198 840,00
187 840,00

263 700,00

451 540,00

123 750,00
575 290,00

TA
2018

-11 000,00
141 440,00
130 440,00

227 200,00

357 640,00

57 770,00
415 410,00

%
0,0
-28,9
-30,6

-13,8

-20,8

-53,3
-27,8



TOIMINTA- JATALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2020

Diakonia / Vapaaehtoistoiminta 100 241 0000 / 80000 55

Toiminta-ajatus / tehtava:

Kristilliseen lahimmaisenrakkauteen perustuva palvelu. Vaikeuksissa olevien (hadanalaisten) ihmisten
auttaminen ja kohtaaminen. Vélittdminen ja huolenpito inhimillisen k&rsimyksen vahentamiseksi. Had&ssé
olevien (esim. huonosti toimeentulevat, syrjaytymisvaarassa olevat, maahanmuuttajat) perheiden rohkea
auttaminen ja tukeminen. Vapaaehtoistoiminnan kehittdminen.

Kaudelle asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

Luonteva kohtaaminen. Kuuntele, anna aikaa. Ota selvaa, kuinka
Keskeiset auttaa toista ihmista. Tee se toiselle, minka toivot itsellesi tehtavan.
painopiste- |Rohkea kutsu. Rohkeasti heikoimpien puolella. Sielunhoito,
alueet: rukouksen tarjoaminen, taloudellinen apu.

Innostava yhteiso. Laadukas asiakaspalvelu

syntyy levosta ja Jumalan rauhasta kasin.

Jokainen on kasvo / viesti. Vired ja ammattitaitoinen viranhaltija
onnistuu viestinnéssé ja ihmisten palvelemisessa.

Diakonian painopisteet liittyvat ihmisten kohtaamiseen.

Pidetty tyopaikka. Aktiivinen esimiestyo alaistaitoja unohtamatta.
Reagoimme ajankohtaisiin muutostilanteisiin. Kehitimme
vuorovaikutustaitoja.

Luonteva kohtaaminen ja rohkea kutsu

Teemme laadukasta yhteisty0ta kunnan ja jérjestdjen kanssa.
Toiminnalli- |Jarjestdmme laadukasta vertaisryhmatoimintaa (esim. ndko- ja

set kehitysvammaiset, viittomakieliset, surevat, vanhukset,

tavoitteet: omaishoitajat, pdihde- ja mielenterveyskuntoutujat, perheet).
Kerhot, ruokailut, (maanantairuokailuun haetaan vapaaehtoinen
vetdjd) olotuvat (ns. Mummon Kammarit). Leiritoiminta keskittyy
Séadksiin. Elokuun leiripaivéhuippua tasataan toukokuulle. Vuoden
2018 talousarviossa 85.000 € avustuksiin. Lisan kriisirahan (5000
€) ja diakoniarahaston (n. 15.000 €) resurssit. Tukikummit ry:n apu
myonnettyjen paatdsten mukaisesti. Pidetaan huoli
talousasiakkaiden tasapuolisesta kohtelusta, yhtenaiset kdytannot.
Kehitdmme diakonista perhety6td (Kuvaile kuvin ja sanoin -ryhma).
Vapaaehtoistoiminnassa yksi keskeisista teemoista on yksinéisten
auttaminen ja pyrimme l6ytdmaan tyoévélineitd yksinaisten
I6ytdmiseksi ja auttamiseksi. Selvitimme mahdollisuuksia vieda
kaikki vapaaehtoistoiminnan keskeiset tiedot sahkdiseen muotoon
ja mahdollisuuksien mukaan toteutamme ne.

Viestimme diakonia- ja vapaaehtoistyon palveluista
suunnitelmallisesti, sadnnollisesti ja laadukkaasti mm. sosiaalisessa
mediassa, srk-viestissa ja paikallislehdissa unohtamatta
henkildkohtaisen kutsun voimaa. VVapaaehtoistoiminnan osalta
aktivoimme etenkin vapaaehtoistyd.fi-sivujen kayttoad
(somemarkkinointi, infot, tapahtumat yms.) jotta avun tarpeessa
olevat ja vapaaehtoiset kohtaisivat entistd paremmin. Viestinnan
avulla pyrimme edistdmaan auttamiskulttuuria Nurmijarvella.
Innostava yhteiso ja pidetty tydpaikka

Menemme aktiivisesti ihmisten pariin. Turvapaikanhakijat ja
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kiintiopakolaiset kehittyva tydalue. Kotouttamisyhteistyo jatkuu.
Luomme vapaaehtoisille tilanteen tullen mahdollisuuksia toimia
(esim. kylapaivét, yleisdtapahtumat, talkoot). Testamenttivaroin
luodaan yksindisia vanhuksia auttava projekti.

Taloudellinen avustaminen muodostaa tydstd suuren osan.
Toimintaa vahennetaan maarallisesti. Keskitymme ihmisen
kokoisiin tydnkuviin ja perustehtdvadn. Tama tuottaa iloa ja
innostumista.

Kaikkeen hatddn emme voi vastata. Koulutuksen, tyénohjauksen,
virkistystoiminnan ja hengellisen eldmén hoitamisen avulla tuetaan
tyossé jaksamista.

Rento ja iloinen tekemisen meininki luo myo6s tyéviihtyvyytta ja
viranhaltijat jaksavat ja tahtovat tydskennelld juuri Nurmijarven
seurakunnassa.

PROJEKTI Laatija: Mari H&imél&inen
Projekti toteutetaan siten, ettd Mari palkataan 100 % osuudella vuodelle 2018.

Ehdotetaan, ettd Nurmijarven seurakunnassa kdynnistetaan projekti vanhusten

yksindisyyden vahentdmiseksi. Projektin kohderyhmand ovat kotona yksin asuvat vanhukset
ja alueena Nurmijarven kirkonkyld. Suuntauksena on ollut, ettd vanhukset asuvat

kotona mahdollisimman pitk&an ja tdma on usein myds heidadn oma toiveensa. Yha

useampi vanhus kuitenkin karsii yksindisyydestd. Omaiset ovat kaukana tai he ovat kiireisia
omassa eldmassain. Lisaksi oma terveydentila saattaa hankaloittaa liilkkumista ja
hakeutumista ihmisten pariin. My6s kynnys hakeutua sosiaalisiin tilanteisiin kasvaa
pitkittyneen yksindisyyden myota. Vanhukset tarvitsisivat siten tukea tassé asiassa.

Yksindisyyden vaikutuksia ihmisen elaméaan on tutkittu useiden tutkimusten kautta.
Tuoreen véitostydn mukaan kaikkein huonokuntoisimmille idkkaille yksindisyys ei ole vain
mukavan seuran kaipuuta, vaan myds uuvuttava kokemus yhteiskunnallisesta
osattomuudesta ja oman elaman merkityksettomyydesta (Elsa Tiilikaisen véitds 2016).
THL:n, Helsingin yliopiston, Turun yliopiston ja Tyoterveyslaitoksen yhteisen tutkimuksen
mukaan sosiaalinen eristyneisyys lahes kaksinkertaistaa ennenaikaisen kuoleman

riskin. Sosiaalisen eristyneisyyden ja yksindisyyden kohonnutta kuolemanriskié selittivat
erityisesti terveyskayttdytyminen, sosioekonomiseen asemaan liittyvat tekijat ja
masennusoireet. Yksinaisyys on vahvasti myds yhteiskunnallinen kysymys, koska se on
yhteydessa terveysongelmiin seké paihdeongelmiin (kaupunkiteologian yliopistonlehtori
Henrietta Gronlund).

TAVOITTEET

Projektin tavoitteena on kehittd& uusi toimintamuoto vanhusten yksinéisyyden
véahentdmiseksi. Olennaista on, ettd kehittdmisessa tulee vanhusten oma &&ni kuuluville ja he
ovat mukana kehittamistydssa. Kehittamistyossa nakékulma on hyvin asiakaslahtdinen.
Lisaksi projektissa pyritadn etsimaan olemassa olevia hyvié kdytantoja tai tarvittaessa
luomaan uusia tapoja 16ytaa yksinaiset vanhukset, jotta heitd on mahdollisuus auttaa.
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PROJEKTIN VAIHEET

Projektin vaiheet ovat alustavasti:

1. selvitetddn vanhusten tarpeet ja haetaan yhdessa vanhusten kanssa ideoita yksindisyyden vahentdmiseksi

2. selvitetddn olemassa olevat hyvét kaytannot 16ytaa yksindiset vanhukset (tarvittaessa luodaan uusia
tapoja)

3. luodaan yhdessa uusi toimintamuoto yksindisyyden vahentdmiseksi

4. pilotoidaan uutta toimintamuotoa Nurmijérven kirkonkylan alueella

AIKATAULU

Projekti toteutetaan 1.1.-31.12.2018 aikana siten, ettd projektin kokonaispituus on 6 kk.
Kéytannossa projektia toteutetaan joka toinen viikko.

Vaihe 1ja2 4 kk (50 %)
Vaihe 3 4 Kk (50 %)
Vaihe 4 4 kk (50 %)

RESURSSIT
Nurmijarven seurakunnan vapaaehtoistoiminnan koordinaattori YTM, DI Mari
Hamalainen (tybaika vapaaehtoistoiminnan koordinaattorina 50 %) toteuttaa projektin.
Marilla on runsaasti kokemusta projektitydskentelysta aiempien tyésuhteiden ajalta.
Projektissa tehdaan tiiviisti yhteistyota seurakunnan ja kunnan tyéntekijoiden kanssa.

KUSTANNUKSET

Projektin kustannusarvio on 24 000 euroa ja se jakaantuu seuraaviin kustannusryhmiin:

Projektin euroa
kustannukset

Henkilbkustannukset 22 000

Materiaali-, viestinta- ja 2 000

muut kustannukset

Yhteensia 24 000

RAHOITUS

Rahoitus toteutetaan testamenttivaroin.
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Tulosyksikkd

1002410000

Diakonia

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Siséiset vyorytyserat

Tyodalakate (ulkoiset ja sisdiset)
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P
2016

-56 610,55
541 939,54
485 328,99

235 483,00

720 811,99

197 477,11
918 289,10

TA
2017

-67 100,00
564 600,00
497 500,00

216 000,00

713 500,00

208 850,00
922 350,00

TA
2018

-67 100,00
546 000,00
478 900,00

227 110,00

706 010,00

223 000,00
929 010,00

0,0
-3,3
-3,7
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TOIMINTA- JATALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2020

Perheneuvonta 1002420000

Toiminta-ajatus / tehtava:

Perheneuvonta tarjoaa apua parisuhteen ja perheen vaikeuksissa seka kriisitilanteissa
terapeuttisten keskusteluiden ja sielunhoidon keinain.

Kaudelle asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

Keskeiset | 1)Luonteva kohtaaminen

painopiste- | Asiakkaiden avuntarpeeseen vastaaminen.

alueet 2) Rohkea kutsu

Uusien ty6tapojen ja yhteistydmuotojen kehittdminen.
3)Pidetty tydpaikka

Tyontekijoiden tydhyvinvoinnista ja -motivaatiosta
huolehtiminen.

4) Innostava yhteis6

Tuemme hyvan arjen kdytantojen yllapitdmista.

Toiminnalli- Luonteva kohtaaminen

set tavoitteetPerheneuvonta tukee perheita ja parisuhteita. Perheneuvonnan
tiimin vakautuminen asiakkaiden avun saannin nopeutumisella.
Klaukkalan toimipisteen vastaanottoaikoja lisataan.

Pidamme eroryhman kevaalla ja syksylla 2018.

Yhteistyossa kirkonkylan lapsitydn piirin kanssa jarjestetaan
1.3.2018 keskusteluilta Klaukkalan kirkolle jonne psykoterapeutti
Maaret Kallio tulee alustamaan parisuhdeteemasta.

Rohkea kutsu

Kunnan kanssa kehitetaan perhevalmennusmallia jonka
toteuttavat perheneuvoja ja kunnan terveydenhoitaja.
Lastensuojelun sosiaalitydn kanssa kehitetddn mallia joka
auttaisi myos lastensuojeluasiakasperheiden tarpeita paremmin.
Perheneuvonta kehittdd omaa some-tiedotustaan.

Pidetty tyopaikka
Yksikon tiimin toiminnan vakiinnuttaminen vahvaksi ja selkeéksi.
TyO6paritydskentelyn lisddminen.
Tybyhteison ja yksittaisen tyontekijan hyvinvoinnin ja tydssa
jaksamisen turvaaminen

» tydnohjaus ja konsultaatiomahdollisuudet

» keskindisen tuen struktuurien vahvistaminen

» tyoterveyshuollon palvelut.
Perheneuvojien kouluttautumisen ja tydnohjauksen tukeminen.
Seurakunnallisen yhteistydn vahvistaminen diakonia- ja
lapsityon tekijoiden kanssa.

Innostava yhteiso:

Etsimme yhdessa ihmisten kanssa toimivan perheen arjen
edellytyksia tiukoissakin tilanteissa.

Kokoamme saanndllisesti asiakaspalautetta kehittdéaksemme
toimintaamme.

Konsultoimme tarvittaessa yhteistyokumppaneita, asiantuntijoita
ja toimikunnan jasenia. Etsimme uusia yhteistydn muotoja.
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Uusien viestintdkanavien hyédyntaminen ja niiden kautta
ennaltaehkaisevan tyon liséaminen.

Tulosyksikkd

1002420000

Perheneuvonta

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erét
Sisaiset korkokulut
Siséiset vyorytyserat

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)
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TP
2016

160 411,71
160 411,71

174,15

160 585,86

47 675,96
208 261,82

TA
2017

198 410,00
198 410,00

198 410,00

53 080,00
251 490,00

TA
2018

194 710,00
194 710,00

194 710,00

79 500,00
274 210,00

-1,9
-1,9

-1,9

49,8
9,0



TOIMINTA- JATALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2020

Sairaalasielunhoito 1002430000

Toiminta-ajatus:

1. Huolehtia Terveyskeskuksen vuodeosastojen, Toreenitalon (ent. nimeltd Nurmijérven terveyskeskuksen
pitkaaikaisosastot), Asumispalveluyksikkd Nurmilinnun, Kirkonkylén Paivakeskuksen (Heikkari),
Heikkarin ryhmékodin, Pengerkosken hoivakodin (Nukari), Hoivakoti Aleksiinan (Kirkonkyld),
Kissankellon, Aaponkodin, Lumikellon ja Ratakujan péivakeskuksen (Rajaméki)
sairaalasielunhoitopalveluista.

2. Vastata kustannuksista, jotka perustuvat sopimukseen sairaalasielunhoidosta Kellokosken sairaalassa,
Jarvenpadn sosiaalisairaalassa, Kiljavan kuntoutussairaalassa, Ridasjarven paihdekeskuksessa ja Hyvinkaan
sairaalassa Nurmijrven laskennallisen osuuden mukaan.

Kaudelle asetetut tavoitteet Tavotteiden toteuminen

LUONTEVA KOHTAAMINEN

Keskeiset | - hartauksien, ehtoollisen vieton ja sielunhoitokeskustelujen jérjestdminen
painopiste- kaikissa toimipisteissa toimivalla tavalla.

alueet: ROHKEA KUTSU

- asiakkailla/hoitohenkilékunnalla on mahdollisuus henkildkohtaiseen
sielunhoitoon ja henkisen/hengellisen tuen saamiseen tarpeiden mukaan.
PIDETTY TYOPAIKKA

- sairaalasielunhoitotydté tekevan papiston ja vapaaehtoisten koulutus ja
tukeminen

INNOSTAVA TYOYHTEISO

- yhteistyon jatkaminen terveys- ja sosiaalitoimen kanssa

- yhteistyon jatkaminen seurakunnan vapaaehtoisten kanssa

Toiminnal- | LUONTEVA KOHTAAMINEN

liset - seurakunta jérjest&a sadnnollisesti hartaudet kerran kuukaudessa toiminta-
tavoitteet: ajatuksessa mainituissa laitoksissa.

- ehtoollisen vietto toteutetaan pitk&aikaista hoitoa antavissa laitoksissa kerran
kuussa tai kerran syys - ja kevatkauden aikana seka terveyskeskuksen
vuodeosastolla asiakkaan pyynnosta.

- sielunhoidosta vastaava pappi kdy pyydettdessa keskustelemassa potilaiden
kanssa terveyskeskuksen vuodeosastoilla.

ROHKEA KUTSU

- laitoksissa tarjotaan mahdollisuus henkil6kohtaiseen sielunhoitoon

- hoitohenkil6kuntaa tuetaan jaksamisessa ja hengellisten kysymysten
kasittelemisessé tarpeen mukaan.

PIDETTY TYOPAIKKA

- sairaalasielunhoidosta vastaavan papin sielunhoidollinen kouluttautuminen
ja yhteydet muihin yksin sairaalasielunhoitoa tekeviin pappeihin
INNOSTAVA TYOYHTEISO

- sairaalasielunhoidosta vastaava pappi on yhteydessa toimipisteiden
yhteyshenkildihin ja tiedottaa ajoissa tulevan kauden hartaus- ja
ehtoollishetkisté

- toimipisteiden henkilostoa tiedotetaan sielunhoidon ja henkisen/hengellisen
tuen saamisen mahdollisuuksista.

- veisaajat ovat mukana ehtoollis- ja hartaushetkissé
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Tulosyksikkd

1002430000

Sairaalasielunhoito

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Siséiset vyorytyserat

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)
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P
2016

-23,65
32 457,95
32 434,30

32 434,30

7 299,57
39 733,87

TA
2017

37 617,00
37 617,00

37 617,00

10 060,00
47 677,00

TA
2018

36 600,00
36 600,00

36 600,00

14 950,00
51 550,00

-2,7
-2,7

48,6
8,1



TOIMINTA- JATALOUSSUUNNITELMA 2018 —- 2020

Lahetystyd 1002600000

Toiminta-ajatus / tehtava:

Onnistumissuunnitelman mukaisesti Nurmijarven seurakunnan lahetystyon missiona on toimia kristillisen
sanoman levidmiseksi ja lahimmaisenrakkauden toteutumiseksi kotiseudullamme ja aina maan aariin asti.
Lé&hetystydn visiona on, ettd seurakuntalaiset, luottamushenkilt ja tyontekijat haluavat toiminnallaan
edistdd seurakunnan lahetysty6té ja osallistua sen toteuttamiseen omassa arjessaan.

Kaudelle asetetut tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

Keskeiset
painopiste-
alueet:

1. Luonteva kohtaaminen

Seurakuntalaisten luonteva kohtaaminen omassa
ympéristossaan.

2. Rohkea kutsu

Avoimena kristillisen sanoman esilld pitdmiseen
3. Pidetty tyopaikka

Haluamme tehd& hyvaa tyotd yhdessa.

4. Innostava yhteiso

Innostamme kaikkien lahjat iloisesti k&yttoon.

Toiminnalliset
tavoitteet:

1. Luonteva kohtaaminen

Kohtaamme nuoret riparisafareilla (4), ja vanhemman véaen
lahetyksen ryhmissa ja piireissa (7). Viestinnassa
kaytdmme Nurmijérven seurakunnan omia sekd alueemme
Facebook- ja nettisivuja. Seurakuntaviestin ”lkkuna
Maailmaan”- sivu on kaikissa numeroissa, 6 kertaa.
Olemme myyjaisissa toreilla ja markkinoilla (4). Séaksin
kesékahvila (14) ja Museokahvila (57). Jarjestdamme
Adventtimyyjéiset (4.000 €) ja 2 seurakuntalounasta.
Kauneimmat joululaulut (10) lauletaan lahetykselle.
Vapaaehtoisen kannatuksen tavoitteena seurakunnan kautta
on 25.000€.

2. Rohkea kutsu

Teemme yhteistyOta kirkon lahetysjarjestdjen kanssa (6
sopimusta) ja uutena Pipliaseuran sopimus Raamatun
kaantamiseksi dongan ja kwanjaman kielille Namibiassa.
Kohtaamme maahanmuuttajat Kansainvalisissé teeilloissa
(6). Harjoittelemme luomakunnan varjelemista
kierratyksen, reilunkaupan tuotteiden ja yksinkertaisen
elamén keinoin.

3. Pidetty tyopaikka

Kiinnitdamme huomiota vapaaehtoisten ja tyontekijdiden
hyvinvointiin ja voimaantumiseen.

Haluamme kouluttaa ja kouluttautua. Kutsumme
hiljaisuuden viljelyyn (2) ja innostamme
pyhiinvaellukseen.

4. Innostava yhteiso

Lahetyksessé seurakuntalainen on toimija.

Lahetystyd kannustaa kaytannollisen ja kokemuksellisen
lahetystiedon lisdédmiseksi Johannes Haapalaista ja Ari
Tuhkasta osallistumaan Espoon Hiippakunnan ja
Pipliaseuran opintomatkalle Namibiaan elokuussa 2018.
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TP TA TA

Tulosyksikkd 2016 2017 2018 %

1002600000 | Lahetys Toimintatuotot (ulkoiset) -2951,18 | -3000,00, -3000,00 0,0
Toimintakulut (ulkoiset) 186 424,15 | 191 600,00 | 185 327,00 | -3,3
Toimintakate 1 (ulkoinen) 183 472,97 | 188 600,00 | 182 327,00 | -3,3

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset) 58 404,06 . 50 600,00 | 54 600,00 7.9
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 241 877,03 | 239 200,00 | 236 927,00 | -1,0

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat 55933,37 | 64800,00| 75700,00| 16,8
Tyodalakate (ulkoiset ja sisaiset) 297 810,40 | 304 000,00 | 312 627,00 2,8

Kansainvalinen diakonia 1002700000

Nurmijarven seurakunnan ystavaseurakunta Virossa on Mdisakula. Yhteistydsopimus on allekirjoitettu
1.4.2006. Nurmijérven seurakunta on avustanut vuosittain Maisakilan seurakuntaa mm. kirkon
kunnostamisessa. Vuodelle 2018 on varattu 6000 euroa.

Pyhan Mikaelin kirkon korjaushanketta on myds avustettu yhdessé Tuusulan ja Nurmijarven rovastikuntien
seurakuntien kanssa. Nurmijarven kirkkovaltuusto myénsi 13.4.2010 runsaat 38.000 euroa kirkon
kunnostuksen loppuun saattamiseksi. Maksettu osuus vahennetédén 10 vuoden ajalta ystavaseurakuntatyon
maardrahasta. Rovastikunnallinen avustusosuus on ollut 0,30 euroa/seurakuntalainen, mutta nyt varataan
vain 0,10 euroa/seurakuntalainen Viljandin rovastikunnan avustamiseen.

Tulosyksikkd ors ol o %
1002700000 | Kans.v.diak.ja m.toi Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) 27 655,49 | 32600,00 32 600,00 0,0
Toimintakate 1 (ulkoinen) 27 655,49 | 32600,00 32 600,00 0,0

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 27 655,49 | 32600,00 32 600,00 0,0

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Siséiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat 6 164,21 8 720,00 | 13300,00| 52,5
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 33819,70 | 41320,00| 45900,00 11,1
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TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMA 2018-2020

LAPSI- JAPERHETYO

1002310000 Paivakerhotyd

1002320000 Pyhakoulutyd ja paivahoidon yhteisty6
1002380000 Perhetyd

1002390000 Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta

HENKILOSTOSUUNNITELMA

ARVIOINTI

Lapsi- ja perhetydssé on 25 vakituista kokoaikaista lastenohjaajaa, lapsi- ja perhetyon
toimistosihteeri ja johtava lapsityénohjaaja. Sunnuntaipyhékoulut toimivat
vapaaehtoisvoimin. Lastenohjaajien palkallisiin ja palkattomiin virkavapauksiin kdytetaan
sijaisia.

Paivakerhotydn asiakastyytyvaisyyskysely tehddén kolmen vuoden valein. Seuraava kysely
tehdaén kevaalla 2020.

Perhekerhoista ja ip-toiminnasta palaute keratd&n vuosittain. Perheleireistd palautelomake
jaetaan joka leirin yhteydessa. Ulkoilupaivilla on palautelaatikko, johon halukkaat voivat
antaa palautetta.

Tyontekijoiden kanssa kdydaén hava- ja kehityskeskustelut kerran vuodessa.

TOIMINTA-AJATUS / TEHTAVA

Lasten osallisuus. Kuullaan lapsen &éani.

Tavoitteena on tukea lapsia ja heidan perheitddn kasvamaan ja eldmééan kristittying, tutustumaan
kotiseurakuntaan ja toimimaan sen aktiivisina jasenind. Seurakunnan varhaiskasvatus on
uudistumiskykyinen ja pystyy nopeasti vastaamaan paikallisiin tarpeisiin.

Keskeiset
painopiste-
alueet:

Luonteva kohtaaminen

Lapsen kokonaisvaltaisen kasvun ja
kehityksen tukeminen yhteistydssé perheen
kanssa.

Rohkea kutsu

Kristillinen kasvatus toteutuu yhdessa
lasten kanssa oppien ja ihmetellen.

Lapsen etu on ensisijainen kaikessa
paatoksenteossa.

Pidetty tyopaikka

Uusi VASU on keskeinen asiakirja
seurakunnan varhaiskasvatuksessa.
Seurakunnan oman VASU:n tydstaminen
kaynnistyy.

Lastenohjaajilta vaaditaan kykya omaksua
uutta tietoa ja hankkia muuttuvissa
ty6tehtévissa vaadittavia taitoja nopeassa
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tahdissa, joten tyontekijoiden jaksamisesta,
tyonohjauksesta ja hyvasta tydilmapiirista

huolehditaan.

Innostava yhteiso

Jérjestetadn toimintaa, johon kaikenlaisten

perheiden on helppo tulla.

Viestintaa ja toiminnasta markkinointia on

kehitettavé ja tehostettava.

Toimintayksikko / tehtavaalue Lapsi- ja perhetyo, paivakerhoty6 1002310000

Kaudelle asetetut tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnal-
liset
tavoitteet:

Luonteva kohtaaminen

Paivéakerhotoimintaa jatketaan 11-12
kerhopisteessa.

Tehd&dén sdénnollistd yhteisty6td perheiden
kanssa ja tiedotetaan toiminnan siséllosta
ja hyddynnetddn some- viestintaa.

Jarjestetddn vanhempainvartteja,
vanhempainiltoja ja juhlia.

Tehd&én yhteistyota kunnan avoimen
varhaiskasvatuksen ja neuvolan kanssa.
Tiedonsiirtolomake taytetddn 4-vuotiaista
ja eskariin siirtyvista lapsista.

Rohkea kutsu

Yhden ohjaajan ty6tunteihin varataan aikaa
kristilliseen kasvatukseen kehittdmiseen.
Tama tulee hyddyntdmaan koko tydalaa.

Pidetty tyopaikka

Tyontekijoille on saanndlliset
kuukausikokoukset. Osallistutaan
tyGnantajan jarjestamiin
virkistystilaisuuksiin.

Innostava yhteiso

Lapsi- ja perhetyén oman facebook-
ryhman laajentaminen ja sen sisallon
kehittdminen.
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Toimintayksikko / tehtdvaalue Lapsi- ja perhetyd, pyhakouluty6 ja paivahoitoyhteisty¢ 1002320000

Kaudelle asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnal- | Luonteva kohtaaminen
liset

tavoitteet: Viestintda ja toiminnasta markkinointia on

kehitettavé ja tehostettava. Hyddynnetéan
somea.

Toimitaan uuden VASU:n mukaisesti
yhteistydssé kunnan varhaiskasvatuksen
kanssa. Sunnuntaipyhakouluja jatketaan,
jos kévijoita on riittavasti. Erityisesti
perheitd kannustetaan osallistumaan
sunnuntaimessuun jokaisessa
kirkkopiirissa.

Kaakaopyhakoulua jatketaan Rajaméen
alueella ja uusi kdynnistetadn Kirkonkylan
alueella.

Yhteisty6n lisédminen lahiseurakuntien
pyhédkouluty6ta tekevien kanssa.

Kirjepyhdkoulu kdynnistetadan uutena
toimintamuotona kokeiluluontoisesti.

4-vuotiaiden syntymépéaivéjuhlien
jarjestdminen kaksi kertaa vuodessa.

Rohkea kutsu

Pyhékoulu on paikka, jossa lapsi saa tukea
uskolleen ja kasvulleen kristittyné.

Vierailut paivakodeissa, syyskirkko
Kirkonkylan alueen paivakodeille ja
paivékotien joulukirkot.

Kesékuun ensimmaisind viikkoina
kutsutaan paivékoteja tutustumaan
kotikirkkoon.

Pidetty tyopaikka

Pyhékoulujen ohjaajille sdanndlliset
tapaamiset ja mahdollistetaan koulutukseen
osallistuminen

Innostava yhteiso
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Pidet&an vuosittain yhteytta
lahiseurakuntien pyhakoulutyosté
vastaavien kanssa ja vaihdetaan
kokemuksia onnistuneista k&ytanngista
esim. kirjepyhakoulu.

Toimintayksikko / tehtdvaalue Lapsi- ja perhetyo, perhety¢ 1002380000

Kaudelle asetetut tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnal-

liset
tavoitteet:

Luonteva kohtaaminen

Jarjestetdadn matalan kynnyksen toimintaa,

johon kaikenlaisten perheiden on helppo
tulla.

Perhekerhoja jatketaan 10 toimipisteessa
viikossa ja muutamien perhekerhojen
kokoontumisaikaa pidennetdén. Yksi

perhekerho pidetdadn metsassa. Muutamia
perhekerhoja jatketaan kesékuun puolelle.

Ollaan mukana toteuttamassa 4-5
perhemessua.

Ensimmadisen lapsensa saaneille perheille
vertaistukiryhmia Klaukkalassa ja
Kirkonkylalla.

Jarjestetddn nelja perheleiria, joiden
kohderyhmat vaihtuvat vuosittain.
Ulkoilupaivia toteutetaan Saaksissa 3-4.

Kunnan kanssa yhteistydssa jarjestetdén
Kasvattajien ilta.

Kolmessa kirkossa jérjestetaan
Lasten kauneimmat joululaulut.
Joulupolku Kuuselassa.
Rohkea kutsu

Jokaisessa tilaisuudessa on paikka
rukoukselle ja hiljentymiselle.
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Pidetty tyopaikka

Tyontekijoilla sdanndlliset
kuukausikokoukset. Osallistutaan
tyGnantajan jarjestamiin
virkistystilaisuuksiin.

Innostava yhteiso

Perhety6 on ennaltaehkaisevaa,
vanhemmuuteen evaita antavaa toimintaa.

Paikkakunnalle muuttavat lapsiperheet
I6ytavat seurakunnan tarjoamaa toimintaa.

Toimintayksikko / tehtdvaalue Lapsi- ja perhetyd, iltapdivatoiminta 1002390000

Kaudelle asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnal- |Luonteva kohtaaminen
liset

tavoitteet Laadukasta toimintaa pienille koululaisille

koulun jélkeisiin iltapdiviin ja kesakuun
ensimmaisille viikoille.

Valtion tukemaa iltapdivatoimintaa
jatketaan 5-6 ryhmané.

Toimintapistettd muutetaan tarpeen ja
kysynnan mukaan.

Kesékerhoja jarjestetédan 5-6
kerhopisteessa kesakuun ensimmaisilla
viikoilla.

Kolme- neljd ohjaajaa osallistuu kesalla
rippikoulutydhon.

Tehdaén tiivista yhteisty6td vanhempien,
koulujen ja muiden ip-toimintaa
jarjestavien tahojen kanssa.

Rohkea kutsu

Jokainen ip-kerho siséltaa viikoittaisen
kirkkohetken. Kerhoissa suoritetaan
virsimerkki. Tutustutaan omaan
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kotikirkkoon.
Pidetty tyopaikka

Tyontekijoille on sdanndlliset
kuukausikokoukset. Osallistutaan
tyOnantajan jarjestamiin
virkistystapahtumiin.

Innostava yhteiso

Ollaan saanndllisessé vuorovaikutuksessa
lasten vanhempien ja koulun kanssa.
Luodaan luottamuksellinen ilmapiiri, jossa
on tilaa pienille ja isoille kysymyksille.

Tulosyksikkd

1002310000

1002320000

Paivakerho Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Siséiset vyorytyserat

Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Pyhéakoulu Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)
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P
2016

-32 815,33
615 756,95
582 941,62

215 206,47
798 148,09

225 305,10
1023 453,19

23 291,06

23 291,06

20 617,41
43 908,47

TA
2017

-32 500,00
595 100,00
562 600,00

207 100,00
769 700,00

214 630,00
984 330,00

45 850,00

45 850,00

13 240,00
59 090,00

TA
2018

-32 500,00
549 200,00
516 700,00

222 420,00
739 120,00

224 320,00
963 440,00

48 550,00

48 550,00

21 670,00
70 220,00

0,0
-7,7
-8,2

7.4
-4,0

4,5
21
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5,9

63,7
18,8




1002380000

Tulosyksikkd

1002390000

Perhekerhotyd

Aamu-ja iltap.toim.

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Siséiset korkokulut
Siséiset vyorytyserat

Tydalakate (ulkoiset ja siséiset)
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9 127,42
53 035,89
-9 052,06

170 259,30
161 207,24

-50,00
80 826,22

241 983,46

=
2016

68 677,99
310 661,45

-129 341,69

327 783,61
198 441,92

173 134,15

371 576,07

131 478,23
503 054,30

15 810,00
74 900,00
-7 800,00
225 400,00
217 600,00

90 370,00

307 970,00

TA
2017

84 490,00

392 460,00

-124
000,00

353 000,00
229 000,00

177 560,00

406 560,00

141 950,00
548 510,00

19 830,00
90 050,00
-7 800,00
166 600,00
158 800,00

83 620,00

242 420,00

TA
2018

68 050,00

310 470,00

-124
000,00

370 000,00
246 000,00

178 700,00

424 700,00

151 120,00
575 820,00

25,4
20,2
0,0
-26,1
-27,0

-7,5
-21,3

%

-195
-20,9
0,0
4,8
7,4

0,6

4,5

6,5
5,0



TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2020

Rippikoulutyd 1002350000

Toiminta-ajatus / tehtava:

Rippikoulu on valttamatdn kristinopin oppikurssi kastetuille. Rippikoulun kdyminen on taysivaltaisen
jasenyyden edellytys seurakunnassa. Sité saatelee evankelis-luterilaisen kirkon kirkkojarjestys ja
seurakunnan hyvéaksyma rippikoulun ohjesaanto.

Kaudelle asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen
Keskeiset Luonteva kohtaaminen
painopiste- Rippikoulun suosion séilyttdminen. Toimintaympariston
alueet muutoksen huomioiminen.

(toiminnan Rohkea kutsu

;T::E;T;at Kutsumme avoimesti myds seurakuntaan kuulumattomia
kohteet). nuoria rippikouluun.

Pidetty tyopaikka

Houkuttelevan tydympariston luominen ja tyontekijoiden
ammattitaidon paivittdminen. Rippikoulusuunnitelma 2017
kaytantojen tuominen osaksi kokonaisuutta.

Innostava yhteiso

Nuorille ja nuorille aikuisille luonteva tapa osallistua
seurakunnan toimintaan.

Toiminnalliset [Vuonna 2018 jérjestetddn 22 (+1) rippikoulua.

tavoitteet: Epéavarmuustekijana on muualla rippikoulunsa suorittavien
Mité tehdaan \yajhteleva osuus ikaluokasta. Omassa seurakunnassa

ja miten? rippikoulun suorittavien mééra on nousussa, miké johtanee
tulevina vuosina rippikouluryhmien maarén kasvuun.
Luonteva kohtaaminen

Tavoitteena jarjestaa laadukkaita ja turvallisia rippikouluja,
joissa nuoret ja heidén perheensé voidaan huomioida ja
kohdata. VVuosittaista rippikoulupalettia, oppimisympéristoa
ja menetelmia kehitetddn tarjoamalla nuorille
mielenkiintoisia ja innostavia rippikouluvaihtoehtoja
erilaisten nuorten tilanteet huomioiden. Erilaisten
rippikoulumallien etsimistd, kokeilemista ja toteuttamista.
Rohkea kutsu

Y hteisty6td koulujen kanssa jatketaan mm. jérjestamalla
rippikouluinfoja. Luodaan uusi rippikoulusunnuntai
paikallisesti joka kirkkoon.

Pidetty tyopaikka

Y hteistyon tiivistdminen ty6alojen ja kirkkopiirien kanssa
mm. lomien osalta. Uusien asioiden perehdyttaminen.
Innostava yhteiso

Nuorisotydn kanssa isosten ja yopéaivystajien kouluttaminen
ja osallistuminen rippikouluun. Rippikouluty®n
paikallissuunnitelman hyvéksyttdminen.
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Tulosyksikkd

1002350000

Rippikoulu

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
Siséiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)
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P
2016

-53 392,61
497 445,59
444 052,98

180 289,37

624 342,35

177 214,88
801 557,23

TA
2017

-56 000,00
487 500,00
431 500,00

183 400,00

614 900,00

179 500,00
794 400,00

TA
2018

-56 000,00
482 700,00
426 700,00

165 370,00

592 070,00

197 160,00
789 230,00

0,0
-1,0
-1,1

-9,8

-3,7

9,8
-0,7



TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2020
NUORISOTYO

1002330001 Varhaisnuorisoty6 / poikaty6
1002330002 Varhaisnuorisoty6 / tyttotyo
1002360001 Nuorisotyd / Nurmijarvi
1002360002 Nuorisoty6 / Rajamaki
1002360003 Nuorisotyd / Klaukkala
1002370000 Erityisnuorisotyd

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2018-2020
Nuorisotydssa on seitseman virkaa,

varhaisnuorisotydssa kaksi virkaa

erityisnuorisotyon virka

rippikoulun jalkeisess& nuorisotydssé kolme virkaa

johtavan nuorisotydnohjaajan virka
Kaikkiin virkoihin kuuluu osallistuminen rippikouluty6hon. Liséksi nuorisotytssé toimii palkkiotoimisia
avustajia, kerhonohjaajia seka vapaaehtoisia. Kesaksi palkataan 2 kk:ksi kaksi kesétyoéntekijaa rippikoulujen
nuorisotyon tehtéviin.

ARVIOINTI

Nuorisoty®n toimintaa arvioidaan tiimikokouksissa, puolivuosittain toteutettavien suunnittelupdivien
yhteydesséa sekd esimies-alaiskeskusteluissa.

VARHAISNUORISOTYO

TOIMINTA-AJATUS / TEHTAVA

Varhaisnuorten persoonallisen ja kristillisen kasvun tukeminen. Edistdé varhaisnuorten osallisuutta ja
yhteisollisyytta tarjoamalla tavoitteellista, yksilét huomioivaa, monipuolista ja mielekdsta toimintaa. Tukea
kotien ja koulujen kristillista kasvatusta. Osallistua erilaisiin tapahtumiin Nurmijérvella. Osallistaa mm.
vanhempia seurakunnan toimintaan. Etsid keinoja syrjaytymisen véhentamiseksi.

Nuorten tukeminen erilaisissa elaméantilanteissa sek& nuorten hengellisen kasvun, seurakunnallisen
identiteetin ja seurakuntayhteyden vahvistaminen.

Erityisnuorisoty0 on etsivad, kohtaavaa ja 1dsné olevaa ty0td, jossa toimitaan syrjaytymisen ehkéisemiseksi
niiden lasten, nuorten ja perheiden kanssa, jotka tarvitsevat eldmassaén erityista tukea. Erityisnuorisotyd
pitdd omalta osaltaan huolta siitd, ettei evankeliumin ydin armosta, rakastavasta ja armahtavasta Jumalasta
katoa.
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Kaudelle asetetut tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

Keskeiset
painopiste-
alueet:

Luonteva kohtaaminen

Kohtaamme lapsia ja nuoria heidén
toimintaympaéristdissaan ja suhtaudumme heihin
ystavallisesti, arvostavasti ja suvaitsevasti.

Rohkea kutsu

Pidamme esilla kristillisen uskon perusasioita. Kaikessa
toiminnassa evankeliumin sanoma pidet&an reilusti
esilla.

Pidetty tyopaikka

Omalta osaltamme pyrimme parantamaan ty6ilmapiirié
ja lisddmaén tydhyvinvointia. Lisdédmme suunnittelua ja
joustavuutta.

Innostava yhteiso

Toimintaa suunniteltaessa haetaan ideoita ja keinoja,
joilla seurakunta tulisi lapsille ja nuorille turvalliseksi ja
helposti lahestyttavaksi kohtaamispaikaksi. Kaikessa
toiminnassa tuemme lasten ja nuorten
ympéristokasvatusta.

Toiminnal-
liset
tavoitteet:

Luonteva kohtaaminen

Kehitdmme kerhotoimintaa niin, ettd se motivoi koko
perhettd toimimaan yhdessa. Osallistaa vanhempia,
maahanmuuttajia ja vapaaehtoisia toimijoiksi.
Lapsen/nuoren/aikuisen henkilékohtaista kohtaamista
unohtamatta.

Tarjoamme virkistavan, kasvattavan ja laadukkaan
leiritoiminnan erityisesti koulujen loma-aikoina.
Huomioimme monikulttuurisuuden rohkaisemalla
kerhonohjaajiksi ja isosiksi eri kulttuuritaustasta tulevia
seurakuntalaisia.

Kerhotoiminta:

Panostamme, ohjaajakoulutukseen,

kerhotoiminnan kehittdmiseen vastaamaan tarvetta,
vanhempien osallistamiseen.

Leiritoiminta:

Varhaisnuorten leireja: 2 syksylla, 2 kevaéllg, isa-
lapsileirejé 2, aiti-lapsileirejé 2, keséleireja 2 viikkoa,
hiihtolomaleiri ja syyslomaleiri.

Rohkea kutsu

Varhaisnuorten hengellisen kasvun tukeminen ikatason
mukaisesti.

Pidetty tyopaikka

Kerhonohjaaja-, isoskoulutuksen ja leiritoiminnan
jatkuvuuden ja vetovoimaisuuden turvaaminen yhdessa
toimijoiden kanssa.

Innostava yhteiso

Toimintaan tulee voida osallistua riippumatta lasten ja
nuorten perheiden taloudellisesta asemasta.

Y hteisty6

diakoniaty®:

romanileiri

monikulttuurinen toiminta (leirit, kerhot, kahvilat jne)
erilaiset pienryhmét (kuulovammaiset jne.)

vanhusten parissa tehtava tyo
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musiikkityo:

leiri kesalla

koulut:
aamunavaukset
kotikirkko tutuksi
ryhméytykset
tuntivierailut

partio

kunnan nuorisotoimi
kunnan sosiaalitoimi
kunnan liikuntapalvelut

alueella toimivat yritykset jne.

NUORISOTYO

Kaudelle asetetut tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnal-
liset
tavoitteet:

Luonteva kohtaaminen

Erilaisissa eldmantilanteissa olevien nuorten
kohtaaminen ja tarpeiden huomioiminen.
Kouluyhteistyo:

koulukahvilat

abi-kahvila

vierailut

ryhméytykset

konsertit

paivanavaukset

Rohkea kutsu

Nuorten hengellisen kasvun tukeminen ja
seurakunnallisen identiteetin vahvistaminen.
Nuorena kristittynad elamiseen rohkaiseminen.
Tarjoamme nuorelle evaita kasvuun ihmisena ja
kristittyna.

Hartauselaman henkil6kohtaisen merkityksen
syventédminen.

Mahdollistaa nuorten kasvaminen osallistujista
toteuttajiksi.

Sitouttaa nuoria seurakunnan toimintaan.
Isoskoulutus, toiminnalliset nuortenillat ja avoin nuorten
toiminta.

Nuorten raamistoiminnan kaynnistdminen.
Rippikoulusafarit 4 kpl, rippikoulusunnuntai,
messuavustajakoulutus ja muu vapaaehtoisty6

TAIZEN MATKA KESALLA 2018

Nurmijarven seurakunnan nuorisoty® haluaisi jarjestaa
rippikoulun isosille viikon matkan Taizén
luostariyhteisoon Ranskaan 29.7.-5.8. 2018. Taizé on
kristillinen luostariyhteisg, jossa vierailee vuosittain
kymmeniédtuhansia nuoria eri puolilta maailmaa.
Luostariyhteisd aloitti toimintansa muutaman veljen
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yhteisona toisen maailmansodan aikana, mutta on jo 60-
luvulta l&htien kokenut kutsumuksekseen tyon nuorten
parissa. Taizé-viikon aikana eletdan yhteistelamaa.
Paivittdinen ohjelma muodostuu kolmesta
rukoushetkestd, raamattuluennosta, keskusteluryhmasta,
yhdessa tehdysta talkootydstd, keskusteluista ja
kohtaamisista. Taizéssa kdyneet ovat lahes poikkeuksetta
saaneet sieltd paljon vahvistusta uskolleen ja eldmélleen
kristittynd. Merkittdvad on myos tutustua ja ystavystyé
kaikkialta maailmasta tuleviin nuoriin ja luoda siltoja eri
kirkkojen ja kulttuurien valille.

Monet Suomen seurakunnat jarjestavat sadnnollisesti
Taizén-matkan nuorilleen. Pienell& mainostamisella
olemme saaneet kokoon 28 matkasta innostunutta isosta.
Vuosaaren seurakunta, jolla on Taizéssa kdymisesta pitké
kokemus, on pyytanyt meitd kustannuksien
séastdmiseksi tekemaan matkan yhdessa heidéan
kanssaan. Matka tapahtuisi edullisimmin lentden
Helsingistd Geneveen, ja sieltd bussilla Taizéhen. Itse
Taizéssa olo on hyvin edullista, suurimman kulun
muodostavat matkat.

Tyontekijoistd matkalle Idhtisivét johtava
nuorisotyonohjaaja Arto Kantola tai joku muu
nuorisotyontekijoistd, pastorit Tiina Huovila ja Riitta-
Leena Sihvola.

Menoarvio on noin 550€ / hld

Nuoret 28x550€ = 15 400€

Tyontekijat 3x550€ = 1 650€

Leiripdivarahat 21x41€ = 861€

Yhteensa 17 911€

Tuloarvio 28x120€ = 3 360€, omavastuu

Talkoilla 28x100€ = 2 800€

Yhteensa 6 160€

Meno- ja tuloarvio on sisallytetty kustannuspaikalle
1002360003 Nuorisoty6 Klaukkala

Pidetty tyopaikka

Nuorten ihmissuhde- ja elaménhallinnan taitoja
vahvistetaan koulutusten ja ryhmien kautta.
Ryhmatydtaitoihin ja ryhméytykseen panostetaan
nuorisoty®én toiminnassa.

Nuoria aikuisia tuetaan 16ytdméaan oma paikkansa
seurakunnassa.

Innostava yhteiso

Kehitdmme isostoiminnan rakenteita ja sisaltoja.
Isosen roolin ja identiteetin vahvistaminen.
Autamme nuoria I6ytdamaan henkilokohtaisen yhteyden
seurakuntaan.

Kannustamme nuoria suvaitsevaisuuteen ja
tuemme heitd kohtaamaan muuttuva elinymparisto.

Bénditoiminnan mahdollistaminen.
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Pelikerhot

Roolipeli- ja lanileirit

Kehitdmme monialaisten tydryhmien ja koulujen kanssa
tehtdvad yhteistyota nuorten tukemiseksi.

ERITYISNUORISOTYO

Kaudelle asetetut tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnal-
liset
tavoitteet:

Luonteva kohtaaminen

Toimintaymparistdind ovat koulut, rippikoulut, kuppilat,
pienryhmét ja nuorten kokoontumispaikat heidan vapaa-
aikanaan.

Erityisnuorisotyd on péaasaantoisesti yksilo- ja
pienryhmatyota.

Kantti kestéa - projekti kaikille 6-luokkalaisille.
Painopiste kouluissa on nuorten syrjaytymiskehityksen,
paihdeongelmien ja opintojen keskeyttdmisen
ennaltaehkaisy.

Yksilokeskustelut

Vuorovaikutus- ja tunne-eldman taitojen
harjaannuttaminen on keskeinen tavoite kaikessa
toiminnassa.

Kuolemaan liittyvien asioiden kohtaaminen nuorten ja
perheiden kanssa

Rohkea kutsu

Erityistd tukea tarvitsevien nuorten

Sporttiryhma ja sen retket ja leirit.

Kesatoimintaa syrjaytymisvaarassa oleville nuorille
kesakuussa ja elokuun alussa.

Teemallisia paivanavauksia ylaasteilla ja lukioissa.
Erityisnuorisoty6 on kétten evankeliumia.

Pidetty tyopaikka

Saapas: katupartiointi, nettisaapas- péivystys, Saapas-
vapaaehtoisten kouluttaminen, tukeminen ja
virkistystoiminnasta huolehtiminen

kaikessa toiminnassa on etsiva tydote.

Innostava yhteiso

Lahes kaikki toimintamuodot edellyttavat aktiivista
yhteisty6td kunnan nuorisopalvelujen, koulujen
henkildston, sosiaalityontekijoiden, poliisin ja
seurakunnan eri tydmuotojen kanssa. Téta yhteistyoté
yllapidetdan ja kehitetddn mm. monialaisilla kokouksilla
taajamittain.
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Yhteisty6 erityis- ja jopo-luokkien kanssa.

Tulosyksikkd
1002330001

1002330002

1002360001

1002360002

Varhaisnuorisotyd po

Varhaisnuorisotyo ty

Nuorisoty6 kk

Nuorisotyo rki

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset eréat

Siséiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja siséiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset eréat

Siséiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
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TP
2016

-11 241,77
91 567,74
80 325,97

75 397,95
155 723,92

40 049,84
195 773,76
-27 707,82

90 101,60

62 393,78

82 208,28
144 602,06

40 483,01
185 085,07
-240,38

50 998,24
50 757,86

32 946,03
83 703,89

20 328,50
104 032,39
-4 634,19
50 069,05
45 434,86

47 624,36
93 059,22

TA
2017

-11 300,00
88 500,00
77 200,00

60 860,00
138 060,00

39 960,00
178 020,00
-17 200,00

99 050,00

81 850,00

74 090,00
155 940,00

46 320,00
202 260,00
-1 000,00
51 000,00
50 000,00

30 350,00
80 350,00

24 440,00
104 790,00
-3 500,00
53 600,00
50 100,00

40 640,00
90 740,00

TA
2018

-11 300,00
87 300,00
76 000,00

60 420,00
136 420,00

35 660,00
172 080,00
-17 200,00

97 050,00

79 850,00

74 600,00
154 450,00

39 640,00
194 090,00
-1 000,00
48 350,00
47 350,00

34 970,00
82 320,00

19 750,00
102 070,00
-3 500,00
53 350,00
49 850,00

48 320,00
98 170,00

0,0
1,4
-1,6

-0,7
-1,2

10,8
-33

0,0
-2,0
2,4

0,7
-1,0

14,4
-4,0

0,0
-5,2
-5,3

15,2
2,5

19,2
-2,6

0,0
-0,5
-0,5

18,9
8,2




Tulosyksikkd
1002360003

1002370000

Nuorisotyo kla

Erityisnuorisoty®

Sisaiset vyorytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset eréat

Siséiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja siséiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tyodalakate (ulkoiset ja sisdiset)
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23 263,53
116 322,75

TP
2016

-1227,24
100 978,49
99 751,25

29 182,98
128 934,23

33 319,81
162 254,04
-1 840,55
81 646,41
79 805,86

42 113,82

121 919,68

31 487,40
153 407,08

25 214,00
115 954,00

TA
2017

-1 300,00
108 600,00
107 300,00

28 600,00
135 900,00

36 710,00
172 610,00
-600,00

96 950,00
96 350,00

48 360,00

144 710,00

38 880,00
183 590,00

21 790,00
119 960,00

TA
2018

-7 460,00
118 711,00
111 251,00

31 770,00
143 021,00

48 490,00
191 511,00
-600,00

94 250,00
93 650,00

45 090,00

138 740,00

38 500,00
177 240,00

-13,6
35

%

473,8
9,3
3,7

111
5.2

32,1
11,0

0,0
-2,8
-2,8

-6,8

-4,1

-1,0
-3,5
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Kouluty6 1002392000

Toiminta-ajatus / tehtava:

Koulutyon tehtdvand on tukea koulun kristillistd kasvatusty6té ala- ja ylakouluilla, lukioissa ja toisen asteen
kouluissa. Tehtdvana on myos olla tukena koulun henkilokunnalle.

Kaudelle asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen
Keskeiset Luonteva kohtaaminen:
painopiste- - Yhteisty6 on seké seurakunnan tyontekijoiden
alueet valisté ettéd yhteistyotd koulujen kanssa.
- Kouluyhteistydsopimuksen séannéllinen

seuranta.

-Sovituista asioista kiinnipitdminen, seurakunnan
tulisi olla luotettava yhteistydkumppani.

Rohkea kutsu:

Kristillistd identiteettid ja arvomaailmaa pidetéan
ylla joka kohtaamisessa. Eletdén téssé ajassa.
Pidetty tyopaikka:

Tyontekijaryhmid rohkaistaan tekemaan
enemman yhteisty6ta keskenaén.

Innostava yhteiso:

Haetaan jatkuvasti uusia toimintamuotoja, jotta
kaikkien lahjat saadaan kayttoon.

Toiminnal- Luonteva kohtaaminen

liset tavoitteet [Vuosikello tydntekijoille selkiyttdmaan
tydsuunnitelman tekoa.

Rohkea kutsu

Matalan kynnyksen toimintaa. Kristillisen
identiteetin yll&pitoa joka kohtaamisessa.
Pidetty tyopaikka

Y hteiset kokoontumiset, koulutustilaisuudet
henkilékunnalle ja koulujen yhteyshenkildille.
Tyontekijoiden sitoutumista ja ryhmaytymista
tuetaan koulutuksilla ja eri keskusteluilla.
Vaihdetaan kokemuksia. Seurakunnan eri
tyontekijaryhmat (diakonit, kanttorit, suntiot)
mukaan koulutyéhon.

Tapaamiset ja yhteistydsopimuksen seuranta on
jatkuvaa kunnan kanssa. Saannollisia tapaamisia
2-3 krt/vuodessa.

Tiedonkulku koulutydsta vastaavien ja
seurakunnan kouluyhteyshenkilGiden véalilla
aktiivisemmaksi.

Innostava yhteiso

Kokeillaan rohkeasti uusia toimintamuotoja
opetussuunnitelman antamissa puitteissa.
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Tulosyksikkd

1002392000

Koulu ja oppil. tyd

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)
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TP
2016

13 035,11
13 035,11

23 101,52

36 136,63

7 033,34
43 169,97

TA
2017

19 200,00
19 200,00

18 320,00

37 520,00

10 040,00
47 560,00

TA
2018

19 130,00
19 130,00

23 050,00

42 180,00

7 800,00
49 980,00

-0,4
-0,4

25,8

12,4

-22,3
51
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4. PL Puisto- ja hautatoimi

Toiminta-ajatus / tehtava:

Hautatoimen ydintehtdvané on huolehtia lakiséateisista vainajien hautaamiseen liittyvista toimenpiteista,
hautausmaiden hoidosta ja tarvittavien resurssien yllapidosta ja uudistamisesta.

Kaikki hautausmaalla tehtéva tyo edellyttdd kohteen vaatimaa arvokkuutta ja tydn ndkyvyyden merkityksen
ymmarrysta.

Puistotoimi huolehtii seurakunnan piha- ja puistoalueiden hoidosta ja kehittdmisesta.

Haudanhoitorahasto tekee omaisten kanssa hautojen hoitosopimuksia, joita hautausmaan henkildstd toteuttaa.
Sopimusmaksuja kdytetdan vain ndiden hautojen hoitoon.

Kaudelle asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen
Keskeiset Luonteva kohtaaminen
painopiste- /Rohkea kutsu
alueet Kaikkia hautausmaalla kévijoité tai muuten asioivia
onnistumis- palvellaan arvokkaasti ja asiallisesti.
suunnitel- Pidetty tydpaikka
man Piddmme yll& hyvaa tydilmapiiria.
mukaisesti: Tiedostamme tuloksellisen tyonteon edellytykset.

Innostava yhteiso
Hautausmaat pidetéan siisteind ja hyvin hoidettuina.

Toiminnalliset | Luonteva kohtaaminen

tavoitteet: /Rohkea kutsu

Opastamme hautausmaan vierailijoita myds pyytamatta ja
otamme huomioon ympéristonakokohdat. Hautausmaa-
asioista tiedotetaan tarkoituksenmukaisten kanavien kautta.
Ympdristodiplomissa olevat tavoitteet otetaan huomioon
hautausmaiden ja piha-alueiden hoidossa.

Pidetty tydpaikka

Hyvaa tydilmapiiria parannamme selkealla tyonkuvalla,
tyontekijoiden tasa-arvolla ja tasapuolisella tydnjohdolla.
Ty6hyvinvointi lisdantyy myos tyotehtévien riittavalla
vaihtelevuudella.

Tyontekijoille hankitaan asianmukaiset tyovarusteet ja
suojaimet. Tyéturvallisuuden ndkdkohdat otetaan huomioon
myds tyovélineissé ja —koneissa.

Innostava yhteiso

Seurakuntalaiset voivat mahdollisuuksien mukaan osallistua
ymparistonhoitotdihin.

Lisaksi

Hautausmaalla tehtavét rakennustyot otetaan toiminnassa
huomioon ja huolehditaan tilapéisjarjestelyista ja
opastuksesta.

Hautaosastojen palkkirivien lisdrakentaminen jatkuu.
Tutkitaan tuhkahautauksen alueiden lisdédmisté joka
kirkkopiirissa.
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Tulosyksikkd

1004030440

1004030441

1004030442

Kirkonkylan hautausm

Rajamé&en hautausmaa

Nummensyrjan hautaus

Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Siséiset korkokulut
Siséiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Siséiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
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TP
2016

91 386,49
91 386,49

3 229,05
94 615,54

-94 615,54

0,00

-45 360,19
311 350,60
265 990,41

70 551,26
336 541,67

57 070,99

0,00

211 794,90
605 407,56
-6 927,04
59 211,62
52 284,58

17 986,08

70 270,66

4 939,98

0,00

38 702,14

113 912,78

157,00
157,00

157,00

TA
2017

100 000,00
100 000,00

3 350,00
103 350,00

27 650,00

131 000,00

-41 000,00
293 300,00
252 300,00

47 650,00

299 950,00

83 000,00

113 430,00

496 380,00

-7 000,00

72 200,00
65 200,00

23 220,00

88 420,00

1 000,00

25 797,00

115 217,00

2 500,00
2 500,00

2 500,00

TA
2018

97 800,00
97 800,00

400,00
98 200,00

-98 200,00

0,00

-40 500,00
290 800,00
250 300,00

74 735,00

325 035,00

83 000,00

223 240,00

631 275,00

-4 900,00

58 970,00
54 070,00

20 245,00

74 315,00

1 000,00

35 800,00

111 115,00

2 350,00
2 350,00

2 350,00

%

-2,2
-2,2

-88,1
-5,0

455,2

100,0
-1,2
-0,9
-0,8

56,8
8,4

0,0

96,8
27,2
-30,0
-18,3
-17,1

-12,8
-16,0
0,0
38,8
-3,6

-6,0
-6,0



Tulosyksikkd

Tulosyksikkd

1004030443

1004030444 | Sankarihautausmaa

1004030445

Klaukkalan uurnaholv

1004040000 | Varsinainen hautaust

Tunnukseton hautausm

Laskennalliset erat

Siséiset korkokulut
Siséiset vyorytyserat

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Siséiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
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=
2016

68,33

TP
2016

225,33

800,00
800,00

800,00

1017,78

0,00
791,12
2 608,90

3 439,99
3439,99

3 439,99

1497,11
4 937,10
-2 830,56

623,26
-2 207,30

-2 207,30

108,21

-2 099,09
-68 044,00
30 066,95
-37 977,05

TA
2017

670,00

TA
2017

3170,00

500,00
500,00

500,00

500,00
-4 500,00
19 900,00
15 400,00

15 400,00

5 325,00
20 725,00
-2 600,00

600,00
-2 000,00

-2 000,00

160,00

-1 840,00

-50 000,00
62 200,00
12 200,00

TA
2018

1 400,00

TA
2018

3 750,00

500,00
500,00

500,00

290,00
790,00
-4 500,00
18 900,00
14 400,00

14 400,00

11 270,00
25 670,00
-2 400,00

500,00
-1 900,00

-1 900,00

290,00

-1 610,00
-60 000,00
64 750,00
4 750,00

%

109,0
%

18,3

0,0
0,0

0,0

58,0

0,0
-5,0
-6,5

111,6
23,9
-7,7
-16,7
-5,0

81,3
-12,5
20,0
4,1
-61,1



Tulosyksikkd

4.PLYHTEENSA

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
Siséiset korkokulut
Siséiset vyorytyserat

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Siséiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

P
2016

-123 161,79
497 035,91
373 874,12

91 766,39

465 640,51

63 028,75

0,00

171 576,91
700 246,17
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=
2016

-37 977,05

13 230,64
-24 746,41

TA
2017

-105 100,00
551 200,00
446 100,00

74 220,00

520 320,00

84 000,00

173 032,00
777 352,00

TA
2017

12 200,00

12 200,00

TA
2018

4 750,00

38 620,00
43 370,00

TA

2018

-112 300,00
534 570,00
422 270,00

95 380,00

517 650,00

84 000,00

212 710,00
814 360,00

%
-61,1

255,5

%

6,9
-3,0
-5,3

28,5

-0,5

0,0

22,9
4,8
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5. PL Kiinteistotoimi

Toiminta-ajatus/tehtava:

Kiinteistdtoimen tehtdva on seurakunnan kiinteistéjen, huoneistojen ja kaluston yllapito ja tarvittavat
korjaukset, kayttotarkoituksen ja kestavyyden edellyttdmé suunnitelmallinen korjausrakentaminen,
seurakunnan muuttuvien tarpeiden mukainen tilojen suunnittelu ja uudistaminen, seurakunnan
tilaisuuksien materiaalinen valmistelu. Kiinteistdsuunnitelmassamme huomioimme ekoloogiset
pyrkimykset.

Kaudelle 2018 asetetut tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen
Keskeiset Luonteva kohtaaminen
painopiste- /Rohkea kutsu
alueet Kiinteistojen tilat ovat siisteind ja turvallisina
onnistumis- tilaisuuksia ja toimituksia varten.
suunnitelman | Pidetty ty6paikka
mukaisesti: Piddmme yll& hyvaa tydilmapiiria.

Tiedostamme tuloksellisen tyonteon edellytykset.
Innostava yhteiso

Tilojen kalusteet ja AV-laitteet ovat paikoillaan ja
tarkoituksenmukaisessa kunnossa.

Keittiomme tarjoavat ravitsevaa lahiruokaa ja hyvéa
asiakaspalvelua,

Kirkollisten arvoesineiden yllapito ja hoitaminen
Suoritetaan toimintasuunnitelman mukaiset
vuosikorjaukset seka huoltokirjan mukaiset huollot.

Toiminnalliset | Luonteva kohtaaminen

tavoitteet: /Rohkea kutsu

Edistetadn yhteistyota eri tydalojen kanssa.
Tehdyn toimintasuunnitelman toteutuksen
jatkaminen

Pidetty tyopaikka

Omalta osaltamme olemme seurakuntalaisille
osallistuva henkil6sto ja lissdmme tydhyvinvointia
yhteisd6n

Innostava yhteiso

Viranomaismadarayksien mukaiset tarkastukset
ajallaan.

Isopappilan peruskorjauksen toteuttaminen.

Nvi siunauskappelin ja kellotornin rakennusurakan
toteuttaminen

Nvi hautausmaan P-alueen rakentaminen
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Tulosyksikkd
1005010000 | Kiinteistéhallinto

1005020520 | Kirkonkylan kirkko

1005020521 | Rajaméen kirkko

1005020532 | Klaukkalan kirkko ja

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisdiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Siséiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)
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TP
2016

-82,68
107 103,79
107 021,11

-6 106,12
2718,40

103 633,39

-103 633,39
0,00

-2 951,61
165 997,81
163 046,20

-216 090,35

-53 044,15

38 829,68

0,00

14 214,47
0,00

-2 963,08
101 200,02
98 236,94

-133 584,97
46,20

-35 301,83

27 109,90

0,00

8 191,93
0,00

-39 454,27
520 801,53
481 347,26

-767 666,88

-286 319,62

TA
2017

110 000,00
110 000,00

1 500,00
111 500,00

-111 500,00
0,00
-500,00
153 100,00
152 600,00

-198 100,00

-45 500,00

37 200,00

8 300,00
0,00

-2 700,00
107 950,00
105 250,00

-138 550,00
200,00

-33 100,00

27 200,00

5 900,00
0,00

-37 000,00
492 500,00
455 500,00

-753 560,00

-298 060,00

TA
2018

105 200,00
105 200,00

1 500,00
106 700,00

-106 700,00
0,00
-500,00
156 000,00
155 500,00

-200 900,00

-45 400,00

37 200,00

8 200,00
0,00

-2 700,00
116 600,00
113 900,00

-147 400,00
200,00

-33 300,00

27 200,00

6 100,00
0,00

-38 000,00
486 700,00
448 700,00

-746 600,00

-297 900,00

-4,4
-4,4

0,0
-4,3

0,0
19
1,9

14

-1,2

0,0
8,0
8,2

6,4
0,0

0,6

0,0

3,4

2,7
-1,2
-1,5



Tulosyksikkd

1005040524 | Kirkonkylan siunausk

Rajaméaen

1005040525 siunauskapp

1005060522 | Rajaméen srktilat

1005060530 | Kirkonkylan srk-kesk

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (siséiset)
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™
2016

270 190,36

0,00
52 278,08
36 148,82
-7 018,00
43 489,69
36 471,69

-46 358,36

-9 886,67

6 921,99

0,00
2 964,68
0,00

-1210,00

14 818,32
13 608,32

-18 920,78

-5 312,46

4 268,88

0,00

1 043,58
0,00

-2 280,99
55 572,32
53 291,33

-98 006,44
190,00

-44 525,11

43 583,10

0,00
942,01
0,00

-21 578,26
264 474,60
242 896,34

-330 645,46

TA
2017

264 900,00

33 160,00

0,00
-7 000,00
44 650,00
37 650,00

-46 950,00

-9 300,00

7 000,00

2 300,00
0,00

-1100,00

19 100,00
18 000,00

-23 120,00

-5 120,00

4100,00

1 020,00
0,00

-2 800,00
51 100,00
48 300,00

-96 260,00

-47 960,00

43 800,00

4 160,00
0,00

-25 500,00
268 600,00
243 100,00

-324 800,00

TA
2018

264 900,00

32 000,00
-1 000,00
-7 000,00
47 050,00
40 050,00

-49 350,00

-9 300,00

7 000,00

2 300,00
0,00

-1100,00

21 900,00
20 800,00

-26 000,00

-5 200,00

4 100,00

1 100,00
0,00

-2 800,00
54 500,00
51 700,00

-99 700,00

-48 000,00

43 800,00

4 200,00
0,00

-25 500,00
262 200,00
236 700,00

-317 700,00

0,0
54
6,4

51

0,0

0,0

0,0

0,0

14,7
15,6

12,5

1,6

0,0

7,8
0,0
6,7

7,0

3,6

0,1

0,0

1,0

0,0
2,4
2,6



Tulosyksikkd

Vanha

1005060531 seurakuntatalo

1005070570 | As Oy Paivékallio

1005070571 | As Oy Puurata

1005070572 | As Oy Juhani

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

76

™
2016

-87 749,12
64 789,23

0,00
22 959,89
0,00

1251,24
1251,24

1251,24

168,66

0,00
62,70

1 482,60
-4 980,00
10 798,63
5 818,63

5 818,63

2 990,06
8 808,69
-8 755,20
4 282,80
-4 472,40

-4 472,40

1 185,86
-3 286,54

3 221,57
3221,57

TA
2017

-81 700,00
67 000,00

14 700,00
0,00

600,00
600,00

600,00

200,00

200,00

1 000,00
-10 000,00
12 000,00
2 000,00

2 000,00

3 740,00
5 740,00
-10 000,00
5 900,00
-4.100,00

-4 100,00

1 840,00
-2 260,00

4 400,00
4 400,00

TA
2018

-81 000,00
67 000,00

14 000,00
0,00

600,00
600,00

600,00

200,00

30,00
830,00
-11 000,00
12 000,00
1 000,00

1 000,00

5410,00
6 410,00
-10 000,00
5 900,00
-4 100,00

-4 100,00

2 660,00
-1 440,00

4 400,00
4 400,00

-0,9
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

-85,0
-17,0
10,0
0,0
-50,0

-50,0

44,7
11,7
0,0
0,0
0,0

0,0

44,6
-36,3

0,0
0,0



Tulosyksikkd

Tulosyksikkd

1005070573 | As Oy Riksi

1005070574 | As Oy Taaleri

1005070575 | As Oy Sivumylléari A

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Siséiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Siséiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)
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™
2016

3 221,57

™
2016

892,02
4 113,59
-8 473,20
7542,11
-931,09

-931,09

2 088,35
1157,26
-4 958,40
3 873,60
-1 084,80

-1 084,80

1072,56

-12,24
-6 931,20
3942,96
-2 988,24

-2 988,24

1091,77
-1 896,47

TA
2017

4 400,00

TA
2017

1380,00

5 780,00
-10 000,00
9 300,00
-700,00

-700,00

2 900,00
2 200,00
-6 000,00
5 300,00

-700,00

-700,00

1 645,00

945,00

-8 000,00
5 000,00

-3 000,00

-3 000,00

1 560,00
-1 440,00

TA
2018

4 400,00

TA
2018

2 000,00

6 400,00
-10 000,00
9 300,00
-700,00

-700,00

4 200,00
3 500,00
-6 000,00
5 300,00

-700,00

-700,00

2 400,00
1 700,00
-8 000,00
5 000,00
-3 000,00

-3 000,00

2 250,00
-750,00

%

0,0

%

44,9
10,7
0,0
0,0
0,0

0,0

44,8
59,1
0,0
0,0
0,0

0,0

45,9
79,9
0,0
0,0
0,0

0,0

44,2
-47,9



Tulosyksikkd

1005070576 | As Oy Sivumylléri D

1005070577 | As Oy Aropellonkuja

1005070578 | As Oy Sararanta

1005080000 | Saaksin leiri- ja ku

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut

78

™
2016

-6 847,20
3 882,96
-2 964,24

-2 964,24

1075,16
-1 889,08
-10 090,60
5 058,80
-5031,80

-5 031,80

1 400,75
-3 631,05
-12 159,02
6 442,00
-5 717,02

-5 717,02

1783,73
-3 933,29
-40 429,66
407 117,43
366 687,77

-493 880,66

-127 192,89

91 799,47

0,00

TA
2017

-8 000,00
5 000,00
-3 000,00

-3 000,00

1 560,00
-1 440,00
11 000,00

6 400,00
-4 600,00

-4 600,00

1 990,00
-2 610,00
14 000,00

6 900,00
-7 100,00

-7 100,00

2 144,00
-4 956,00
-31 500,00
422 100,00
390 600,00

-505 100,00

-114 500,00

92 000,00

TA
2018

-8 000,00
5 000,00
-3 000,00

-3 000,00

2 250,00
-750,00
-11 000,00
6 400,00
-4 600,00

-4 600,00

2910,00
-1 690,00
-14 000,00
6 900,00
-7 100,00

-7 100,00

3 120,00
-3 980,00
-31 500,00
388 400,00
356 900,00

-470 300,00

-113 400,00

92 000,00

0,0
0,0
0,0

0,0

44,2
-47,9
0,0
0,0
0,0

0,0

46,2
-35,2
0,0
0,0
0,0

0,0

45,5
-19,7
0,0
-8,0
-8,6



Tulosyksikkd

1005090533 | Roykan toimela

1005090534 | Iso pappila

1005090537 | Nuorisotalo

1005090541 | Kuusela

Sisaiset vyorytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisdiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisdiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)
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™
2016

35 393,42
0,00
-145,16
48 902,29
48 757,13

-52 540,14

-3783,01

3783,01
0,00

-8 073,14

44 031,74
35 958,60

-50 936,38

-14 977,78

11 979,89

0,00
2997,89
0,00
-177,43
28 527,74
28 350,31

-41 163,97

-12 813,66

22 148,00

0,00
2731,94
12 066,28

-11 989,80
9612,71
-2 377,09

-2 377,09

TA
2017

22 500,00
0,00

47 600,00
47 600,00

-49 680,00

-2 080,00

2 080,00
0,00

-4 000,00

42 700,00
38 700,00

-53 100,00

-14 400,00

12 000,00

2 400,00

0,00

37 600,00
37 600,00

-63 260,00

-25 660,00

23 000,00

2 660,00
0,00

-17 000,00
12 700,00
-4 300,00

-4 300,00

TA
2018

20 400,00
-1 000,00

46 650,00
46 650,00

-48 650,00

-2 000,00

2 000,00
0,00

0,00

36 800,00
36 800,00

-50 900,00

-14 100,00

12 000,00

2 100,00

0,00

37 350,00
37 350,00

-62 850,00

-25 500,00

23 000,00

2 500,00
0,00

0,00
21 700,00
21 700,00

-24 300,00

-2 600,00

%
-9,3

-2,0

-2,0

-2,1

-12,5

-0,7
-0,7

-39,5



Tulosyksikkd

1005090542 | Kievarintie pappila

1005090582 | Herusten toimitila

1005090583 | Raalan koulu

1005090585 | Perttulan kerho

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Siséiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
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™
2016

1 755,50

0,00
3 147,74

2 526,15

-11 606,13
4 838,15

-6 767,98

-6 767,98

1 339,64

-5 428,34

2793,64
2793,64

-2 917,00

-123,36

123,36
0,00

371,57
371,57

-387,98

-16,41

16,41
0,00

4 894,36

TA
2017

1 600,00

4 460,00
1 760,00

3 300,00

3 300,00

3 300,00

1 020,00

4 320,00

3 300,00
3 300,00

-3 440,00

-140,00

140,00
0,00

900,00
900,00

-940,00

-40,00

40,00
0,00

5 400,00

TA
2018

1 600,00

1 000,00
0,00

3 300,00
3 300,00

-3 440,00

-140,00

140,00
0,00

900,00
900,00

-940,00

-40,00

40,00
0,00

5 400,00

%
0,0

-77,6

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0



Tulosyksikkd

1005090589 | Viljelystie 15

1005090590 | Metsakylan kerhot

1005090593 | Ystavyyden kammari

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Siséiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat
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™
2016

4 894,36

-5110,48

-216,12

216,12
0,00

11 015,14
11 015,14

-11 725,40

-710,26

710,26
0,00

7 051,70
7 051,70

-7 363,08

-311,38

311,38
0,00

-672,00

23 153,44
22 481,44

-23 742,08

-1 260,64

1 260,64

TA
2017

5 400,00

-5 640,00

-240,00

240,00
0,00

13 000,00
13 000,00

-13 570,00

-570,00

570,00
0,00

7 800,00
7 800,00

-8 140,00

-340,00

340,00
0,00

-1 200,00

29 175,00
27 975,00

-29 275,00

-1 300,00

1 300,00

TA
2018

5 400,00

-5 630,00

-230,00

230,00
0,00

19 800,00
19 800,00

-20 650,00

-850,00

850,00
0,00

7 800,00
7 800,00

-8 100,00

-300,00

300,00
0,00

30 400,00
30 400,00

-31 700,00

-1 300,00

1 300,00

%
0,0

52,3
52,3

52,2

49,1

49,1

0,0
0,0

-11,8

100,0
4,2
8,7

8,3

0,0

0,0



Tulosyksikkd

1005100000 | Maa- ja metsatalous

1005500000 | Keittidtoimi

5.PL YHTEENSA

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Siséiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TP
2016

-251 581,88
2 055 553,89
1803 972,01

-2 420 873,13
2 954,60
-613 946,52
583 544,66
0,00

75973,72
45 571,86
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TP TA TA
2016 2017 2018
0,00 0,00 0,00
-6 283,96 -17 000,00 -10 000,00
1 406,16 5 000,00 7 600,00
-4 877,80 -12 000,00 -2 400,00
-4 877,80 -12 000,00 -2 400,00
389,36 1 555,00 3 400,00
-4 488,44 -10 445,00 1 000,00
-31 470,89 -33 000,00 -25 000,00
133 615,62 135 500,00 118 700,00
102 144,73 102 500,00 93 700,00
-112 212,57 | -108 400,00 -99 750,00
-10 067,84 -5 900,00 -6 050,00
10 067,84 5 900,00 5 050,00
0,00 0,00 -1 000,00
TA TA
2017 2018
-257 300,00 -222 100,00
2076 375,00 2 035 750,00
1819 075,00 1 813 650,00
-2 424 495,00 -2 414 860,00
1 700,00 1 700,00
-603 720,00 -599 510,00
580 000,00 580 000,00
22 314,00 27 740,00
-1 406,00 8 230,00

%

-41,2
52,0
-80,0

-80,0

118,6

109,6
-24,2
-12,4

-8,6

%

-13,7
-2,0
-0,3

-0,4
0,0
-0,7
0,0

24,3
-685,3



TULOSLASKELMA

Tuloslaskelmaosa talousarvio tiliryhméataso

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Metsétalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot ja valtionrahoitus
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitusosuus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvon muutokset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijadma (alijaama)

TP
2016

-889 692,76
-97 050,98
-10 255,34

-508 285,00

-162 340,43

-6 283,96

-67 787,76
-34 257,90
-3431,39

7 943 357,33
4 959 209,95
3966 719,53
1057 813,43
-65 323,01
1425 484,98
174 266,94
890 656,97
890 656,97
372 014,02
121 724,47

7 053 664,57
-9008 171,67
-8 089 146,53

-919 025,14
120 229,01
758 118,00

-119 579,35
-23 457,26

-103 050,34

-6 900,00

11 643,84
2184,41

-1 195 739,44
661 084,34
661 084,34
0,00

-92 129,79
118 482,69
-26 352,90

-534 655,10
-49 761,67

-584 416,77
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TA
2017

-847 000,00
-77 500,00
-12 000,00

-519 100,00

-165 700,00
-17 000,00
-20 500,00
-33 000,00

-2 200,00

8 263 862,00
5213 315,00
4011 200,00
1206 115,00
-4 000,00
1511 627,00
204 520,00
912 620,00
912 620,00
307 600,00
114 180,00

7 416 862,00
-8 805 000,00
-7 950 000,00

-855 000,00
120 000,00
755 000,00
-20 500,00
-25 000,00

-4 500,00

9 000,00

-533 638,00
664 000,00
664 000,00

130 362,00
-50 000,00
80 362,00

TA
2018

-766 560,00
-77 500,00
-9 000,00
-490 860,00
-145 500,00
-10 000,00
-500,00

-31 000,00
-2 200,00

8 009 455,00
4 966 410,00
3927 780,00
1 055 230,00
-16 600,00
1501 595,00
202 745,00
935 725,00
935 725,00
287 100,00
115 880,00

7 242 895,00
-8 617 000,00
-7 800 000,00
-817 000,00
110 000,00
810 000,00
-22 500,00
-25 000,00
-4 500,00

7 000,00

-476 605,00
664 000,00
664 000,00

187 395,00
-50 000,00
137 395,00

%

-9,5
0,0
-25,0
5.4
-12,2
-41,2
-97,6
-6,1
0,0
31
-4,7
21
-12,5
315,0
-0,7
-0,9
2,5
2,5
-6,7
15
2.3
21
-1,9
-4.4
8,3
7.3
9,8
0,0
0,0

-22,2

-10,7
0,0
0,0

43,7
0,0
71,0



RAHOITUSLASKELMA 2012 -2018

1.000 € TP TP TP TP TP TA TA
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Varsinaisen toiminnan
ja investointien kassavirta
Tulorahoitus 794,9 1435,8 807,3 1089,4 11932 533,6 476,6
Vuosikate 794,9 1476,7 787,6 11771 11957 533,6 476,6
Satunnaiset erat 0,0 0,0 781,2 150,7 0,0 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauserét 0,0 -40,9 -761,5 -238,4 -2,5 0,0 0,0
Investoinnit -823.4 -890,3 -421,9 -233,1 -136,6 | -1672,0| -1440,0
Kayttdom.investoinnit -823,4 -991,4 -1273,5 -488,0 -139,3| -1952,0| -1440,0
Kayttdom. myyntitulot 0,0 101,0 851,6 254.,9 2,7 280,0 0,0
Varsinaisen toiminnan ja inv.kassavirta -28,5 545,5 385,4 856,3 1056,6| -11384 -963,4
Rahoitustoimen kassavirta
Pitkaaik. lainojen lisdys 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pitkaaik. lainojen vahennys -172,4 -172,4 -172,4 -172,4 -172,4 -172,4 -172,4
Toimeksiant.varojen ja po.
muutokset 9,6 21,7 -28,8 0,0 -12,2
Lyhytaik.saamisten muutos -167,0 61,4 6,7 164,8 -49,3 0,0 0,0
Korott. pitka- ja lyhytaik. 97,3 -105,3 0,0 0,0
velkojen muutos
Rahoitustoiminnan rahavirta -329,7 -89,4 -194,5 89,7 -339,2 -172,4 -172,4
Rahavarojen muutos -358,2 456,1 190,9 946,0 7172 -1310,8| -11358
Toimintapadoma 3297,0 3753,1 3944,0 4 890,0 5607,4 4 296,6 3160,8
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Kohde

Toimenpide

v. 2018

v. 2018

v. 2019

v. 2019

V. 2020

V. 2020

v. 2021

2022-2023

Nurmijéarven kirkko ja tapuli

kirkon ulkopuolinen maalaus / vanhan maalin poisto

180 000

190 000

Esteettomyyden parantaminen

30 000

Tapuli

Luukkujen korjaus

5000

Vanhojen puiden kuntokartoitus

4 000

2000

Kirkonkyl&n siunauskappeli

kylmétilojen laajennus / rakentaminen 150br-m2

40 000

400 000

kellotorni/pystyvalu

35 000

kellotornin kello t+ soittokoneisto

40 000

ja rakennukset

sosiaalirakennuksen rakentaminen

450 000

vanhan sosiaalirakennuksen purku

30 000

huoltorakennuksen julkisivumaalaus

8 000

siunauskappeli

urkujen kunnostus

37 000

Kuusela kanttorila

tiilikaton pesu ja maalaus

6 000

toinen wc

1500

tallin muutos korjauspajaksi

6 000

1so pappila

Kiinteistén nykyaikaistaminen (lammitysjérjestelman muutos, ulkomaalaus, pihasuunnittelu ja toteutus)

450 000

400 000

Nurmijérven hautausmaa

Muistelupaikan muistokivi ja kivilaattatasot kukille ja kynttil6ille

30 000

Pydrédkuormaajan hankinta (vaihto uuteen)

60 000

Uuden arkkuhautaosaston rakentaminen

72 000

Perdkarryn hankinta koneiden ja materiaalien kuljetuksiin

6 000

Hautausmaan parkkipaikat

Aleksis Kiven tien P1 ja P2

186 000

Konekaluston vaihtosuunnitelma

Traktori

100 000

Kaivuri

70 000

Ajoleikkurit, isot (2 kpl)

25 000

25 000

Pientraktorit (2 kpl)

30 000

30 000

Nuorisotalo

rakennuksen ulkomaalaus

15 000

lammitysjdrjestelmén uusiminen

30 000

Klaukkalan kirkko

muistelupaikan rakentaminen

62 000

rakennettavaan ostoskeskukseen hiljentymistila

30 000

Rajaméen kirkko

jatepiste

12 500

leikkikentén péivittdminen

17 500

kellotapulin luukkujen uusiminen

30 000

tasakattojen huopakaton uudistaminen ja singelin vaihto

40 000

Vanhojen puiden kuntokartoitus

4000

2000

Ajoleikkurin hankinta (vaihto uuteen)

10 000

Séaksin leiri- ja kurssikeskus

piha-alueen kunnostus

3000

Rantasaunan péivitys, suunnittelu

30 000

Rantasaunan péivitys, rakentaminen

220 000

Avainhallintajarjestelmé

Kirkonkylan Kiinteistot

50 000

muut Kiinteistot

40 000

Lapsi- ja nuorisotydn

rakennuksen suunnittelu

100 000

toimintakeskus

rakennuksen rakentaminen ja vanhan purku

2000 000

yhteensa

1440000

73 500

1125000

156 000

220 000

30 000

345 000

2255 000

INVESTOINNIT JA KAYTTOTALOUSSUUNNITELMA 2018 YHTEENSA

1513 500 |

2018-2023 INVESTOINTIKULUT YHTEENSA

5 385 000

2018-2023 KAYTTOTALOUSKULUT YHTEENSA

259 500
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Tuloslaskelma (ulk.) suunnitelmavuodet

TP TA TA SV SV
2016 2017 2018 2019 2020
TOIMINTATUOTOT
Korvaukset -97 051 -77 500 -77 500 -77 500 -77 500
Myyntituotot -10 255 -12 000 -9 000 -9 000 -9 000
Maksutuotot -508 285 -519 100 -490 860 -500 000 -500 000
Vuokratuotot -162 340 -165 700 -145 500 -150 000 -155 000
Metsatalouden tuotot -6 284 -17 000 -10 000 -10 000 -10 000
Kolendit, keraykset ja 67788 20500 500 500 500
lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset -34 258 -33 000 -31 000 -31 000 -31 000
Muut toimintatuotot -3431 -2 200 -2 200 -2 200 -2 200
TOIMINTATUOTOT YHT. -889 693 -847 000 -766 560 -780 200 -785 200
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 3966 720 4011 200 3927780 3900 000 3 850 000
Henkildsivukulut 1057 813 1206 115 1055 230 1 020 000 1 000 000
Henkilostokulujen oikaisuerat -65 323 -4 000 -16 600 -16 600 -16 600
Palvelujen ostot 1425 485 1511627 1501 595 1500 000 1500 000
Vuokrakulut 174 267 204 520 202 745 190 000 190 000
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana 890 657 912 620 935 725 935 725 935 725
Annetut avustukset 372014 307 600 287 100 287 100 287 100
Muut toimintakulut 121 724 114 180 115 880 115 880 115 880
TOIMINTAKULUT YHT. 7943 357 8 263 862 8 009 455 7932 105 7 862 105
TOIMINTAKATE 7 053 665 7 416 862 7242 895 7 151 905 7076 905
Verotulot ja valtionrahoitus
Kirkollisverotulot -8089 147| -7950000| -7800000| -7900000| -7800 000
Valtionrahoitus/yhteisévero -919 025 -855 000 -817 000 -817 000 -817 000
Verotuskulut 120 229 120 000 110 000 100 000 100 000
Keskusrahastomaksut 758 118 755 000 810 000 760 000 760 000
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot -23 457 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
Muut rahoitustuotot -103 050 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500
Arvon muutokset sijoituksista -6 900
Korkokulut 11 644 9000 7000 5000 0
Muut rahoituskulut 2184
VUOSIKATE -1195739 -533 638 -476 605 =729 595 -709 595
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 661 084 664 000 664 000 670 000 670 000
TILIKAUDEN TULOS -534 655 130 362 187 395 -59 595 -39 595
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys
) -49 762 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
TILIKAUDEN YLIJAAMA -584 417 80 362 137 395 -109 595 -89 595

(ALIJAAMA)
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RAHOITUSLASKELMA suunnitelmavuodet

1.000 € TP TA TA S\ S\
2016 2017 2018 2019 2020

Varsinaisen toiminnan

ja investointien kassavirta

Tulorahoitus 11932 533,6 476,6 729,6 709.,6
Vuosikate 11957 533,6 476,6 729,6 709,6
Satunnaiset eréat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauseréat -2,5 0,0 0,0 0,0 0,0

Investoinnit -136,6 -1672,0| -1440,0| -1125,0 -220,0
Kéyttdom.investoinnit -136,6 -1952,0| -1440,0| -11250 -220,0
Kéyttéom. myyntitulot 0,0 280,0 0,0 0,0 0,0

Varsinaisen toiminnan ja inv.kassavirta 1 056,6 -11384 -963,4 -395,4 489,6

hahoitustoimen kassavirta
Pitkdaik. lainojen lisdys 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pitkaaik. lainojen vahennys -172,4 -172,4 -172,4 -86,2 0,0
Toimeksiant.varojen ja po. muutokset -12,2
Lyhytaik.saamisten muutos -49,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Korott. pitka- ja lyhytaik. -105,3 0,0 0,0 0,0 0,0
velkojen muutos

Rahoitustoiminnan rahavirta -339,2 -172,4 -172,4 -86,2 0,0

Rahavarojen muutos 717,2 -1310,8| -1135,8 -481,6 489,6

Toimintapadoma 5607,5 4296,7 3160,9| 2679,3| 31689
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HAUTAINHOITORAHASTO

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkil6sivukulut

Henkildstokulujen
oikaisueréat

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaddma (alijaédma)

TP
2016

-92 129,79
-77 617,39
-14 512,40
118 482,69
62 178,58
56 106,88
3 552,07
2519,63
14 980,93
7 554,40
33 768,78
33 768,78
26 352,90
-80,69
-80,69

26 272,21
26 272,21
26 272,21

TA
2017

-101 800,00
-85 000,00
-16 800,00
120 500,00

69 600,00
53 500,00
16 100,00

10 600,00

9 500,00
30 800,00
30 800,00
18 700,00

18 700,00
18 700,00
18 700,00
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TA
2018

-105 800,00
-89 000,00
-16 800,00
121 870,00

73 000,00
63 000,00
10 000,00

10 800,00

9 500,00
28 570,00
28 570,00
16 070,00

16 070,00
16 070,00
16 070,00

3,9
4,7
0,0
11
4,9
17,8
-37,9

19
0,0
-7,2
-1,2
-14,1

-14,1
-14,1
-14,1
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