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TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMA 2012-2014
KIRKKOHERRAN YLEISKATSAUS

Voimme katsoa tulevaisuuteen pelon sekaisin tuntein tai rohkein mielin. Kumpi on paremmin
perusteltu lahestymistapa eldmaan? Talousnakymien suuri epdvarmuus luo aivan erityista
jannitysta ensi vuoteen. Tadma on tosiasia. Totta on kuitenkin myds se, ettd seurakuntana ja
Kristuksen kirkon jasenind emme pohjimmiltaan katso ensi vuoteen keskuspankkien ennusteiden
mukaan. Meidé&n p&ékallonpaikkamme on ja tulee olemaan Golgata. Siell4& Herramme Jeesus
Kristus on ansainnut meille sovintoverell&d&n tulevaisuuden ja toivon paljon pidemmaéallekin kuin
vuoteen 2012 asti.

Joka tapauksessa myos tuleva vuosi 2012 ja niin ikaan suunnitteluvuodet 2013-14 haastavat
meidat tarkkaan talouteen. Ja tulevat vuodet haastavat tydontekijgmme, luottamushenkilémme ja
vapaaehtoisemme jatkamaan rohkein mielin tyétdmme jokaisen nurmijarveléisen parhaaksi.
Samalla tdmé perustydomme, evankeliumin selked julistus ja kaikissa eldmantilanteissa olevien
ihmisten palvelu vahvistaa my6s jasentemme sitoutumista kotiseurakuntaansa. Ja nain uskon,
arvostettu toimintamme vaikkapa perheasiainneuvottelukeskuksen, rippikoulutydn, diakoniatyon tai
koululaisten iltapdivéakerhotoiminnan kautta on rohkaisemassa myos vaestorekisteriin kuuluvia
palaamaan tai liittymaan ensi kertaa Nurmijarven seurakuntaan. Moni kirkkoon liittyja tulee toki
mukaan myos aivan Vapahtajan rakkauden koskettamana. Joka tapauksessa viime vuoden syksyn
homokeskustelusta nousseen mediakohun aiheuttama kirkosta eroamisen buumi laantui jo kuluvan
vuoden 2011 alussa. Ensi vuonna siksi toivottavasti tulemme ndkemaan muuttovoitonkin
avustamana seurakuntamme jasenmaarén selvaa nousua tdmén syystalven vahan vajaasta 32 000
jasenesta.

Ensi vuoden — jo tdna syksyna aloitettu tydskentely — erés suuri kokonaisuus seurakunnassamme
on kiinteistostrategian laatiminen. Kaytanndssé tdma tarkoittaa sité, ettd seurakunta tulevina
vuosina voi entistd kustannustehokkaammin myos kiinteistéjemme osalta jarjestaé edelleen laajan ja
laadukkaan toimintamme.

Vuoden 2012 merkittavid asioita on kirkon uuden jésentietojarjestelman, Kirjurin, kayttdénotto.
Alun perin kirkon keskushallinnon johdolla Kirjurin oli maaré tulla kayttéon jo joulukuun 2011
alusta, mutta ensi vuonna hanke siis toteutuu. Kirjurin tulo merkitsee entistakin parempaa ja
joustavampaa palvelua seurakuntatoimistossamme asioitaessa. Myds henkildsto- ja taloushallinnon
kehitystyo etenee, samoin kirkon palkkausuudistus jatkuu. Keh&-1T:n ATK-toiminnan tulevista
linjauksista saamme lisaa tietoa jo vield 2011 puolella. Seurakunnan strategiaa palvelevaa
koulutussuunnittelua kehitdmme voimakkaasti ensi vuonna.

Kokonaisuudessaankin seurakuntatoimistomme, johon kuuluvat kirkkoherranvirasto,
taloustoimisto hautatoimisto mukaan lukien seka tiedotustoimisto, kehittdmisty6 jatkuu ensi
vuonna. Itse asiassa se on myos johtoryhman (kirkkoherra, talousjohtaja ja vt. hallintopéallikko)
kirkollisen johtamisen erityiskoulutukseen liittyva kehittdmistehtava.

Kuntarakennemuutosta seuraamme tarkkaan, koska asia koskee laheisesti myos kirkon
keskushallinnossa ja seurakunnissa tehtavié ratkaisuja. Oleellista on, ettd pohdimme asioita jo
ennakkoon ja teemme suunnittelutyotd, vaikka kuntamuutokset ja niiden vaikutukset seurakuntiin
valttamatta eivat olekaan niin dramaattisia kuin syksylla eri medioissa ollut laaja keskustelu on
antanut ymmartad. Joka tapauksessa oleellista on kuunnella ndissékin asioissa seurakuntalaisia niin
paljon kuin suinkin mahdollista ja samalla luottaa siihen, etté kirkon keskushallinto tekee viisaita
linjauksia sen mukaan kuin kuntarakennemuutokset toimenpiteitd vaativat. Kaikkiaan meidén on
aina muistettava seurakuntien ja seurakuntalaisten etu eri ratkaisumalleja mietittaessa.

Merkittdvd muutos hiippakunnassamme tulee olemaan piispan vaihtuminen Mikko Heikan
jaédessa elékkeelld tammikuun lopussa ja Tapio Luoman aloittaessa Espoon hiippakunnan piispana
helmikuun alussa 2012. Lampimaésti kutsun kaikkia rukoilemaan uuden piispammekin puolesta.
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Vapaaehtoistoimintamme tulee saamaan yha suuremman painoarvon seurakuntamme toiminnassa.
Ensi vuonna vapaaehtoisten hankkimisessa ja innostamisessa vakiinnuttaa oman asemansa muiden
vapaaehtoisten tavoittamisen ja tukemisen keinojen rinnalla jo nyt toiminnassa oleva Suurella
Sydémelld —internettoiminta.

Henkilokuntaamme ajatellen tydssé jaksamisen ja tydn ilon edistdminen ovat keskeisia asioita.
Ilahduttavaa on myos, ettd luottamushenkildmmekin nakevat selkeésti naiden seikkojen
luovuttamattoman tarkeyden.

Luottamushenkildista puhuttaessa tyytyvaisyyteni herattad myos se, ettd nykyisen
kirkkovaltuustomme jasenet edustavat niin pitk&da kokemusta kuin myés uusia ndkdkulmia. Yhdessa
niistd muodostuu erinomainen kokonaisuus seurakuntamme parhaaksi.

Vuosi 2012 tulee olemaan myos esimerkiksi niin Kirkkopiiriemme toiminnan edelleen
kehittdmisen ja kirkkopiirien jumalanpalveluselaméan vahvistamisen kuin samoin vaikkapa
hallintomme edelleen kehittdmisen aikaa. Yhteissyntymdapéivid on tulevanakin vuonna niin
ikaantyneille kuin myos nelivuotiaille. Ovat sururyhmat ja paivakerhot, Seurakuntaviesti ja
sosiaalinen media, retket ja kerhot, tilaisuudet ja tapahtumat. Toimintaa on itse asiassa valtavasti.
Suomen suurimmassa maalaisseurakunnassa meilla kaikkiaankin riittda suuria ja pienia asioita,
mutta yhté kaikki, kaikki ne ovat tarkeitd asioita kun ne ovat suunnattu palvelemaan
seurakuntalaisiamme ja siis kaikkia nurmijarvelaisia.

Tulevana vuonna on jalleen vuorossa myds suuret méaérat ihmisia tavoittava Nurmijarven
seurakuntakeskuksessa toteutettava Y16s Jerusalemiin —péasiéisvaellus. Huomaathan muuten, etta
paasiaisvaellus tarvitsee edelleen paljon vapaaehtoisia. Oletko sind yksi heistd? Myds esimerkiksi
Y hteisvastuukerdys haastaa sekin mukaan monin tavoin. Erityisnuorisotydémme Saapastoiminta
saattaa odottaa juuri sinun mukaantuloasi. Tassa joitakin kaytdnnon mahdollisuuksia edella esille
ottamastani vapaaehtoistoiminnastamme.

Jotakin Nurmijarven seurakunnan laajasta toiminnasta kertoo myos paikkakunnan
partiolippukuntien kanssa kuluvana vuonna solmittu taustayhteisésopimus. Seurakunta on
jatkossakin vahvasti tukemassa tarkeé&é partiotoimintaa. Samalla myds néin vahvistamme
entisestadnkin omaa varhaisnuoriso-, nuoriso- ja koulutyétamme.

Seurakuntamme huomattavista hankkeista kannattaa mainita esimerkiksi Nurmijérven ja
Rajaméen hautausmaiden laajennusty6t. Myds Nummensyrjan metsahautausmaan kehittdminen
jatkuu. Korjaushankkeita on mm. Klaukkalan kirkon yhteydessa olevassa seurakuntakeskuksessa ja
Nurmijarven seurakuntakeskuksessa. Vuoden 2012 rippikoululaiset tulevat ensimmaisté kertaa
ripareillensa paésaantoisesti séhkoisen ilmoittautumisen kautta.

Sé&aksin leiri- ja kurssikeskus on liitetty mukaan Kirkon Paikat -verkostoon. Jo tulevana vuonna
2012 vuokraamme S&aksié — k&ytdnndssa talvikauden arkipéivind — esimerkiksi erilaisia
koulutuspdivia varten. Samalla saamme hankittua seurakunnalle jonkin verran mygs ulkoisia
vuokratuloja.

Maailma muuttuu ja me olemme menossa mukana voidaksemme mahdollisimman hyvin tayttaa
luovuttamattoman tarkeén tehtdvdmme seurakuntana armon sanomaa julistamassa ja Jumalaamme
ja lahimmaisidamme palvelemassa. Siksi my6s vuonna 2012 ankkuroidumme ja turvaamme Héneen,
joka ei muutu. “Jeesus Kristus on sama eilen, tdndan ja ikuisesti.” (Hepr. 13:8)

Ari Tuhkanen
kirkkoherra
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TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 — 2014
YLEISPERUSTELUT
Kokonaiskirkon kehittamishankkeita

Talous- ja henkildstohallinnon palvelukeskus (Kipa)

Kipa-palvelukeskus tarjoaa henkil6sto- ja taloushallinnon palveluja seurakunnille. Palvelukes-
kuksesta tulee osa kirkkohallituksen organisaatiota, mutta samalla se on kuitenkin hyvin itsendinen.
Palvelukeskus hoitaa muun muassa osto- ja myyntilaskujen késittelyn, maksu-liikenteen ja
kirjanpidon, palkanlaskennan ja matkalaskujen kasittelyn. Seurakunnat lahettévat ndihin tarvittavat
tiedot sahkaisesti palvelukeskuksen hoidettavaksi. Palvelut ovat hinnaltaan kilpailukykyisi, ja
talousalan ammattilaisten osaaminen takaa hyvén laadun ja koordinoinnin. Tietojarjestelmien
hankintapaatokset on tehty (Kirjanpito, osto- ja myyntiresk., kdyttbomaisuus toimittaja on Fujitsu,
palkat Logica, matka- ja kululaskut Siemens, maksuliikenne Basware ja porttaali Siemens.
Tyontekijéin rekrytointi Oulun toimipisteeseen on alkanut. Palvelukeskuksen asiakkaaksi vuonna
2012 on ilmoittautunut 27 seurakuntaa 2 seurakuntayhtymaa. Nurmijarven kirkkoneuvosto on
tehnyt paatoksen, ettd Nurmijarvi liittyy vuonna 2015 palvelukeskuksen asiakkaaksi.

Kirjuri-jasentietojarjestelma

Kirjuri on Kirkon uusi jasentietojarjestelmé. Perinteiset kirkonkirjat muuttuvat digitaalisiksi ja IT-
tietohallinnon tydkaluilla moderniksi tyovalineeksi. Kirjurin avulla seurakunta pystyy tarjoamaan
sujuvaa palvelua elaman taitekohdissa. Kirjuri tuo tullessaan myos noin kolmen miljoonan vuotui-
set sdastot.  Kirjurin tuotantokayton piti alkaa kaikissa seura kunnissa 1.12.2011, mutta nyt saadun
tiedon mukaan kayttoonotto siirtyy vuoden 2012 puolelle. Kirjurin verkkokoulutus tyontekijoille
on alkanut 2.5.2011. Seurakuntien on aloitettava kirkonkirjojen, perhelehtien ja muiden
maariteltyjen luetteloiden digitointi. Nurmijarvi on mukana useamman seurakunnan yhteisessa
digitointihankkeessa, jota on vetdnyt Hyvinkain seurakunta.

IT-aluekeskus ( Keha-IT)

Keha-IT tuottaa keskitettyja tietohallintopalveluja sopijaseurakuntatalouksille niin, etta tieto-
jarjestelmat ja IT-infrastruktuuri tukevat 1T-yhteistydalueen osapuolien toimintaa ja hallintoa
mahdollistaen osapuolten lakisaateisten kirkollisten ja véaestokirjanpitoon liittyvien viranomais-
tehtdvien hoitamisen. Jarvenpaan seurakunta toimii isantdseurakuntana 21 seurakuntatalouden
muodostamalle Keha-IT/Ring-1T kirkon IT-aluekeskukselle. Keh&-1T:n palvelutuotannon
kaynnistamisessé on ollut isoja haasteita ja niiden selvittdmiseksi on mm. kesékuussa 2011 Keha-
IT:n johtokunta hyvaksynyt Perusta kalliolle -projektin, jonka projektisuunnitelman on laatinut ko
johtokunnan Nurmijarven seurakunnan edustaja Marjo Jaspa. Tavoitteena vuosina 2013-2014 on
palvelutuotannon vakiinnuttaminen. Kaikkia seurakuntia hyodyttavien tietohallinnon
yhteishankkeiden kartoittaminen ja toteuttaminen. Ylimenokauden jalkeen méérdaikaisten toimien
hallittu paattaminen. Keh&-IT kustannuksien alentaminen 200.000 eurolla suunnitelmakauden
aikana.
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Seurakuntarakenteet muuttuvat

Valtiovarainministerion sivuilla kuntauudistuksesta todetaan, etta hallitus toteuttaa koko maan
laajuisen kunta uudistuksen. Tavoitteena on vahvoihin peruskuntiin pohjautuva elinvoimainen
kuntarakenne. Hallitus maarittelee kuntauudistuksen tarkemmat kriteerit ja etenemisen vuoden 2011
loppuun mennessa.

Kirkko eldd tassa ajassa. Seurakunnan tulee turvata ja toteuttaa omaa perustehtavaansa myos
toimintaympariston muuttuessa. Ydinkysymys on, millainen toiminta- ja hallintorakenne luo
parhaat edellytykset seurakunnan hengellisen tyon jatkuvuudelle ja kehittamiselle. Kaupunkien,
taajamien ja maaseudun seurakunnissa rakennemuutos koetaan eri tavoin. Toisin kuin kunnilla,
seurakunnilla on kaytdssa monia eri mahdollisuuksia toteuttaa rakennemuutos. Seurakunnat voivat
yhdistya suureksi seurakunnaksi tai muodostaa seurakuntayhtyman. Seurakunnissa toiminta
voidaan toteuttaa pienissé yhteisoissa kappeli- tai seurakuntapiireind. Kirkkohallitukseen on
perustettu seurakunta-rakennemuutoksen ohjausryhmad, joka on saanut tehtédvéakseen koota
muutosprosessien kehityslinjat ja tehdd niistd jontopadtokset. Tukea muutos-prosessia kirkon eri
tasoilla ja suunnitella ja ohjeistaa muutosprosessia koskevaa viestintaa.

Seurakunnissa on syyté olla tietoisia kunnassa ja lahiympéristossé tapahtuvista muutosprosesseista
ja varautua jo etukdteen mahdollisiin muutoksiin.

Kirkko 2015 —strategia

Kirkon perustehtava (Missio); Kirkon tehtdvé on kutsua ihmisia armollisen Jumalan yhteyteen,
tuoda eldamé&an kestdva perusta ja rohkaista vélittdmaan lahimmaisistad ja luomakunnasta.
Kirkko vuonna 2015 (Visio); Vuonna 2015 jasenet nékevét kirkkonsa arvon ja kuulevat siella
Jumalan &anen. Kirkkoon tullaan 16ytamaan vastauksia elamén suuriin kysymyksiin ja sielta
lahdetaan palvelemaan Jumalan maailmaa.

Kirkon strategiset suuntaviivat vuoteen 2015

Hengellinen eldma vahvistuu - Huolehdimme heikommista ja kannamme maailmanlaajaa vastuuta
- Vahvistamme kirkon jasenyyden merkitystd - Viemme viestid - Rakenteet palvelevat toimintaa
- Kirkon uudistaminen jatkuu.

Pyha kirkon yhteisena painopisteena vuodet 2010-2012

Pyhé& on luterilaisen kirkon yhteinen painopiste vuosina 2010 — 2012 ja on osa Meidan kirkko —
strategian toteuttamista. Painopisteelld halutaan rohkaista pyhan kokemiseen ja elamiseen, kirkastaa
kirkon sanomaa ja vahvistaa vastuullista elamantapaa.

Pyha-painopiste kirkon yhteinen prosessi, joka kutsuu pyséhtyméén ja hiljentymaan keskeisen
aarelld. Se ohjaa katseen kirkon uskoon, hengelliseen elamé&an ja Pyhén kohtaamiseen. Pyhé&-
painopiste antaa my6s mahdollisuuden tarttua kristillisestd ndkokulmasta aikamme ajankohtaisiin
kysymyksiin: rauhan kaipuuseen, luomakunnasta huolehtimiseen ja ihmisten arvoon. Vuonna 2010
aiheena oli Haivahdys Pyhaa. Vuonna 2011 pohdimme, mitd on Oikeus Pyh&an. Vuonna 2012
olemme Pyhan yhteydessa.
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Yhteisen painopisteen alla on mahdollista tavoittaa eri-ikdisia ja eri elamantilanteissa olevia ihmisia
erilaisten tydalojen kautta.

Kirkon vapaaehtoistoiminnan kehittamishanke 2009-2012

Tavoitteena on vahvistaa seurakuntien vapaaehtoistoimintaa. Se kehittyy innostavaksi ja
keskeiseksi osaksi seurakunnan elaméa. Hankkeella tuetaan seurakuntien vapaaehtoistoiminnan
organisoimista ja toimintakulttuuria, joka vahvistaa seurakuntalaisten osallistumista. Edistetaan
vapaaehtoisuuteen kasvamista ja arvostetaan kaikkien ihmisten kokemusta ja osaamista.
Seurakunnassa jokaista ihmisté tarvitaan ja jokaiselle 16ytyy oma paikka. Tydstetddn malleja siita
miten erilaiset ihmiset ja erityisryhmét voivat toimia vapaaehtoisina.

Hengellinen elama verkossa

Vuosina 2009 — 2012 toteutettavan Hengellinen elama verkossa —hankkeen tavoitteena on vahvistaa
seurakuntien tyontekijoiden valmiuksia toimia verkossa seka luoda yhteisollisid seurakunnallisia
palveluja verkkoon.

Niin seurakuntien tyontekijoita kuin seurakuntalaisia rohkaistaan ottamaan entista aktiivisemmin
rooli kristittyiné verkossa ja toimimaan jo olemassa olevilla keskustelufoorumeilla, yhteisoissé seké
vuorovaikutteisissa palveluissa.

Suurella Sydamella vapaaehtoisty6

Nurmijarven seurakunnassakin on nyt avattu Suurella Sydamelld internetin kautta vapaaehtois-
toimintaa valittava palvelu. Sen toiminta-ajatuksena on lahimmaisen palvelu ja auttaminen. Sen
tehtdvana on tarjota vapaaehtoisille mahdollisuuksia auttaa, palvella avun tarvitsijoita ja koota
yhteen eri paikkakuntien auttamistyota.

Nurmijarven seurakunta 2015

Nurmijarven seurakunnan perustehtdvana (Missio) on tuoda Jumalan rakkaus ja palvelu, rauha ja
eheys, ilo ja arvo seka yhteys ja pelastus ihmisten arkipéivaan.

Tahtotila (Visio) Itsendisessd, jasenmadraltaan kasvavassa Nurmijarven seurakunnassa toimii kolme
aktiivista kirkkopiirid. Seurakunta tekee laaja-alaista yhteisty6ta ja etsii ihmisia kohtaamaan
Jumalan ja toinen toisensa.

Vuoden 2012 erityisina strategisina painopisteina ovat:

e Toimia kirkkopiireissé laaja-alaisessa yhteistydssa seurakuntalaisten keskelld. Rohkaista ja
varustaa seurakuntalaisia vapaaehtoistyohon ja huomioida muuttajat.

e Jdrjestad erilaisia jumalanpalveluksia sek& hoitaa toimitukset ja rippikoulut laadukkaasti
”monipuolisen jumalanpalveluselimén kehittiminen ja pienryhmétoiminnan tukemi-
nen”

e Tukea perheitd, vanhemmuutta ja kotien arkea. Varautua ikdrakenteen muutoksiin.
”Sukupolvien vuorovaikutuksen edistiiminen!”
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e Rakentaa seurakuntayhteytta vuorovaikutteisella viestinnélld ”Verkkoviestinnan kaytén
monipuolistaminen”

Tydbalat esittdvat omissa talous- ja toimintasuunnitelmissaan, miten seurakunnan strategiset
painopisteet toiminnassaan toteutuvat.

Henkildstosuunnitelma 2008 — 2015

Kirkkovaltuusto vahvisti 17.6.2008 talous- ja henkildstésuunnitelman ensimmaéisen vaiheen
vuosille 2008 — 2015. Tamaé vaihe kasitti talousosion ja henkiléstosuunnitelman osan, jossa oli
kahden perheneuvojan viran perustaminen ja tayttdminen vuoden 2009 puolella, mutta siirtyi
vuoden 2010 alkuun toimitilan puuttuessa. Vuoden 2012 talousarvioon ei sisélly uusia virkoja.
Henkilostosuunnitelmaan liitetddn myohemmin osio, jossa kasitellaan henkildstopolitiikkaa;
johtamiseen, osaamiseen ja tyéhyvinvointiin liittyvia asioita.

Henkildstésuunnitelman tarkoituksena on toimia talouden, toiminnan, osaamisen, henkil9sto-
rakenteen, maarén ja muutosten suunnittelun apuvéalineend. Yksityiskohtaiset paatokset virkojen
lisdédmisest tai lakkauttamisesta tehdaén talousarvion kasittelyn yhteydessa.

Talousarvion rakenne

Talousarvion rakenne on sédilynyt ennallaan. Se sisaltda kayttétalous- ja tuloslaskelmaosat seka
investointi- ja rahoitusosat. Kéayttétalous- ja investointiosat edustavat toiminnan ohjauksen
nakokulmaa, kun taas tuloslaskelma ja rahoitusosat edustavat kokonaistalouden nakékulmaa.

Seurakunnan toimintaa ohjataan kayttdtalousosan avulla. Talousarvion kayttotalousosassa
kirkkovaltuusto hyvaksyy toiminnalliset tavoitteet seka osoittaa tavoitteiden edellyttamat
maararahat ja tuloarviot toimintayksikoille ja tehtdvaalueille tehtdvien hoitamista varten.
Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittd4 toiminnan menoihin, korko- ja muihin
rahoitusmenoihin, pitkdvaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jaksottamisesta aiheutuviin
poistoihin ja arvonalentumisiin.

Investointiosassa kirkkovaltuusto hyvaksyy maararahat ja tuloarviot investointihankkeille tai
hankeryhmille. Investointiosaan otetaan madrérahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineettomien
ja aineellisen hyodykkeiden seka seurakunnan toiminnan mahdollistamiseksi hankittavien
sijoitusten hankintamenoihin.

Talousarvion rahoitusosassa osoitetaan, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakunnan
rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Rahoitusosa on jaettu kahteen osaan. Ensimmaéisessé
osassa ndhdaan, missd méarin vuosikate ja muu tulorahoitus riittdvat investointimenojen
kattamiseen. Toisessa 0sassa esitetdan rahoitustoiminnan rahavirta.
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Yleinen taloustilanne ja kehitysnakymat

Talouden nykytila ja ennuste

Seurakuntien vuoden 2012 talousarvion valmistelun perusteiden arvioiminen on tané syksynéa
erityisen vaikeaa. Selvéa kuvaa tulevasta talouden kehityksesté ei kaytdnndssa kukaan kykene
antamaan, sill4 sekd Suomen ettd kansainvalisessé taloudessa on talla hetkelld aikaisempaa
useampia epdvarmuustekijoitd. Valtioiden velkaongelmat ovat kasvaneet. Julkisen talouden
alijadmat ja niiden tasapainottamistoimet ovat luoneet epdvarmuuden, jolla on ollut heijastus-
vaikutuksia myds tuotanto- ja rahatalouteen.

Bkt:n kasvu on hidastunut vuoden ensimmaiselld puoliskolla. Tuotannon kasvu viime vuoteen
verrattuna oli kesakuun lopussa 2,9 prosenttia, kun maaliskuun lopussa kasvua oli viela 4,8
prosenttia (Tilastokeskus).

Rahoitussektorin vuoden 2008 ja 2009 kriisi tasoittui ja talous oli siirtymassa lahemmaksi normaa-
litilannetta. Aivan viime aikoina pankkien lainanantoedellytykset ovat kuitenkin heikentyneet, ja
pankkien valinen korko on noussut. Pankkien keskindinen luottamus on heikentynyt ja timén
seurauksena kaikkia yritysten rahoitustarpeita ei kyeta jarjestdméan. Se johtaa investointien lyk-
k&antymisiin, eika esimerkiksi uusia tyopaikkoja synny yhté paljon kuin paremmassa rahoitustilan-
teessa. Tall& on vélittdmat vaikutukset yhteiso- ja kirkollisveron tuottoihin.

Paikalliset erot seurakuntien talouden kehityksessa ovat suuria.

Talouden kasvu on aiempaa hitaampaa. Seurakunnille tdma tarkoittaa sité, etta on varauduttava
yhteiso- ja kirkollisverotuotoissa vahdiseen kasvuun useiksi vuosiksi. Inflaation ennustetaan olevan
noin 2 prosenttia. Korkojen ei odoteta nousevan.

Valtiovarainministerion viimeisin ennuste vuoden 2012 talouskasvusta on 1,8 prosenttia, joka on
yhden prosenttiyksikén pienempi kuin kesdkuinen vastaava ennuste. Pellervon taloustutkimuksen
syyskuisessa ennusteessa todetaan, ettd vuonna 2012 bruttokansantuote laskisi 1,5 prosenttia.
Seurakuntien tulee jatkuvasti seurata seurakuntalaisten lukuméaaréan kehitysta ikaryhmittain ja
arvioida sen perusteella muun muassa kirkollisveron kehitysta. Vuonna 2010 kirkosta erosi enna-
tyksellisen paljon ihmisia. Seurakuntien jasenmaaran vaheneminen on nakynyt vuoden 2011
kirkollisverotilityksissa siten, etta kirkollisvero on kyllékin kasvanut, mutta huomattavasti vahem-
maén kuin kunnallisvero. Veron peruste on sama kunnallis- ja kirkollisverossa.

Kirkkohallituksen yleiskirje 23.9.2011

Seurakuntien taloudellinen asema

Vuonna 2010 seurakuntatalouksia oli 323. Yksittéisid seurakuntatalouksia 286. Seurakuntayhtymia
oli 37, joihin kuului yhteensa 179 paikallisseurakuntaa. Useilla eri mittareilla ja tunnusluvuilla tar-
kasteltaessa seurakuntien talouden tila on heikentynyt edelliseen vuoteen verrattuna. Seurakuntien
jasenmaéaéra pieneni 1,5 % ja kirkollisveron mééra laski 2 %. YhteisOveron maara kasvoi, mutta oli
vield alempi kuin esimerkiksi vuonna 2007. Verotulojen yhteismaara oli sama kuin edellisvuonna.
Kayttotalouden kulut kasvoivat 3 %. Vuosikate pieneni ldhes 30 % ja tilikauden tulos romahti 2
miljoonaan euroon vuoden takaisesta 24 miljoonasta eurosta. Pitk&aikaisten lainojen maara lisaan-
tyi 13 %. Rahoitusasema heikkeni. Rahoitusarvopapereiden ja muiden rahavarojen maara pieneni jo
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kolmantena vuotena perékkaéin, ja vuonna 2010 mé&é&ran pieneneminen kaksinkertaistui edellis-
vuodesta. Vuosina 2007-2010 vuosikatetta kertyi 399 miljoonaa euroa ja investoinnit olivat sa-
maan aikana 489 miljoonaa euroa.

Seurakuntien tuloista verotulot ovat noin 80 % ja toimintatuotot noin 14 %. Loppuosa on mm.
puutavaran myyntituottoa, rahoitustuottoa ja muita tuottoja.

Sellaisten seurakuntien maaré, joiden vuosikate oli negatiivinen, kasvoi 33:lla 121:een. Vuosikate
aleni 209 seurakunnassa ja kasvoi 114:ssa. Seurakuntien méard, joiden tilikauden tulos oli negatii-
vinen, kasvoi 156:sta 197:een.

Taloudellinen polarisaatio on jatkunut voimakkaana. Pienehkdét jo heikossa asemassa olevat
seurakuntataloudet ovat heikentyneet edelleen ja voimakkaammin kuin aikaisemmin. Suuremmat
seurakuntataloudet ovat onnistuneet pitdméan taloutensa ylijagamaisina.

Seurakuntien talous 2010/Kirkkohallitus
Verotulot

Vuoden 2011 kirkollisverotilitykset ovat kasvaneet elokuun loppuun mennessa 2,7 prosenttia
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan nahden. Vuoden 2010 maksuunpanotilityksesta annetun
ennakkotiedon mukaan seurakunnilta marraskuun verotilityksen yhteydesséa vahennettéavien enna-
konpalautusten summa on noin 3.2 prosenttia suurempi kuin vuosi sitten. Vastaavasti seurakun-
nille ensi vuoden tammi- ja maaliskuussa tilitettavien jaddnnosverojen summa kasvaa noin 13
prosenttia. Maksuunpanotilityksen verotuloja vahentavé vaikutus yhteenlaskettuna on noin 3
prosenttia pienempi kuin vuosi sitten. Kuntaliiton arvion mukaan kunnallisvero kasvaisi tané vuon-
na 3,6 prosenttia. Tdméan vuoden kirkollisverotulon arvioidaan olevan enintdén yhté suuri kuin
vuonna 2010.

Kuntaliitto on arvioinut (8/2011), ettd kunnallisveron kasvu vuonna 2012 on 1,8 prosenttia ja
vuonna 2013 kasvu olisi 3,7 prosenttia. Kirkollisveron kehitys on viime vuosina ollut noin 3-4
prosenttiyksikkdd kunnallisveron kehitysta pienempi. Kirkkohallitus arvioi, etta kirkollisveron
madran kehitys vuonna 2012 on noin -2 prosenttia ja vuonna 2013 se jdisi vuoden 2012 tasolle.
Laskelmissa on huomioitu vuodeksi 2012 esitetyt verovahennysmuutokset.

Kirkollisveron madran kehitykseen vaikuttaa paikkakunnan talouskehityksen liséksi kirkollisveron-
maksajien lukumaéra ja heidan verotettavien tulojen kehittyminen.

Hallituksen ehdotuksessa valtion vuoden 2012 talousarvioksi esitetadn, ettd seurakuntien saaman
yhteisoveron jako-osuutta edelleen valiaikaisesti korotetaan 0,4 prosenttiyksikolla vuosiksi 2012 ja
2013. Korotuksen jéalkeen jako-osuus olisi 2,15 prosenttia. Korotus on puolet pienempi kuin vuo-
siksi 2009-2011 voimassa ollut korotus. Korotus on yhtenevéinen kuntien saaman korotuksen
kanssa. YhteisGveron yhteenlaskettu méé&rd seurakunnille vuodeksi 2012 pienenee valtion talous-
arvioesityksessa olevien lukujen perusteella noin 7 prosentilla.

Kirkkohallituksen yleiskirje 23.9.2011

Nurmijarven seurakunnan kirkollisverotulot (ansioverot) tammi — syyskuulta 2011 ovat yhteensa

6 629 881 euroa, joka on 2,84 % enemman kuin vastaavana ajankohtana edellisend vuonna.
Yhteisoverotuloa on kertynyt 540 763 euroa, joka summa ylittad 22,7 prosentilla edellisen vuoden
vastaavan ajankohdan kertyman. Tall4 hetkelld nayttaa silté, ettd kuluvalle vuodelle budjetoitu
verotulomé&aré tulee toteutumaan. Vaikka kirkkohallitus arvioi vuoden 2012 kirkollisveron laskevan
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-2 prosenttia, on kirkkoneuvosto pitaytynyt kevéan budjettikehyksen 2 prosentin kasvuarviossa.
Perusteena mm. on, ettd Nurmijarven vdestomaara edelleen kasvaa ja myoskin kunta on arvioinut
verotulojen kasvavan. Kirkkohallituksen ennuste tarkoittaa koko kirkon keskiarvoa ja aikaisem-
minkin Nurmijarven kertyma on ollut keskimaaraista parempi.

Nurmijdrven seurakunnan verotulot vuosina 2005 - 2010 ja arviot 2011 - 2013
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Seurakuntien talousvertailua vuodelta 2010

Kirkkohallitus keraa seurakunnilta vuosittain keskitetysti tilinpaatostietoa tilastointia varten.
Laaditussa yhteenvedossa on vertailutiedot kokonaiskirkon, vertailuryhmén ja oman seura- kunnan
osalta. Té&ss4 joitakin tunnuslukuja kokonaistaloudesta vuodelta 2010.

koko vertailuryhma oma

kirkko keskimaarin seurakunta
toimintatuotot/vakiluku 38,0 37,0 20,0
toimintakulut/vakiluku 242,0 245,0 237,0
toimintakulut % verotuloista 106,7 104,0 90,1
toimintatuotot % toimintakuluista 15,9 15,2 8,5
henkilostokulut % toimintakuluista 60,6 62,0 63,2
henkilostokulut % verotuloista 64,6 64,5 56,9
vuosikate % poistoista 86,4 103,6 154,3
rahavarojen riittavyys, pv 208 159 111
suhteellinen velkaantuneisuus 20,0 23,0 29,0
rahoitusvarallisuus euroa/jasen 125 75,0 23,0
lainakanta/jasen 19 27 46,0
omavaraisuus 91,9 88,2 88,0

Jasenmaarat

Nurmijéarven seurakunnan lasnéa oleva vaesto, sekd kunnan vakiluku vv. 1996 — 2009

kirkkoon

31.12. seurakunta kunta kuuluvuus %
1996 25 208 30 347 83,1
1997 25752 30 880 83,4
1998 26218 31543 83,1
1999 26 697 32335 82,6
2000 27 514 33104 83,1
2001 28 347 34 029 83,3
2002 29 023 34791 83,4
2003 29 960 35922 83,4
2004 30454 36 568 83,3
2005 31 009 37 391 82,9
2006 31396 38 006 82,6
2007 32285 38 633 83,5
2008 32 266 39032 82,6
2009 32254 39631 81,3
2010 31875 39943 79,8
31.08.2011 31769 40 298 78,8
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Palkat ja henkilostomenot

Kirkon yleinen virka- ja tydehtosopimus on voimassa 1.2.2010-31.1.2013. Tieto palkkaratkaisusta
1.3.2012 on vield avoin. Neuvottelut palkoista kdydaan vasta helmikuussa. Kirkkohallitus arvioi,
ettd palkkaratkaisu tulisi olemaan maltillinen.  Kirkon uuden palkkausjarjestelmén harkinnan-
varaisen palkanosan kayttoonotto on viela siirtynyt. Vuoden 2012 aikana on tarkoitus vahvistaa
tyOsuorituksen arviointiperusteet ja loppuvuodesta ottaa palkanosa kayttdon. Tydsuorituksen
arviointiin tarvitaan vahintaan yksi 6 kuukauden arviointijakso.

Vuoden 2012 elakemaksuprosenttia esitetddn korotettavaksi 1 prosentilla 28 prosenttiin.
Kirkolliskokouksessa on késiteltdvana kirkkolainmuutosesitys, jossa esitetdan uuden Kkirkollis-
veroperusteisen eldkerahastomaksun saatamistd. Uuden maksun tarkoituksena olisi kasvattaa kirkon
eldkerahastoa tietyn méaréajan sen varmistamiseksi, etté eldkerahaston varat riittavat selviytyméaan
tulevista vuosista, jolloin vanhuuseldkemenot nousevat hyvin voimakkaasti. Lakiesityksessa
asetettu maksukatto on 5 prosenttia Kirkollisveroista. Tavoite on, ett4 uusi maksu olisi k&ytossa
vuonna 2013. Tuolloin seurakunnille uusi eldkerahastomaksu olisi arviolta noin 1,5 — 2 prosenttia
kirkollisverotulosta.

Kayttotalousosa (1 -5 pl)

Kéyttotalousosan kulut ovat 8.152.360 € ja tuotot 662.930 € ja ndiden erotus eli toimintakate on
7.489.430 €. Vuoden 2010 tilinpa&toksessa toimintakate oli 6.915.023 € ja kuluvan vuoden
talousarviossa 7.218.113 €

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmassa rahoitustuottojen ja —kulujen jalkeen muodostuu vuosikate, joka on keskeinen
talouden tunnusluku. Vuosikatteen tulisi vahintd&nkin riittda kayttbomaisuuden poistoihin. Vuoden
2010 tilinpaatoksessa vuosikatteen maara oli 959.186 euroa. Kuluvan vuoden talous- arviossa
vuosikate on 621.887 euroa ja vuoden 2012 ehdotuksessa se on 553.570 euroa.

Verotuskulut

Verohallinnosta saadun ennakkotiedon mukaan osuutemme verotuskustannuksista vuonna 2012 on
151.513 euroa.

Keskusrahastomaksu

Kirkon keskusrahastolle maksettava keskusrahastomaksu lasketaan verovuoden kirkollisvero-
tuotosta jakamalla se seurakunnan tuloveroprosentilla ja néin saadusta tulosta maksetaan kirkon
keskusrahastolle 8,2 prosenttia. Maksuprosenttiin ei olla suunnittelemassa korotusta.

Rahoitusosa

Rahoitusosassa esitetdan vuotuisen tulorahoituksen riittdvyys investointeihin ja lainanlyhennyksiin
sekd suunnitelma rahoitustarpeen kattamiseksi. Klaukkalan kirkon ja srk-keskuksen rakentamiseen
on otettu v. 2004 lainaa 2,5 milj.euroa 15 vuodeksi. lainan vuotuinen lyhennys on 172.414 euroa ja
korkomenoksi on arvioitu 20.000 euroa vuodelle 2012.
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Virat ja toimet

Vuoden 2012 talousarvioon ei sisélly uusia virkoja.
Talousarvion sitovuus

Taloussd&dnnon 4 8:n mukaan kirkkovaltuusto péattaa talousarvion maararahojen sitovuus- tasoista.
Sitovuustason mukaista méaérarahaa ei saa ylittdd. Nurmijarven seurakunnan hallinto- elimet ja
viranhaltijat vastaavat niille maaratyn sitovuustason mukaan kirkkoneuvostolle, ettd méararahoja
kaytetdan talousarvion mukaisesti.

Toiminnallisten tavoitteiden sitovuus

Toiminnallinen tavoite on kirkkovaltuuston talousarviossa toimintayksikolle tai tehtdva- alueelle
sitovana hyvaksyma, madrarahan kéyttotarkoitusta, palvelujen méaraa tai laatua tai toiminnan
kehittdmissuuntaa ohjaava tavoite.

Maararahojen ja tuloarvioiden sitovuus

Madrarahojen ja tuloarvioiden sitovuustaso kayttotaloudessa on kirkkovaltuustoon ndhden
padluokkataso ja kirkkovaltuusto paattaa paaluokkien 1-5 loppusummista. Kirkkoneuvostoon
nahden sitovuustaso on tehtévaaluetaso, jossa puitteissa kirkkoneuvosto hyvaksyy mééararahat tai
tulotavoitteet. Sitovuustaso on nettomaarainen.  Henkilostdmenojen mahdollista ylijadmaa seka
avustusmaararahaa ei saa kayttaa tehtava- alueen muihin menoihin.

Sitovia erid eivat ole sisaiset vuokramenot ja —tulot, siséiset korkokulut seka vyorytysmenot ja
vyorytystulot. (Sisdiset tulot ja menot seké laskennalliset erét eivét siis ole ulkoista rahan kayttoa.)

Sisdisten vuokrien avulla seurakunnan kiinteistotoimen kokonaismenot kohdistetaan niille
toimintayksikoille ja tehtavaalueille, jotka tiloja kayttavat. Sisdiset vuokrat nakyvat kiinteisto-
toimen sisdisind vuokratuloina seka toimintayksikon ja tehtdvaalueen sisdisind vuokra- menoina.
Mya0s poistot ja sisdiset korkomenot siséllytetdén sisaisiin vuokriin. Sisaisten vuokrien maara
nousee samassa suhteessa, kuten Kiinteistétoimen kulut esim. lammitys-, sahko- seka kiinteistdjen
remontti- ja kunnossapitokulut.

Pysyviin vastaaviin aktivoidun omaisuuden hankintamenoon kaytetyn rahan aika-arvo lasketaan
sisdisend korkona. Pysyvien vastaavien poistojen jéljelld olevasta hankintamenosta laskettavan
koron tulee olla yhdenmukainen kaikissa seurakunnissa. Sisdinen korko lasketaan paattavan taseen
tasearvoista, kdyttden 12 kuukauden euribor—korkoa ja 360 korko-péivaé, tilivuoden viimeisené
paivand eli 31.12. Sisdiset korkomenot kirjataan kohteille poistojen tavoin.

Siséiset korkokulut ja —tuotot ovat sisdisia laskennallisia erid ja niiden on oltava aina yhta suuret.
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Talousarvion maararahojen sitovuustasot vuonna 2012:
Kayttotalous:

Paaluokat: 1. pl Yleishallinto
2. pl Seurakuntatyo
4. pl Hautatoimi
5. pl Kiinteistotoimi

Tehtavaalueet:

101 Kirkolliset vaalit

102 Kirkkovaltuusto

103 Tilintarkastus ja valvonta

104 Kirkkoneuvosto

105 Taloushallinto

107-108 Kirkonkirjojenpito ja kirkkoherranvirasto
110 Muu yleishallinto

115 Tietohallinto

201, 202, 203 Seurakunnallinen ty6: Jumalanpalveluseldma, muu seurakunnallinen toiminta,
kirkkopiirit ja kirkolliset toimitukset

2041 Aikuistyd  Kirkonkyla
204 2 » Rajamaéki
204 3 ” Klaukkala
205 Hautaan siunaaminen
210 Tiedotustoiminta

220 Musiikkitoiminta

231, 232, 238 ja 239 Lapsityo: paivékerhotyd, pyhdkoulu- ja paivakotityd, perhekerhotyo ja
iltapaivakerhotyo

233, 234, 235, 236 ja 237 Nuorisotyd: varhaisnuorisotyd (poikaty6 233 1 ja tyttotyd 233 2),
eritysnuorisotyd, rippikoulutyotyd, kirkonkylén, Rajamaen ja Klaukkalan nuorisoty seké
kouluty6tyo

241 Diakoniaty®

242 Perheneuvonta

243 Sairaalasielunhoito

260 Lahetystyo

270 Kansainvalinen diakoniaty®
290 Muu seurakuntaty6

4. pl Hautaustoimi

5. pl Kiinteistotoimi
Investoinnit:

Investointien sitovuustaso on lukujen alla olevien hankkeiden tehtévaalue, jolle maéraraha on
suunnitelmassa merkitty.
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Kayttotalouden tulot v.2012 paaluokittain
yht. 4.648.150 €
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Seurakuntatyon nettomenot v.2012 yht. 8.009.579 €
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Henkilostokulut v.2012 paaluokittain yht. 5.241.550 €

KIINTEISTOTOIMI
14 %
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KAYTTOTALOUSOSA

1.PL
2.PL
3.PL

5.PL

YLEISHALLINTO
SEURAKUNTATYO
HAUTAUSTOIMI

KIINTEISTOTOIMI
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VUODEN 2012 TALOUSARVION KAYTTOTALOUSOSAN PERUSTEITA

Kirkkohallitus on antanut yleiskirjeessd no 17/2011 ohjeita talousarvion 2012 sek& toiminta- ja
taloussuunnitelman 2013 - 2014 tekemista varten.

Talousarvion méararahoissa ja tuloarvioissa on mukana myds siséiset erat, joihin kuuluvat sisdiset
vuokramenot ja -tulot, sisdiset korkomenot ja -tulot seka hallinnon vyorytysmenot ja -tulot. Nama erét
eivét ole sitovia eivétkd néin ollen vahenna tehtédvéalueiden kaytettavissé olevia euroja.

Palkat sivukuluineen on kohdennettu eri tehtdvédalueiden kesken aiheuttamisperiaatteen mukaan.

Siséisissa vuokrissa on kaytetty laskentaperusteena vuoden 2010 tietoja. Muut sisdiset toimintakulut ja -
tuotot ovat sitovia erid. N4ita ovat esim. tydpaikkaruokalan, Klaukkalan srk-keskuksen ja S&aksin
palvelujen ostot.

Kéyttéomaisuuden poistot ja sisdiset korot on kirjattu kéyttétalouden tehtavaalueille.
Vyorytykset:

Kiinteistéhallinnon (501) menot on vydrytetty ensin hautaustoimen rakennuksille ja kiinteistétoimen
tehtavaalueille bruttomenojen suhteessa.

Taman jalkeen kiinteistotoimen nettomenot on kohdennettu sisaisina vuokrina yleishallinnon,
seurakuntatyon ja hautaustoimen tehtavaalueille. Pa4dluokkaan 5 jéa vain maa- ja metséatalouden,
asuintalojen, ulosvuokrattujen osakehuoneistojen ja vanhan seurakuntatalon menot.

Lopuksi yleishallinto, verotuskulut ja keskusrahastomaksut on vyorytetty 2.-4. paaluokille bruttomenojen
suhteessa lukuun ottamatta 107 kirkonkirjojenpitoa.
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TP 2010 TA 2011 TA 2012 MUUTOS %
1 YLEISHALLINTO
* TULOT -1434123 -1368223 -1444 359 5,60
* MENOT 1512 779 1461110 1533 498 5,00
**xx% NETTO 78 655 92 887 89139 -4,00
2 SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA
* TULOT -405 752 -348 500 -417 430 19,80
* MENOT 7 748 631 8079 929 8427 009 4,30
**kxx% NETTO 7342 879 7731429 8009 579 3,60
4 HAUTATOIMI
* TULOT -66 480 -57 650 -61 700 7,00
* MENOT 891 816 896 801 871177 -2,90
**xxx NETTO 825 335 839151 809 477 -3,50
5 KIINTEISTOTOIMI
* TULOT -2397972 -2720219 -2 724 661 0,20
* MENOT 2425072 2706 122 2734377 1,00
**xxx NETTO 27101 -14 097 9716 -168,90
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA
* TULOT -4304 327 -4 494 592 -4 648 150 3,42
* MENOT 12 578 298 13 143 962 13 566 061 3,21
**xxx NETTO 8273971 8 649 370 8917911 3,10
6 TULOSLASKELMAOSA
* TULOT -9215 073 -9313258 -9475211 1,70
* MENOT 603 626 642 000 618 000 -3,70
* POISTOERON LIS. TAI VAH. -58 186 -58 200 -58 200 0,00
**xxx NETTO -8 669 633 -8729 458 -8915 411 2,10
7 INVESTOINNIT
MENOT 2 476 000 315 000 980 500 211,27
KAIKKI YHTEENSA
TULOT -13577586  -13 866 050 -14 181 561 2,28
MENOT 15657 924 14 100 962 15 164 561 7,54
NETTO 2080338 234912 983 000 318,45



1.PL YLEISHALLINTO
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1. PL YLEISHALLINTO

HALLINTOELIMET

Hallintoelimista yleishallinnon paaluokkaan kuuluvat kirkollisvaalien (101), kirkkovaltuuston (102) ja
kirkkoneuvoston (104) tehtavéalueet. Johto- ja toimikuntien kokous- ym. kulut Kirjataan tehtavéalueelle 202.

Toiminta-ajatus/tehtava

Kirkkovaltuusto kayttad seurakunnan ylintd paattsvaltaa, jollei toisin ole saddetty tai méératty. Ohje- tai
johtosaannolla voidaan kirkkovaltuuston péatdsvaltaa siirtad sdannoissad mainittavissa asioissa
kirkkoneuvostolle seka johtokunnille.

Kirkkoneuvoston asiana on, ellei toisin ole saddetty tai mééaratty, yleisesti johtaa seurakunnan toimintaa,
edistad hengellistd eldmda ja muutoinkin toimia seurakunnan tehtdvan toteuttamiseksi.

Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan hallintoa seka seurakunnan talouden ja omaisuuden hoitoa, huolehtii
kirkkovaltuuston paatosten taytantdénpanosta ja valvoo seurakunnan etua, edustaa seurakuntaa seka tekee
sen puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet.

101 KIRKOLLISET VAALIT

KL 8 luvun 2 §:ssa todetaan, etta seurakuntavaaleissa valitaan seurakunnan kirkkovaltuuston tai
seurakuntayhtyméssa yhteisen kirkkovaltuuston ja seurakuntaneuvoston jasenet.

Vaalit toimitetaan joka neljas vuosi samanaikaisesti kaikissa seurakunnissa, jollei 5 §:std muuta johdu.

Edelliset seurakuntavaalit toimitettiin 14. ja 15.11.2010 ja ndissa vaaleissa oli ensimmaisté kertaa aanioikeus
16- ja 17-vuotiailla seurakunnan jasenill&. Vuonna 2012 on tiedossa vain kirkollis-kokousedustajien ja
hiippakuntavaltuuston jésenten vaalit, jotka kirkkovaltuustot toimittavat.

103 TILINTARKASTUS JA VALVONTA
Toiminta-ajatus/tehtava

Kirkkojéarjestyksen 15 luvun 10 pyk&l&an on tullut muutos, jonka mukaan vain ammattitilintarkastaja tai
tilintarkastusyhteist hoitaa seurakuntien tilintarkastuksen valtuustokaudesta 2011-2014 alkaen.
Kilpailutuksen perusteella tilintarkastuksen suorittaa Audiator-Yhtiot.

Tarkastuspalvelulla tarkoitetaan kirkkojarjestyksen 15 luvun 11-13 pykélien mukaista hallinnon ja talouden
tarkastamista.
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105 TALOUSHALLINTO
Toiminta-ajatus/tehtava

Taloushallinnon tehtédvéna on huolehtia seurakunnan toiminta- ja taloussuunnitelman laatimisesta tydalojen
esitysten pohjalta koko seurakuntaa kasittavéksi toiminta- ja taloussuunnitelmaksi, varojen ja omaisuuden
hoidosta, Kirjanpidosta, tilinpaatdksesta seka Kirkon yleisessa virka- ja tydehto- sopimuksessa mainituista
asioista.

Toiminnan painopisteet vuonna 2012

Kirkolliskokous hyvaksyi istunnossaan toukokuussa 2010 lakimuutoksen kirkon talous- ja
henkildstohallinnon palvelukeskuksen toteuttamiseksi suomen Kirkossa.

Seurataan Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) toiminnan kdynnistymisté ja rakentumista.

107 KIRKONKIRJOJENPITO
Toiminta-ajatus/tehtava

Jésenrekisterin yllapitdminen seurakunnan jasenten osalta, virkatodistusten ja suku-selvitysten kirjoittaminen
sekd ndihin liittyva puhelinpalvelu.

Toiminnan painopisteet vuonna 201

Kirkon yhteisen jasentietojarjestelmén (Kirjuri) tuotantokayton piti alkaa kaikissa seurakunnissa
samanaikaisesti 1.12.2011, mutta se siirtynyt vuoden 2012 puolelle. Seurakuntien on siirrettdva jasentiedot
digitaaliseen muotoon ja hankkeeseen on varauduttu investointipuolella.

Vuoden 2012 aikana valmistaudutaan Kirjurin toiminnalliseen kayttdonottoon. Laaditaan paikallinen
kayttoonottosuunnitelma ja jatketaan peruskaytén opiskelua.

108 KIRKKOHERRANVIRASTO
Toiminta-ajatus/tehtava

Kirkkoherranviraston tehtdvéna on kirkollisten toimitusten aika-, paikka- ja tyontekija-varausten hoitaminen
sekd muiden tilavarausten hoitaminen.

109 TYOPAIKKARUOKAILU

Siirretty 5.PL tehtdvéalueeksi 509.
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110 MUU YLEISHALLINTO
Toiminta-ajatus/tehtava

Toimii sellaisten kustannusten kohdistamispaikkana, joiden aiheuttajana on valtaosa tydyhteison
henkilokunnasta. Téllaisia kustannuksia ovat mm. tydyhteistkoulutus, yhteistyétoimikunnan ja sen
valmistelun piiriin kuuluvat koko henkildstoa kasittavat virkistaytyminen, tyokyvyn yllapito, ensiapuvalmius
ja paloturvallisuus.

Y hteisty6toimikunta:

Toiminta-ajatus: Tyon turvallisuus ja terveellisyys seké& henkildston tydssa jaksaminen hoidetaan
yhteistoiminnalla ja yhteisella vaikuttamisella.

Yhteistydtoimikunnan esityksen mukaan tehtavéalueelle 110 ehdotetaan Kirjattaviksi koko tydyhteiséa
koskevina menoina

Tybkyvyn yllépito 130x 150 € 19.500
Kirkonkylan jumppa 2.000
Ensiapu, tydsuojelu ja turvallisuuskoulutus 2.500
Virkistystoiminta 6.000
Joululounas 5.000
Tyotekijéiden muistamiset 5.000
Tyobterveyshuolto 40.000

115 TIETOHALLINTO
Toiminta-ajatus/tehtava

Vuoden 2009 alusta avattiin uusi tehtdvédalue 115 tietohallinto”. Tédmin teki tarpeelliseksi mm.
kirkkohallituksen Kirjuri, Kipa-, Typ - ja IT- aluekeskushankkeet.

Keha-It:n johtoryhmaén tiedotteessa 5/2011 ilmoitettiin, ettd on kdynnistetty kaksi selvitysprosessia. Toinen
koskee Keh&-It:n toiminnan selkeyttamisté ja kustannusten saamista selvésti alhaisemmalle tasolle. Toinen
selvitysprosessi koskee Kehé-It:n toiminnan mahdollista jakamista muille kirkon IT-alueille. Keha-IT:n
johtoryhma késittelee selvitykset 19.12.2011 kokouksessaan.
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TP 2010 TA 2011 TA 2012 MUUTOS %

101 KIRKOLLISET VAALIT
* Toim. tulot (ulkoinen) 1170 0 0,00 0,00
* Toim. menot (ulkoinen) -16 153 0 0,00 0,00
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -14 983 0 0,00 0,00
* Toim. menot (sisdinen) -563 0 0,00 0,00
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) -563 0 0,00 0,00
Hkk TOIMINTAKATE YHTEENSA -15 546 0 0,00 0,00
* Vy6rytystuotot/kulut 15 546 0 0,00 0,00
*xxx TYOALAKATE YHTEENSA 0 0 0,00 0,00

102 KIRKKOVALTUUSTO
* Toim. menot (ulkoinen) -22 301 -27 350 -26 900,00 -1,60
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -22 301 -27 350 -26 900,00 -1,60
* Toim. menot (sisdinen) -2 309 -3159 -3252,00 2,90
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) -2 309 -3159 -3 252,00 2,90
*kx TOIMINTAKATE YHTEENSA -24 610 -30 509 -30 152,00 -1,20
* Vy6rytystuotot/kulut 24 610 30509 30152,00 -1,20
*xxx TYOALAKATE YHTEENSA 0 0 0,00 0,00

103 TILINTARKASTUS JA VALVONTA
* Toim. menot (ulkoinen) -12 423 -10 000 -6 800,00 -32,00
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -12 423 -10 000 -6 800,00 -32,00
* Toim. menot (sisdinen) -684 -846 -828,00 -2,10
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) -684 -846 -828,00 -2,10
*kk TOIMINTAKATE YHTEENSA -13 107 -10 846 -7 628,00 -29,70
* Vy6rytystuotot/kulut 13107 10 846 7 628,00 -29,70
*xxx  TYOALAKATE YHTEENSA 0 0 0,00 0,00
104 KIRKKONEUVOSTO
* Toim. menot (ulkoinen) -17 210 -31 700 -29 200,00 -7,90
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -17 210 -31700 -29 200,00 -7,90
* Toim. menot (sisdinen) -3 583 -6 173 -6 009,00 -2,70
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) -3 583 -6 173 -6 009,00 -2,70
*kx TOIMINTAKATE YHTEENSA -20793 -37 873 -35209,00 -7,00
* Vy6rytystuotot/kulut 20793 37873 35209,00 -7,00
*xxx TYOALAKATE YHTEENSA 0 0 0,00 0,00
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TP 2010 TA 2011 TA 2012 MUUTOS %

105 TALOUSHALLINTO
* Toim. menot (ulkoinen) -239 136 -246 370 -247 900,00 0,60
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -239 136 -246 370 -247 900,00 0,60
* Toim. menot (sisdinen) -15 764 -17 890 -17 321,00 -3,20
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) -15 764 -17 890 -17 321,00 -3,20
*kk TOIMINTAKATE YHTEENSA -254 900 -264 260 -265 221,00 0,40
* Vyorytystuotot/kulut 254 900 264 260 265 221,00 0,40
*xxx TYOALAKATE YHTEENSA 0 0 0,00 0,00

107 KIRKONKIRJOJEN PITO
* Toim. tulot (ulkoinen) 6259 6 000 7 000,00 16,70
* Toim. menot (ulkoinen) -77 613 -85 770 -86 970,00 1,40
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -71354 -79770 -79 970,00 0,30
* Toim. menot (sisdinen) -7 301 -9634 -9 169,00 -4,80
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) -7 301 -9634 -9 169,00 -4,80
*okk TOIMINTAKATE YHTEENSA -78 655 -89 404 -89 139,00 -0,30
*xx%  TYOALAKATE YHTEENSA -78 655 -89 404 -89 139,00 -0,30

108 KIRKKOHERRAN VIRASTO
* Toim. menot (ulkoinen) -23 695 -33 320 -49 580,00 48,80
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -23 695 -33320 -49 580,00 48,80
* Toim. menot (sisdinen) -4 829 -5 465 -5267,00 -3,60
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) -4 829 -5 465 -5267,00 -3,60
*kx TOIMINTAKATE YHTEENSA -28 524 -38 785 -54 847,00 41,40
* Vyorytystuotot/kulut 28524 38 785 54 847,00 41,40
*xxx TYOALAKATE YHTEENSA 0 0 0,00 0,00

109 TYOPAIKKARUOKAILU
* Toim. tulot (ulkoinen) 24 537 0 0,00 0,00
* Toim. menot (ulkoinen) -128 644 0 0,00 0,00
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -104 107 0 0,00 0,00
* Toim. tulot (sisdinen) 77 589 0 0,00 0,00
* Toim. menot (sisdinen) -13 216 0 0,00 0,00
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) 64 373 0 0,00 0,00
*xk TOIMINTAKATE YHTEENSA -39734 0 0,00 0,00
* Vy6rytystuotot/kulut 39734 0 0,00 0,00
*xx%k  TYOALAKATE YHTEENSA 0 0 0,00 0,00
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TP 2010 TA 2011 TA 2012 MUUTOS %
110 MUU YLEISHALLINTO
* Toim. tulot (ulkoinen) 25766 20 400 25 500,00 25,00
* Toim. menot (ulkoinen) -280 202 -286 750 -314 480,00 9,70
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -254 436 -266 350 -288 980,00 8,50
* Toim. menot (sisdinen) -16 499 -18 392 -17 777,00 -3,30
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) -16 499 -18 392 -17 777,00 -3,30
*xk TOIMINTAKATE YHTEENSA -270936 -284 742 -306 757,00 7,70
* Vyorytystuotot/kulut 270936 284 742 306 757,00 7,70
*xxx TYOALAKATE YHTEENSA 0 0 0,00 0,00
111 ULKOPUOLINEN KAYTTO
* Toim. menot (sisdinen) -239 444 -254 684 -249 080,00 -2,20
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) -239 444 -254 684 -249 080,00 -2,20
Hkk TOIMINTAKATE YHTEENSA -239 444 -254 684 -249 080,00 -2,20
* Poistot ja arvonalentumiset -44 0 0,00 0,00
* Vyorytystuotot/kulut 239 489 254 684 249 080,00 -2,20
*xx%x  TYOALAKATE YHTEENSA 0 0 0,00 0,00
113 YHTEISVASTUULLINEN KAYTTO
* Toim. menot (ulkoinen) -720 0 0,00 0,00
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -720 0 0,00 0,00
* Toim. menot (sisdinen) -183 242 -192 896 -188 042,00 -2,50
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) -183 242 -192 896 -188 042,00 -2,50
*rk TOIMINTAKATE YHTEENSA -183 963 -192 896 -188 042,00 -2,50
* Vy6rytystuotot/kulut 183 963 192 896 188 042,00 -2,50
*xxx  TYOALAKATE YHTEENSA 0 0 0,00 0,00
115 TIETOHALLINTO
* Toim. menot (ulkoinen) -206 386 -229783 -274 030,00 19,30
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -206 386 -229 783 -274 030,00 19,30
* Toim. menot (sisdinen) -816 -928 -893,00 -3,80
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) -816 -928 -893,00 -3,80
*kx TOIMINTAKATE YHTEENSA -207 202 -230711 -274 923,00 19,20
* Vy6rytystuotot/kulut 207 202 227 228 274 923,00 21,00
*xxx  TYOALAKATE YHTEENSA 0 -3483 0,00 -100,00
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TP 2010 TA 2011 TA 2012 MUUTOS %
1 YLEISHALLINTO
* Toim. tulot (ulkoinen) 57732 26 400 32 500,00 23,10
* Toim. menot (ulkoinen) -1024 483 -951 043 -1 035 860,00 8,90
*k TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -966 751 -924 643 -1 003 360,00 8,50
* Toim. tulot (sisdinen) 77 589 0 0,00 0,00
* Toim. menot (sisdinen) -488 251 -510 067 -497 638,00 -2,40
ok TOIMINTAKATE (SISAINEN) -410 663 -510 067 -497 638,00 -2,40
*okx TOIMINTAKATE YHTEENSA -1377 414 -1434710 -1 500 998,00 4,60
* Poistot ja arvonalentumiset -44 0 0,00 0,00
* Vyorytystuotot/kulut 1298 803 1341823 1411 859,00 5,20
*xxk TYOALAKATE YHTEENSA -78 655 -92 887 -89 139,00 -4,00
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2.PL SEURAKUNTATYO
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201 KIRKONKYLAN KIRKKOPIIRIN JUMALANPALVELUSELAMAN
TOIMINTASUUNNITELMA 2012-2014

TOIMINTA-AJATUS

Tyobala tahtaa siihen, ettd seurakunta toimii jumalanpalvelusyhteisona siten, etta kaikki
toiminta on jumalanpalveluslahtoista.

ERITYISHAASTEET JA TAVOITTEET 2012-2014

TOIMINNAN HAASTEET

suurimpana haasteena on kiihtynyt kirkosta eroajien joukko

erilaisuuden sietdmisen edistdminen seurakunnassa

rohkaistaan kaikenikaisia seurakuntalaisia osallistumaan jumalanpalveluksiin
seurakuntalaisten opastaminen, jotta he kokisivat pyhapaivén ja kirkkovuoden juhlien vieton
itselleen merkitykselliseksi

seurakuntalaisia rohkaistaan ottamaan vastuuta oman kotikirkkonsa jumalanpalveluksista
diakonia- ja lahetystydn jumalanpalvelusulottuvuuden tiedostaminen ja sen vahvistaminen
lasten, nuorten ja nuorten aikuisten seka perheiden jumalanpalveluskasvatukseen ja -elaméan
panostaminen

perhemessujen aseman vakiinnuttaminen

koulukirkkoihin panostaminen

piirien oman jumalanpalveluselaman kehittdminen vastaamaan Kirkkopiirin tarpeita
henkildkohtaisen sielunhoidon ja ripin kdytté mahdollisuuksien mukaan

TOIMINNAN PAINOPISTEET JA TAVOITTEET VUONNA 2012

seurakuntalaisia rohkaistaan ottamaan vastuuta oman kotikirkkonsa jumalanpalveluksista
kirkkovéértitoiminnan kehittdminen kouluttamisen kautta

raamatuntekstien lukijoita kaytetddn mahdollisuuksien mukaan

seurakuntalaisia rohkaistaan tuomaan esirukousaiheita messuun

jumalanpalveluksia suunnitellaan ja toteutetaan yhteistoiminnassa tyontekijoiden ja erilaisten
vastuuryhmien kanssa

piirin omaa jumalanpalveluselamaé kehitetd&n vastaamaan kirkkopiirin tarpeita
sunnuntain padmessun vahvistaminen on edelleen tarkea asia

koulukirkkoihin, perhemessuihin ja konfirmaatiomessuihin panostetaan

piirin tyontekijat perehdytetddn soveltuvin osin Jumalanpalveluksen oppaan uuteen
laitokseen (hyvéksytty Piispainkokouksessa 8.9.2009)

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2012-2014

Noudatetaan kirkkovaltuuston 17.6.2008 hyvéksyméaa henkilostdsuunnitelmaa.
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TP 2010 TA 2011 TA 2012 MUUTOS %

201 JUMALANPALVELUSELAMA
* Toim. menot (ulkoinen) -241 202 -245 800 -270 660,00 10,10
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -241 202 -245 800 -270 660,00 10,10
* Toim. menot (sisdinen) -121 901 -123 534 -126 452,00 2,40
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) -121 901 -123 534 -126 452,00 2,40
*kk TOIMINTAKATE YHTEENSA -363 103 -369 334 -397 112,00 7,50
* Poistot ja arvonalentumiset -445 0 0,00 0,00
* Vyorytystuotot/kulut -101 508 -106 238 -119 279,00 12,30
*xx%k  TYOALAKATE YHTEENSA -465 056 -475 571 -516 391,00 8,60

202 MUU YLEINEN SEURAKUNTATYO
* Toim. tulot (ulkoinen) 780 300 700,00 133,30
* Toim. menot (ulkoinen) -323 610 -311 550 -320 570,00 2,90
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -322 830 -311 250 -319 870,00 2,80
* Toim. menot (sisdinen) -154 878 -161 301 -167 688,00 4,00
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) -154 878 -161 301 -167 688,00 4,00
*kk TOIMINTAKATE YHTEENSA -477 708 -472 551 -487 558,00 3,20
* Poistot ja arvonalentumiset -221 0 0,00 0,00
* Vy6rytystuotot/kulut -133 663 -143 366 -146 445,00 2,10
*xxk TYOALAKATE YHTEENSA -611 592 -615 916 -634 003,00 2,90

203 KIRKOLLISET TOIMITUKSET
* Toim. menot (ulkoinen) -225 688 -236 250 -249 520,00 5,60
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -225 688 -236 250 -249 520,00 5,60
* Toim. menot (sisdinen) -74 855 -77 307 -78 088,00 1,00
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) -74 855 -77 307 -78 088,00 1,00
**k TOIMINTAKATE YHTEENSA -300 543 -313 557 -327 608,00 4,50
* Poistot ja arvonalentumiset -375 0 0,00 0,00
* Vy6rytystuotot/kulut -84 021 -90 324 -98 402,00 8,90
*xx%  TYOALAKATE YHTEENSA -384 939 -403 881 -426 010,00 5,50
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202/204 1 Nurmijarven kirkonkyléan kirkkopiirin (Yleinen ja aikuisty0)

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 - 2014

TOIMINTA-AJATUS

Nurmijarven kirkonkylan kirkkopiirin alueella jéarjestetdén seurakunnallinen eldmad siten, etta
mahdollisimman moni alueen asukas voi osallistua seurakunnan toimintaan. Vastuuna on jarjestaa
monipuolista jumalanpalveluselamé&a ja tarjota seurakuntalaisille yhteytté luovaa toimintaa. Kirkkopiirissa
tehtéva tyo valittad Jumalan suurta armoa ja rakkautta jokaista ihmista ja ymparistoa kohtaan.

TOIMINNAN PAINOPISTEET JA TAVOITTEET VUONNA 2012

- Jumalanpalveluksia jarjestetdén yhteistydssé eri ty6alojen kanssa ja kehitetddn myds monenlaista
jumalanpalvelustoimintaa.

- Jumalanpalveluseldmén koulutukseen ja vapaaehtoisina toimijoiden kouluttamiseen panostetaan
vuonna 2012.

- Jarjestetadn monipuolisia messuja.

- Arvioidaan messujen tavoittavuutta ja miten paljon jumalanpalveluseldman kautta voidaan sitouttaa
ihmisid seurakunnan toimintaan.

- Toiminnassa on pyrkimys palvella mahdollisimman monipuolisesti eri ikaryhmia.

- Viltetaan vain yhden ikdryhman tilaisuuksia.

- Eri teemojen ymparille jarjestetddn seurakunta iltoja, joiden avulla tuetaan seurakuntalaisten
hengellista elaméaa. Tarvittaessa kutsutaan vierailijoita, jotka voivat erityiskysymysten kohdalla olla
avuksi.

- Kirkkokahvien yhteydessa kannustetaan ihmisia osallistumaan avoimeen keskusteluun ja niiden
yhteydessa jarjestetdan eri aihepiirien esittelyjé ja niista keskustelumahdollisuuksia.

- Kirkkopiirin alueella olevia pienryhmié tuetaan ja autetaan tarvittaessa tarjoamalla asiantuntemusta.

- Autetaan seurakuntalaisia verkostoitumaan, jotta mahdollisesti voi syntya uusia pienryhmia.

- Erilaisia pienryhmia voidaan jarjestaa myos yhdessa eri kirkkopiirien kanssa.

- Verkkoviestinndn osalta pdivitetddn olemassa olevia kanavia: seurakunnan nettisivut, facebook ja
séhkoisen ilmoittautumisen mahdollisuus erilaisiin osallistumisiin.

- Henkildstoa rohkaistaan kayttaméaan kaikkia em. kanavia.

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2012 — 2014
Noudatetaan kirkkovaltuuston 17.6.2008 hyvaksymaa henkilostdsuunnitelmaa.

KOULUTUSSUUNNITELMA 2012 - 2014

Papisto osallistuu mahdollisuuksien mukaan jumalanpalveluseldméé ja muutakin seurakunnallista elaméa
hyodyttavaan koulutukseen.
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202/204 2 Rajamaéen kirkkopiirin (Yleinen ja aikuisty0)
TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 — 2014

TOIMINTA-AJATUS

Rajamden kirkkopiiri kokoaa alueensa asukkaita seurakuntayhteyteen, palvelee heitd Jumalan sanalla
ja sakramenteilla, kutsuu jasenidan yhteiseen palvelutehtédvéan sekd tukee, yhteistyssd seurakunnan
eri tydbmuotojen sekd muiden tahojen kanssa, heita elaméaan kristittyina vastuullisina yhteiskunnan
jasenina.

ERITYISHAASTEET JA TAVOITTEET 2012

Seurakunnan jasenten hengellisen yhteyden vahvistaminen, kirkkopiiriin muuttaneet erityisesti
huomioon ottaen. Seurakunnan profiilin nostaminen mm. kutsutilaisuuksin, tutustumisretkin ja
osallistumisena nakyvasti kylapaivaan. Seurakuntalaisten palvelumahdollisuuksien osoittaminen ja
lisddminen, myos ik&aryhmérajat ylittaen.

TOIMINNAN PAINOPISTEET JA TAVOITTEET 2012

1. Kutsuu ihmisié suunnittelemaan ja viettdmaan yhteistd messua. Panostaa erityisesti nuoriso- ja
perhemessuihin, konfirmaatioihin ja perhekerhojen kirkkohetkiin. N&iden lisaksi jarjestetaén
edelleen erityismessuja seka jarjestojen kirkkopyhié.

2. Jarjestéa seurakuntayhteyden vahvistamiseksi erilaisia tilaisuuksia, organisoi pienpiireja ja
avaa yhteyksia paikallisiin jarjestdihin. Tukee kristillista kasvatusta kodeissa ja paivakodeissa.
Tukee vanhemmuutta ja kotien arkea.

3. Tiivistaa yhteytta eri tydomuotojen valilla, yllapitaa tyontekijadkunnan yhteishenked ja
keskindista luottamusta seka huolehtii vapaaehtoisten viihtymisesta tehtavissaan. limapiirin
tulee olla ilon ja armon sévyttdma seka erilaisia ajatustapoja suvaitseva.

4. Panostaa seurakuntalaisten kohtaamiseen kirkollisten toimitusten yhteydessa (tyontekijat).
Pitaa esilla kristillista sanomaa kaikissa ihmisten tapaamisissa seka verkkoviestinnassé
(tyontekijat, vapaaehtoiset).

5. Kuuntelee ja kartoittaa seurakuntalaisten toiveita ja ajatuksia. Tarjoaa mielekkaita
vapaaehtoistehtévia ja auttaa niiden toteuttamisessa eri-ikéisten ja erilaisissa elamantilanteissa
olevien ihmisten parissa.

6. Seuraa toteutuneiden toimintojen onnistumista ja muuttaa kaytantojé tarpeen mukaan. Arvioi
toiminnan painopisteitd uusien ja muuttuvien tilanteiden vaatimalla tavalla.

7. Kehittad kaytannon ratkaisuja ensi sijassa seurakuntalaisten odotukset huomioiden. Lisatadn
tavallisten messujen musiikkitarjontaa.

8. Hoidetaan Rajamden kirkon kuuluvuus kuntoon omana projektinaan.

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2012 - 2014
Noudatetaan kirkkovaltuuston 17.6.2008 hyvéksymé&a henkilostdsuunnitelmaa.
KOULUTUSSUUNNITELMA

Vuonna 2012 Anni Pesonen osallistuu pastoraalikoulutukseen ja Jouni Vasikainen
retriittiohjaajakoulutukseen. Vuosien 2013 — 2014 koulutustarpeista paatetddn mychemmin.
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202/204 3 Klaukkalan kirkkopiirin (Yleinen ja aikuisty0)

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 - 2014

TOIMINTA-AJATUS

Klaukkalan kirkkopiirin alueella jarjestetadn seurakunnallista elamé&a niin, ettd mahdollisimman moni alueen
asukas 10ytaa voi osallistua seurakunnan toimintaan. Vastuuna on jarjestad monipuolista
jumalanpalveluseldméa ja tarjota seurakuntalaisille yhteyttd luovaa toimintaa. Kirkkopiirissé tehtava tyo
valittad Jumalan suurta armoa ja rakkautta jokaista ihmista ja ymparistda kohtaan.

ERITYISHAASTEET JA TAVOITTEET 2012-2014
Uusien seurakuntalaisten tavoittaminen on merkittava haaste ja palvelevan toiminnan tarjoaminen heille.
Jumalanpalveluseldmén kehittaminen niin, ettd monipuolisesti palvellaan koko seurakuntaa.

TOIMINNAN PAINOPISTEET JA TAVOITTEET VUONNA 2012

Jumalanpalveluksia jarjestetaan yhteistydssa eri tydalojen kanssa ja kehitetdan iltamessu toimintaa, jotta
jatkuvuus sdilyisi. Jumalanpalveluseldmén koulutukseen panostetaan vuonna 2012, uusien virikkeiden
saamiseksi. Jarjestetddn monipuolisia messuja, myos torilla ja kirkon sisapihalla ym. Arvioidaan messujen
tavoittavuutta ja miten paljon erityismessut sitouttavat ihmisia seurakunnan toimintaan.

Toiminnassa pyritadn palvelemaan mahdollisimman monipuolisesti eri ikaryhmid, jotta syntyy luontevaa
kohtaamista. Valtetadn vain yhden ikdryhman tilaisuuksia.

Eri teemojen ympadrille jarjestetadn seurakunta iltoja, joiden avulla tuetaan seurakuntalaisten hengellista
elaméaa. Tarvittaessa kutsutaan vierailijoita, jotka voivat erityiskysymysten kohdalla olla avuksi.

Kirkkopiirin alueella olevia pienryhmid tuetaan ja autetaan tarvittaessa tarjoamalla asiantuntemusta.
Autetaan seurakuntalaisia verkostoitumaan, jotta mahdollisesti voi syntyé uusia pienryhmid. Erilaisia
pienryhmid voidaan jérjestad myos yhdesséa eri kirkkopiirien kanssa.

Verkkoviestinndn osalta péivitetadn aktiivisesti olemassa olevia kanavia seurakunnan nettisivut, facebook ja
séhkoisen ilmoittautumisen mahdollisuutta. Henkildstoa rohkaistaan kayttamaan aktiivisesti ko. kanavia.

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2012 — 2014
Noudatetaan kirkkovaltuuston 17.6.2008 hyvaksymaa henkilostosuunnitelmaa.

KOULUTUSSUUNNITELMA 2012 - 2014

Papistosta osallistutaan jumalanpalveluseldméaén liittyvaan erityskoulutukseen ja muihin toimintaa
rikastuttaviin ja tulevaisuuteen varautuviin lyhyempiin koulutuksiin. Piirikappalainen osallistuu
aluetydnjohtamisen koulutukseen.
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TP 2010 TA 2011 TA 2012 MUUTOS %
202 MUU YLEINEN SEURAKUNTATYO
1 NURMUARVI
* Toim. menot (ulkoinen) -1803 -7 700 -7 000,00 -9,10
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -1 803 -7 700 -7 000,00 -9,10
* Toim. menot (sisdinen) -396 -300 -1 000,00 233,30
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) -396 -300 -1 000,00 233,30
Hkk TOIMINTAKATE YHTEENSA -2199 -8 000 -8 000,00 0,00
* Vyorytystuotot/kulut -614 0 0,00 0,00
*kkx TYOALAKATE YHTEENSA -2813 -8 000 -8 000,00 0,00
202 MUU YLEINEN SEURAKUNTATYO
2 RAJAMAKI
* Toim. menot (ulkoinen) -4 671 -7 500 -7 000,00 -6,70
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -4 671 -7 500 -7 000,00 -6,70
* Toim. menot (sisdinen) -566 -500 -1 000,00 100,00
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) -566 -500 -1 000,00 100,00
Hkk TOIMINTAKATE YHTEENSA -5 237 -8 000 -8 000,00 0,00
* Vyérytystuotot/kulut -1462 0 0,00 0,00
HkAX TYOALAKATE YHTEENSA -6 699 -8 000 -8 000,00 0,00
202 MUU YLEINEN SEURAKUNTATYO
3 KLAUKKALA
* Toim. menot (ulkoinen) -5597 -7 350 -7 200,00 -2,00
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -5597 -7 350 -7 200,00 -2,00
* Toim. menot (sisdinen) -383 -650 -800,00 23,10
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) -383 -650 -800,00 23,10
*okk TOIMINTAKATE YHTEENSA -5980 -8 000 -8 000,00 0,00
* Vy6rytystuotot/kulut -1670 0 0,00 0,00
*xkk TYOALAKATE YHTEENSA -7 650 -8 000 -8 000,00 0,00
203 KIRKOLLISET TOIMITUKSET
* Toim. menot (ulkoinen) -225 688 -236 250 -249 520,00 5,60
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -225 688 -236 250 -249 520,00 5,60
* Toim. menot (sisdinen) -74 855 -77 307 -78 088,00 1,00
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) -74 855 -77 307 -78 088,00 1,00
*kx TOIMINTAKATE YHTEENSA -300 543 -313 557 -327 608,00 4,50
* Poistot ja arvonalentumiset -375 0 0,00 0,00
* Vyérytystuotot/kulut -84 021 -90 324 -98 402,00 8,90
*kxk TYOALAKATE YHTEENSA -384 939 -403 881 -426 010,00 5,50
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TP 2010 TA 2011 TA 2012 MUUTOS %
204 AIKUISTYO
1 NURMUARVI
* Toim. tulot (ulkoinen) 0 957 950,00 -0,70
* Toim. menot (ulkoinen) 0 -14 105 -7 150,00 -49,30
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) 0 -13 148 -6 200,00 -52,80
* Toim. menot (sisdinen) 0 -6 528 -6 968,00 6,70
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) 0 -6 528 -6 968,00 6,70
Hkk TOIMINTAKATE YHTEENSA 0 -19 676 -13 168,00 -33,10
* Vyérytystuotot/kulut 0 -5 964 -3 955,00 -33,70
HkAX TYOALAKATE YHTEENSA 0 -25 640 -17 123,00 -33,20
204 AIKUISTYO
2 RAJAMAKI
* Toim. tulot (ulkoinen) 0 812 0,00 -100,00
* Toim. menot (ulkoinen) -240 -12 063 -5100,00 -57,70
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -240 -11 251 -5 100,00 -54,70
* Toim. menot (sisdinen) 0 -5539 -6 968,00 25,80
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) 0 -5539 -6 968,00 25,80
**k TOIMINTAKATE YHTEENSA -240 -16 790 -12 068,00 -28,10
* Vyorytystuotot/kulut 0 -5060 -3 625,00 -28,40
*kkx TYOALAKATE YHTEENSA -240 -21 850 -15 693,00 -28,20
204  AIKUISTYO
3 KLAUKKALA
* Toim. tulot (ulkoinen) 0 1131 1 050,00 -7,20
* Toim. menot (ulkoinen) -118 -16 622 -8 230,00 -50,50
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -118 -15 491 -7 180,00 -53,70
* Toim. menot (sisdinen) 0 -7 715 -7 168,00 -7,10
*x TOIMINTAKATE (SISAINEN) 0 7715 -7 168,00 -7,10
*rk TOIMINTAKATE YHTEENSA -118 -23 206 -14 348,00 -38,20
* Vyérytystuotot/kulut 0 -7 049 -4 310,00 -38,90
okl TYOALAKATE YHTEENSA -118 -30 255 -18 658,00 -38,30
205 HAUTAAN SIUNAAMINEN
* Toim. menot (ulkoinen) -93 218 -101 200 -117 540,00 16,10
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -93 218 -101 200 -117 540,00 16,10
*xk TOIMINTAKATE YHTEENSA -93 218 -101 200 -117 540,00 16,10
* Vy6rytystuotot/kulut -26 028 -29727 -35 305,00 18,80
*kxk TYOALAKATE YHTEENSA -119 246 -130927 -152 845,00 16,70
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 - 2014
210 VIESTINTA

TOIMINTA-AJATUS
Viestinnan tehtdva on rohkeasti tukea ja vahvistaa kristillistd yhteisokuvaa yllapitéen ja kehittaen
seurakunnan vuorovaikutteista viestintad sek& vahvistaa ja tukea tydalojen ja kirkkopiirien
omatoimisuutta ja yhteytta.

TAVOITTEET VUODELLE 2012

Tavoite 1:  Yllapitad, vahvistaa ja kehittd4 seurakunnan ulospdin suuntautuvaa viestintaa.
Toimenpiteet:

¢ Tuetaan seurakunnan strategian toteuttamista.

e Toimitetaan ja julkaistaan Seurakuntaviesti kahdeksan kertaa vuodessa, jakelu kaikkiin
nurmijarvelaisiin talouksiin.

¢ Hoidetaan viikoittainen tapahtumista ilmoittelu ajantasaisesti eri kanavien kautta.

o Julkaistaan Nurmijarven Uutisissa, Vartissa, ja 2x/v. Keski-Uusimaassa ilmoituskoosteita.

¢ Suunnitellaan, valmistetaan ja pdivitetéén tydalojen toimintamuotojen esitteitd, ohjelmia ja julisteita.
e Tiekirkko-toimintaa jatketaan kaikissa kirkoissa. Kes& 2012: 10.6. — 12.8.

Tavoite 2: Rakentaa seurakuntayhteytta vuorovaikutteisella viestinnalla
"Verkkoviestinndn kdyton monipuolistaminen’

Toimenpiteet:

Jatketaan verkkoviestinnan kehittdmistd hankesuunnitelman mukaisesti.

Edellytet&én tyontekijoiden ldsnéoloa sosiaalisessa mediassa.

Tydalat ja kirkkopiirit paivittdvat omat osuutensa seurakunnan nettisivuista.

Kannustetaan ja ohjataan seurakuntalaisia k&yttdmaan sahkaoista viestintaa.

Tavoite 3: Rakentaa yhteisollisyytta sisaisen viestinnan avulla
Toimenpiteet:
e Hoidetaan sisdista tiedottamista, jotta jokainen tyontekijé saa tarvittavan tiedon unohtamatta
vapaaehtoistyontekijoita.
o Tyo0alat tallentavat avoimeen X-kansioon asiakirjat, joista muidenkin tyontekijoiden on hyva olla
tietoisia.

ERITYISHAASTEET JA TAVOITTEET 2012 - 2014
o Kirjuri-jésentietojérjestelm4 ja Heta, henkildsto- ja taloushallinnon hanke,
otetaan kdytt6on vuosina 2011 ja 2012.
¢ Hiippakuntavaltuusto- ja kirkolliskokousvaalit v. 2012.
o Nurmijérven kirkon 220-vuotisjuhla vuonna 2013.
¢ Seurakuntavaalit vuonna 2014.

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2012 — 2014
e Henkildstoresursseissa tuskin muutoksia.

KOULUTUSSUUNNITELMA
¢ Tarpeen ja tarjonnan mukaan.
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TP 2010 TA 2011 TA 2012 MUUTOS %
210 TIEDOTUSTOIMINTA
* Toim. menot (ulkoinen) -157 986 -162 600 -169 710,00 4,40
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -157 986 -162 600 -169 710,00 4,40
* Toim. menot (sisdinen) -4 682 -5049 -4 586,00 -9,20
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) -4 682 -5 049 -4 586,00 -9,20
*kk TOIMINTAKATE YHTEENSA -162 669 -167 649 -174 296,00 4,00
* Vy6rytystuotot/kulut -45 419 -47 746 -52 352,00 9,60
*xxk TYOALAKATE YHTEENSA -208 088 -215 395 -226 648,00 5,20
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220 MUSIIKKITYO TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012-2014
TOIMINTA-AJATUS

Seurakuntalaisten hengellisen elaméan hoitaminen ja syventdminen musiikin avulla

TOIMINNAN PAINOPISTEET JA TAVOITTEET VUONNA 2012

- Kirkkopiirien omakuvan kirkastamista, ”yhdessa erilaisina”

- Konserttikalenterin teko kirkkovuoden juhlia korostamaan

- Rohkeaa ja ennakkoluulotonta seurakuntalaisten lahestymista
- Uusien laulajien rekrytointi seurakunnan kuoroihin

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2012-2014

- kesdajalle kolme kanttoria
- viides kanttorin virka

KOULUTUSSUUNNITELMA 2012-2014

Satu Hirvonen:

Osallisena kirkon uskosta ja tehtdvasta — orientoitumiskoulutus

Aika ja paikka: 26.-28.3.2012 Hvittorp, Kirkkonummi ja 20.9.2012 Tuomiokapituli, Espoo

Osallistumismaksu: 0€
Téysihoito: 0€

Mikko Peltokorpi:
Yksinlaulutunteja, oman &4nen huoltoa

Opettaja: Pirkko Torngvist
Osallistumismaksu: 400€
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TP 2010 TA 2011 TA 2012 MUUTOS %
220 MUSIIKKITOIMINTA
* Toim. tulot (ulkoinen) 3077 9000 7 000,00 -22,20
* Toim. menot (ulkoinen) -124 193 -117 450 -130 280,00 10,90
*k TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -121116 -108 450 -123 280,00 13,70
* Toim. menot (sisdinen) -132 910 -141 848 -140 287,00 -1,10
ok TOIMINTAKATE (SISAINEN) -132 910 -141 848 -140 287,00 -1,10
wokx TOIMINTAKATE YHTEENSA -254 026 -250298 -263 567,00 5,30
* Poistot ja arvonalentumiset -289 0 0,00 0,00
* Vy6rytystuotot/kulut -71 867 -72 526 -79 166,00 9,20
*xxk TYOALAKATE YHTEENSA -326 182 -322 824 -342 733,00 6,20
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TOIMINTASUUNNITELMA LAPSI- JA PERHETYOLLE VUODEKSI 2012-2014

231 Paivakerhotyo

232 Pyhékoulu- ja pdivahoitotyo
238 Perhetyo

239 Koululaisten iltapéivakerhoty6

Lapsi- ja perhetyon yhteinen toiminta-ajatus:

Annetaan lapsille lapsuus.
Tavoitteena on tukea lapsia ja heidan perheitddn kasvamaan ja elamaan kristittyind, tutustumaan
kotiseurakuntaan ja toimimaan sen aktiivisina jasenina.

Toimintaa kehitetddn perheiden tarpeiden mukaisesti.

Yhteiset erityishaasteet ja tavoitteet 2012-2014

Koko lapsi- ja perhetyon tavoitteena on tukea lapsen kokonaisvaltaista kehittymisté yhteistyossa
perheiden kanssa ja sailya seké entisestaan teravoitya omaleimaisena kristillisen kasvatuksen
antajana.

Lasten lisdantyvan erityisen tuen ja ohjauksen tarve huomioidaan koulutuksissa, ohjaajien
jaksamisessa ja lisadntyvana yhteistydna perheiden ja muiden auttajatahojen kanssa.

Lastenohjaajista seuraavan viiden vuoden aikana on jadméssa eldkkeelle 6 lastenohjaajaa.
Mahdolliset ikaantymiseen liittyvat asiat tulee huomioida tdiden suunnittelussa. Vastaavasti uusien
tyontekijoiden perehdyttamiseen tulee varata aikaa.

Musiikkikasvatusprojektin jatkuminen paatetdan kevaan 2012 aikana.

Verkkoviestinndn monipuolistaminen aloitetaan hankkimalla ensin riittdva maaréa tietokoneita
nettiyhteyksilla tydalan kayttoon.

Toiminnan painopisteet ja tavoitteet vuonna 2012

231 Paivakerhotyo

- pdivékerhojen jarjestaminen vastaamaan mahdollisimman hyvin perheiden tarpeita
- toimintaa jatketaan 12 kerhopisteessa

- tehd&an séanndllista yhteistyoté perheiden kanssa

- tiedotetaan s&annollisesti paivakerhon toiminnan sisallosta

- jarjestetddn vanhempainvartteja, vanhempainiltoja ja erilaisia juhlia

- tehddan yhteisty6ta kunnan avoimen varhaiskasvatuspalvelun kanssa

- sivukylissa sijaitsevien kerhojen turvaaminen

- joulupolku Ison pappilan maastossa

- hyvasta tyoilmapiirista ja tyontekijoiden jaksamisesta huolehtiminen
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232 Pyhéakoulu ja paivahoitotyo

pyhakoulujen jarjestaminen paataajamissa

yhteyksien yllapitdaminen ja kehittdminen kuntaan, rovastikuntaan, lahiseurakuntiin ja
hiippakuntaan

pyhakoulunopettajien kokoukset, koulutus ja muu yhteydenpito

arkipyhékoulujen lis&dminen

syntymaépdivatervehdysten lahettdminen

4-vuotiaiden syntymépdaivajuhlien jarjestaminen

vieraillaan sd&nnollisesti paivakodeissa ja jarjestetadn heille kolmella alueella joulukirkot

238 Perhety0

perhekerhoja jatketaan 11 toimipisteessa viikossa, yhdessé pisteessa toimintaa jarjestetaan
kaksi kertaa viikossa ja yhdessa pisteessa kokeillaan iltapéivan perhekerhoa

Ekan vauvan kerho jatkuu kahdessa ja Taaperokerho yhdessa pisteessé

ollaan mukana toteuttamassa 4-6 perhemessua

jarjestetaan 6 kpl viikonloppuleireja

jarjestetadn 1 solmuja parisuhteessa kurssi

jarjestetaan 1 parisuhdekurssia

jarjestetaan 6 kpl ulkoilupaivia Saéksissa

jarjestetadn yksi kasvattajien ilta yhteistydssa kunnan kanssa

jarjestetaan lapsiparkki

239 lltapaivakerhotyo

Valtion tukeman koululaisten iltapdivatoiminnan jatkuminen 6 kerhopisteessé (Harjula, , Klaukkala,
Metsékyld, Roykka, kirkonkyla ja Uotila)

Nurmijarven kunnan kanssa tehdyn IP- palveluntuottaja sopimuksen jatkaminen

yhteisty6 kodin, koulujen ja toisten IP- kerhoja jarjestavien tahojen kanssa

kristillisen kasvatuksen sisallollinen kehittdminen iltapaivatoiminnassa

IP-messun toteuttaminen yhdessa muiden tyémuotojen kanssa

koulunsa aloittavien lasten siunaamistilaisuuksien jarjestdminen kolmessa kirkkopiirisséa
pienten koululaisten kesatoiminnan kehittdminen

hyvasta tydilmapiirista ja tyontekijoiden jaksamisesta huolehtiminen

Henkildstosuunnitelma 2012-2014

Elékkeelle jaavien tilalle valitaan uudet lastenohjaajat.
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TP 2010 TA 2011 TA 2012 MUUTOS %

231 PAIVAKERHOTYO
* Toim. tulot (ulkoinen) 43 147 42 000 36 300,00 -13,60
* Toim. menot (ulkoinen) -567 238 -708 650 -742 880,00 4,80
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -524 091 -666 650 -706 580,00 6,00
* Toim. menot (sisdinen) -228 668 -240 748 -246 469,00 2,40
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) -228 668 -240 748 -246 469,00 2,40
*kk TOIMINTAKATE YHTEENSA -752 759 -907 398 -953 049,00 5,00
* Poistot ja arvonalentumiset -9 0 0,00 0,00
* Vy6rytystuotot/kulut -222 231 -271 253 -286 263,00 5,50
*xx%k  TYOALAKATE YHTEENSA -974 999 -1178 651 -1239312,00 5,10

232 PYHAKOULU JA PAIVAKOTITYO
* Toim. menot (ulkoinen) -55 375 -68 530 -56 660,00 -17,30
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -55 375 -68 530 -56 660,00 -17,30
* Toim. menot (sisdinen) -27 083 -28 610 -28 284,00 -1,10
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) -27 083 -28 610 -28 284,00 -1,10
*kx TOIMINTAKATE YHTEENSA -82 459 -97 140 -84 944,00 -12,60
* Poistot ja arvonalentumiset -16 0 0,00 0,00
* Vyorytystuotot/kulut -23028 -27 669 -25 514,00 -7,80
*xx%x  TYOALAKATE YHTEENSA -105 503 -124 810 -110 458,00 -11,50

238 PERHEKERHOTYO
* Toim. tulot (ulkoinen) 4627 6 000 9 430,00 57,20
* Toim. menot (ulkoinen) -128 748 -163 900 -158 890,00 -3,10
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -124 121 -157 900 -149 460,00 -5,30
* Toim. menot (sisdinen) -98 871 -97 528 -110 945,00 13,80
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) -98 871 -97 528 -110 945,00 13,80
*rk TOIMINTAKATE YHTEENSA -222 992 -255 428 -260 405,00 1,90
* Vyorytystuotot/kulut -63 554 -73 974 -78 217,00 5,70
*xkk TYOALAKATE YHTEENSA -286 546 -329 402 -338 622,00 2,80
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TP 2010 TA 2011 TA 2012 MUUTOS %
239 ILTAPAIVAKERHOTYO
* Toim. tulot (ulkoinen) 129 667 127 400 134 700,00 5,70
* Toim. menot (ulkoinen) -397 537 -420 500 -423 430,00 0,70
*k TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -267 869 -293 100 -288 730,00 -1,50
* Toim. menot (sisdinen) -228 344 -230 589 -225 705,00 -2,10
ok TOIMINTAKATE (SISAINEN) -228 344 -230 589 -225 705,00 -2,10
*okx TOIMINTAKATE YHTEENSA -496 213 -523 689 -514 435,00 -1,80
* Poistot ja arvonalentumiset -5 0 0,00 0,00
* Vy6rytystuotot/kulut -174 756 -182 555 -154 518,00 -15,40
*xxk TYOALAKATE YHTEENSA -670 974 -706 243 -668 953,00 -5,30
* LAPSI- JA PERHETYO YHTEENSA 177 441 175 400 180 430,00 2,90
* Toim. tulot (ulkoinen) -1 148 898 -1361 580 -1 381 860,00 1,50
** Toim. menot (ulkoinen) -971 457 -1186 180 -1201 430,00 1,30
TOIMINTAKATE (ULKOINEN)
* -582 966 -597 475 -611 403,00 2,30
*x Toim. menot (sisdinen) -582 966 -597 475 -611 403,00 2,30
TOIMINTAKATE (SISAINEN)
*Ek -1554 423 -1783 655 -1 812 833,00 1,60
TOIMINTAKATE YHTEENSA
* -30 0 0,00 0,00
* Poistot ja arvonalentumiset -483 570 -555 451 -544 512,00 -2,00
Vyorytystuotot/kulut
ok -2038 023 -2339 106 -2 357 345,00 0,80

TYOALAKATE YHTEENSA
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NUORISOTYON TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012-2014

236 Nuorisoty6

TOIMINTA-AJATUS

Nuorten tukeminen erilaisissa elaméantilanteissa, hengellisen kasvun edistéminen ja nuoren
seurakunnallisen identiteetin vahvistaminen.

ERITYISHAASTEET JA TAVOITTEET 2012-2014

Erilaisissa elamantilanteissa olevien nuorten kohtaaminen ja tarpeiden huomioiminen
- Tavoitteena huomioida nuorten kohtaamisessa nuorten yksilollisyys ja tukea nuoria
kohtaamaan muuttuva elinymparisto.
- Tavoitteena kannustaa nuoria erilaisuuden suvaitsemiseen.

Nuoren hengellisen kasvun tukeminen ja nuoren seurakunnallisen identiteetin vahvistaminen
- Tavoitteena on tehd& seurakunta ja seurakunnan nuorisoty® tutuksi.
- Tavoitteena auttaa nuoria 16ytdmaan henkilékohtainen kosketuspinta seurakuntaan:
kannustaa heitd 16ytdmaan oma paikkansa seurakunnassa.
- Tavoitteena on tarjota nuorelle evéitd kasvuun ihmisend ja kristittyna.

Nuorten osallistaminen
- Tavoitteena rohkaista nuoria osallistujista toteuttajiksi
- Tavoitteena lisatd nuorten osuutta toiminnan ideoimisessa ja suunnittelussa

TOIMINNAN PAINOPISTEET JA TAVOITTEET 2012
Nuorten ihmissuhde- ja elamanhallinnan taitojen vahvistaminen

Nuorten ihmissuhde- ja eldmanhallinnan taitoja vahvistetaan koulutusten ja ryhmien kautta, jotta
nuoret selviytyisivat erilaisista elaméntilanteista, osaisivat toimia monenlaisissa ryhmissa ja
kykenisivat kohtaamaan erilaisia ihmisid. Ryhmétyotaitoihin ja syvélliseen ryhmaytykseen
panostamme kaikessa nuorisotyén toiminnassa.

Nuorten aikuisten toiminnan vakiinnuttaminen

Tavoitteena kannustaa ja sitouttaa nuoria aikuisia seurakuntaan tarjoamalla heidén
elamantilanteeseensa sopivaa toimintaa. Toimintaa jarjestetddn oman seurakunnan sisalla
toteutettavana K18+10 -toimintana ja yhteistydssa l&hiseurakuntien kanssa toteutettavana Rokuna-
toimintana (rovastikunnallinen nuoret aikuiset). Pyrkimyksend tukea nuoria aikuisia I6ytdméaan oma
paikkansa seurakunnassa.

Isostoiminnan rakenteellinen ja sisalléllinen selkiyttdminen
Isoskoulutuksen rakenteen ja siséllon muokkaaminen vastaamaan isosen tehtavassé tarvittavaa

ydinosaamista ja nuoren eldmasté nousevia tarpeita. Isosille tarjotaan laaja-alaista nuorta tukevaa ja
seurakunnassa toimintamahdollisuuksia laajentavaa lisakoulutusta.
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Tavoitteena isosen roolin ja identiteetin vahvistaminen ja nuorena kristittyna elamiseen
rohkaiseminen. Tavoitteena rakentaa ja kokeilla isosten erityisosaamista tdydentavaa koulutusta ja
hyddyntda koulutuksessa isoskouluttajien erityisosaamista.

Nuoria osallistavan toiminnan kehittaminen

Tavoitteena kartoittaa nuoria kiinnostavia toimintamuotoja ja suunnitella ja toteuttaa niitd yhdessa
nuorten kanssa. Tavoitteena jarjestaa joka piirissa nuorille sdé&nndllisia, sisalléllisia ja toiminnallisia
aktiviteetteja.

* Liitteend lista suunnitelluista leireistd, retkista ja tapahtumista vuodelle 2012.

236/1 Nurmijarvi
Toiminnan painopisteind isoskoulutus ja avoimet, toiminnalliset nuortenillat. Erityispiirteena
b&nditoiminnan mahdollistaminen ja tukeminen. Tavoitteena monialaisen yhteistyon kehittdminen.

236/2 Rajamaki
Toiminnan painopisteind isoskoulutus ja avoimet, toiminnalliset nuortenillat. Erityispiirteind
viikottainen rooli- ja lautapelikerho, roolipelileirit ja nuorten tietokonetapahtuma JumaLAN.

236/3 Klaukkala

Toiminnan painopisteing isoskoulutus ja avoin nuorten toiminta. Erityispiirteend aktiivinen
kouluyhteisty®d alueen monen koulun kanssa. Tavoitteena kehittda ja vakiinnuttaa kouluyhteistyota
ja selkeyttda nuorisotyon asemaa kirkkopiirin toiminnassa.

Musiikkikasvatusprojekti

Nuorisotydnohjaaja Kirsi Rattya aloitti seurakuntamme musiikkikasvatusprojektin vetdjana
kesdkuussa 2010. Projekti jatkuu toistaiseksi 31.5.2012 asti. Vireill4 on projektin jatkamishakemus
tai mahdollisesti musiikkikasvattajan viran vakinaistamisesitys.

Musiikkikasvattajan tydajasta 60% on lapsityon puolella ja 40% nuoriso-ja rippikoulutydssa.
Nuoriso-ja rippikoulutydssa musiikkikasvattaja osallistuu kanttorin roolissa 1-2:een rippikouluun
vuoden aikana, osallistuu isoskoulutuksen musiikkiopetukseen ja jarjestaan nuorisotyon kanssa
nuorten messuja ja muuta musiikkitoimintaa.

Varhaisnuorisoty6

Poikaty6 233 1
Tyttotyo 233 2

TOIMINTA-AJATUS
Varhaisnuorisoty0 tukee varhaisnuorten persoonallista ja kristillistd kasvua. Se edist&a

varhaisnuorten osallisuutta ja yhteisollisyytta tarjoamalla tavoitteellista, monipuolista ja mielekésta
toimintaa. Lisaksi varhaisnuorisotyo tukee kotien ja koulujen kristillisti kasvatusta.
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ERITYISHAASTEET JA TAVOITTEET 2012- 2015

- Kerhotoiminnan jatkuvuuden, laaja-alaisuuden ja laadukkuuden turvaaminen.

- Kehitta4 toimintaa siihen suuntaan, ett se motivoisi vanhempia ja vapaaehtoisia niin toiminnan
suunnitteluun kuin sen toteuttamiseenkin.

- Virkistdvéan, kasvattavan ja laadukkaan leiritoiminnan tarjoaminen erityisesti koulujen loma-
aikoina seké niille, joilla muutoin on vain vahan mahdollisuuksia lomatoimintaan.

- Valmentavan koulutuksen jatkuvuuden ja vetovoimaisuuden turvaaminen, seka sen
integroiminen varhaisnuorisotydhon ja laajemmin seurakunnan toimintaan.

- Moniammatillisen sekd vanhempien ja huoltajien kanssa tehtdvén yhteistyon syventdminen
varhaisnuorten kokonaisvaltaiseksi tukemiseksi.

- Erilaisuuden ja suvaitsevaisuuden huomioiminen toiminnassa monikulttuurisuuden lisdantyessa.

- Varhaisnuorten spiritualiteetin (hengellisen kasvun) tukeminen varhaisnuorten tarpeita
vastaavalla tavalla.

- Varhaisnuorisotyon alueellisen tasa-arvon ja resurssien turvaaminen.

- Suunnitellaan mahdollisuutta osallistua kansainvaliseen varhaisnuorten tapaamiseen kesalla
2013.

TOIMINNAN PAINOPISTEET JA TAVOITTEET 2012

- Panostetaan kerhonohjaajien rekrytointiin, koulutukseen ja tukemiseen jarjestamalla
kerhonohjaajille perus- ja jatkokoulutusta seka jarjestamalla kerhonohjaajakokouksia ja
kerhonohjaajien virkistysretkia.

- Tehda kerhotoiminnasta vetovoimaista. Hyddyntaa vanhempien erityisosaamista ja aktivoida
heitd toimijoiksi sek& ohjaajiksi.

- Jarjestetddn monipuolista leiritoimintaa, erityisesti loma-aikoina.

o kaksi varhaisnuorten leiria (kevat ja syksy), kaksi tyttoleiria (kevét ja syksy), kolme isa-
lapsi leirid, kaksi &iti-lapsi leirid, kaksi-kolme varhaisnuorten leiria keséllg,
valtakunnallinen suurleiri, talviloman lasketteluleiri Rukalla, musiikkileiri yhteistyossa
musiikkityon kanssa (kesalld) ja osallistuminen diakoniatydn romanileirille.

o Varhaisnuorisotydntekijat/nuorisotyontekijat toimivat paasaantoisesti yhdessa leireill,
vastuut leiritoiminnasta jaetaan tyontekijoiden kesken. Tarvittaessa palkataan
liséhenkilokuntaa erityisesti keséajalle.

- Jdrjestetdan valmentavaa koulutusta. Aiempina vuosina koulutukseen osallistuneille annetaan
mahdollisuus osallistua jatkokoulutukseen seka luodaan mielekkaita toimintamahdollisuuksia
seurakunnassa esim. kerhonohjaajina.

- Tehdaan tiivista yhteisty6té kotien, koulujen, sosiaali- ja terveystoimen sekd muiden nuorten
parissa toimivien tahojen kanssa.

o Tuetaan vanhempien mahdollisuutta osallistua kaikkeen varhaisnuorisotyotoimintaan
o Teemalliset vanhempainillat erityisesti valmentavan koulutuksen yhteydessé
o Paivéanavaukset, kouluvierailut ja koulukirkot.
o Partioyhteistyon syventdminen.
o Pienryhmétoimintaa tarpeen mukaan.
- Tuetaan vanhempien mukaantuloa toiminnan piiriin.
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Erityisnuorisotyd 234
TOIMINTA-AJATUS

Erityisnuorisoty6 on etsivéd, kohtaavaa ja lasné olevaa tyotd, jossa toimitaan niiden lasten, nuorten
ja perheiden kanssa, jotka tarvitsevat elaméssaan erityista tukea. Toiminnan edellytyksené on
monialainen yhteistyo, ns. matala kynnys seka koulutettujen aikuisten luotettavuus, turvallisuus ja
valmius kohdata vaikeita ja haastavia tilanteita. Erityisnuorisotyd pitd4d omalta osaltaan huolta siité,
ettei evankeliumin ydin armosta, rakastavasta ja armahtavasta Jumalasta katoa.
Toimintaympadristdiné ovat koulut, rippikoulut, Kuppilat, erilaiset pienryhmat ja nuorten
kokoontumispaikat heidan vapaa-aikanaan. Erityisnuorisotyd on paasaantoisesti yksilo- ja
pienryhmétyo6ta toisin kuin perinteinen kokoava nuorisotyd. Kaikessa toiminnassa noudatetaan
tarvittaessa varhaisen puuttumisen ja lastensuojelulain periaatteita.

ERITYISHAASTEET JA-TAVOITTEET 2012-2014

Etsivan Saapas-ty0n tavoitteena on riittdvéan ajallisen resurssin 16ytyminen vapaaehtoisten
koulutukseen ja tukemiseen.

Erityisnuorisotyon painopiste kouluissa tulee olemaan nuorten syrjaytymiskehityksen,
paihdeongelmien ja opintojen keskeyttdmisen ennaltaehkaisy. Sitd on myods korjaava toiminta
yhdessa koulujen oppilashuoltoryhmien kanssa. Ennalta ehkéisevaa toimintaa kouluissa ovat mm.
paihdetyon Kantti kestaa- projekti kaikille 6-luokkalaisille, 7-luokkien ryhméyttdmiset,’tsemppi-
ryhmait” putoamisvaarassa oleville oppilaille sekd Klaukkalan yldasteen koulukahvilatoiminta
yhdessa kunnan erityisnuorisotyon kanssa.

Yksi tulevista haasteista on verkossa tehtava nuorisotyd, esim. netti-saapas ja siihen liittyvat
tybaikajarjestelyt.

Lahes kaikki toimintamuodot edellyttévat aktiivista yhteistyota kunnan nuorisopalvelujen, koulujen
henkilston, sosiaalityontekijoiden, poliisin ja seurakunnan eri tydbmuotojen kanssa. Tata
yhteisty6té on jatkuvasti rakennettava ja yllapidettava.

Viranhaltija osallistuu vuosittain yhden tai kahden ns. tavallisen rippikoulun ja yhden
pienryhmarippikoulun suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin ja pitaa teemallisia paivanavauksia
kaikilla ylaasteilla ja lukioissa.

Monet lasten ja nuorten eldmén vaikeat kysymykset tarvitsisivat tukea ja apua jo paljon aiemmin
kuin mité nyt tydn puitteissa on mahdollista tarjota. Erityisnuorisotyon tulisi voida laajeta
varhaisnuorisoikaisiin jolloin tyo olisi oikeasti ennaltaehkaisevaa.

Erityistda huomiota pitdisi Kiinnittaa tyontekijan psyykkiseen ja fyysiseen kuormittumiseen
vaativissa tehtavissa tyokyvyn yllapitamiseksi. Liséksi ty6 edellyttdd jatkuvaa tydnohjausta.
TOIMINNAN PAINOPISTEET VUONNA 2012

Painopisteitd on kouluttautuminen netti-saapas ohjaajaksi ja Saappaan muu riittava resurssointi,
My®0s uusien toimintamuotojen kuten koulukahvilan, pienryhmarippikoulun seké erityista tukea

tarvitsevien nuorten liikuntaryhman johdonmukainen kehittdminen ja juurruttaminen osaksi
seurakunnan toimintaa.
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Kouluty6 237

TOIMINTA-AJATUS

Koulutyon tehtdvand on tukea koulun kristillistd kasvatusty6td mm. péivanavausten,
koululaisjumalanpalvelusten, tuntivierailujen ja konserttien muodossa. Seurakunnan tyontekija on
koulussa aina vierailijan roolissa kunnioittaen koulun tapoja ja arvoja seka pitéden huolta siita, etta
on koululle avuksi.

Kunnassa on yhteensé 29 oppilaitosta, joista 23 peruskoulua, kolme lukiota, kaksi
ammattioppilaitosta ja yksi ammattikorkeakoulu.

Paivanavausten ja koulukirkkojen organisointi ja toteutus tapahtuu kirkkopiireittain.

ERITYISHAASTEET JATAVOITTEET 2012-2014

Nurmijarvella seurakunta on edelleen hyvin tervetullut mukaan koulumaailmaan. Se ei ole mikaan
itsestadn selvyys ténd pdivana. Koulutyon tulevien vuosien haasteena on vastata entistd enemman
koulujen tarpeisiin esim. tekemaéll& tuntivierailuja, kehittdmalla paivanavausten sisaltdé ja
tyontekijoiden kiertoa kouluissa, kehittdmalla koulukirkkojen suunnittelua ja mahdollistamalla
taloudellisesti koulujen osallistuminen Paasidistapahtuman liséksi joulu- ja kevétkirkkohetkiin.
Tavoitteena on rohkaista kouluja tulemaan tutustumaan omaan kotikirkkoon ja suunnata siihen
tarpeen mukaan tyontekijaresursseja. Liséksi tavoitteena on tarjota koulujen uskonnon opettajille
vuosittainen koulutuspéiva.

TOIMINNAN PAINOPISTEET VUONNA 2012
Ensi vuoden aikana pyritdan tekemaan koululaisille kotikirkkoa ja seurakuntaa paremmin tutuksi,

mm. kehittdmalla yhteisesti kotikirkko tutuksi” tilaisuuksia muun perinteisen
koulukirkkotoiminnan liséksi.
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236 Nuorisotyon suunnitellut leirit, retket ja tapahtumat vuodelle 2012

5.-8.1. Tietokonetapahtuma JumaLAN

29.1. Seurakuntasafari |

Helmikuu  Musiikkitapahtuma SUMU 6

3.-5.2. Isoskoulutusleiri IKO | wanhoille isosille

12.2. Seurakuntasafari |1

15.2. Luther's Messengers

21.-27.2. Talvilomarippikoulut

9.-11.3. Isoskoulutusleiri IKO 11 uusille isosille

11.3. Seurakuntasafari 111

18.3. Nuortenmessu Nurmijarvella

23.-25.3. Isoskoulutusleiri IKO 11 uusille isosille

25.3. Seurakuntasafari IV

21.4. Iso Seikkailu + Nuorten yhteisvastuutapahtuma Klaukkalassa
17.-19.5. K18+10 -nuorten aikuisten leiri

20.5. Nuorisotyon kevétkauden paattajdiset: Kevatbileet ja nuortenmessu Saéksissa
Kesa Rippikouluja

Kesa Nuorten keséretki (heind-elokuu)

2.9. Syyskauden avajaiset: Syysmiitti, Nurmijarven seurakuntakeskuksella klo 16-18
14.-16.9. Roolipelileiri Saaksissé

29.9. Isospdiva I, Klaukkalassa

12.-14.10.  Ronttileiri

10.11. Isospdiva Il, Nurmijarven srk-keskuksella

16.-18.11.  Nuortenleiri Saaksissa
Maata Nékyvissé festarit Turussa
12.12. Nuorten kauneimmat joululaulut Rajaméen kirkossa klo 18-20

Nuorisotydn eri toimintamuotojen budjetit on laadittu padosin toimintaméaararahoihin annetun
kehyksen mukaisesti. Poikkeuksen tekee Klaukkalan piirin varsinaisen nuorisotyon (326/3) ja
erityisnuorisotyon (234) talousarvioesitykset. Klaukkalan nuorisotyon vuoden 2012 annettu kehys
on pienempi kuin vuoden 2011 talousarvio. Tasta budjetista hankitaan nykyisin muun nuorisotyon
lisdksi musiikkikasvattajan tarvitsemat materiaalit ja tyovélineet. Myos hanen matkalaskunsa ja
leiripdivarahansa menevat nuorisotyon osalta tasta budjetista. Naita kuluja ei ollut vield vuonna
2010, jonka mukainen kehys on vuodelle 2012.

Nuorisoty6lle on hankittu 2011 aikana kuusi kannettavaa tietokonetta. Taltd osin vuoden 2011
talousarviossa olleet tdhan tarkoitukseen kohdistetut maararahat kohdistetaan 2012 budjetissa
Innofactorin ilmoittautumisohjelman ja Korppu-sivujen yllapitoon ja péivitykseen seka
erityisnuorisotyon budjettiin lisattyna kolmen kannettavan tietokoneen hankintaan (1500e).
Tietokoneet erityisnuorisotyolle tarvitaan uuden tydmuodon, Netti-Saappaan, toiminnan
mahdollistamiseksi. Namé& koneet eivat voi olla kirkkoverkossa, koska ne olisivat padasiassa
vapaaehtoisten avustajien péivystyskéytossa. Netti-Saappaan ohjaajakoulutukseen osallistuu kaksi
tyontekijaa vuosien 2011-2012 aikana.
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TP 2010 TA 2011 TA 2012 MUUTOS %
233 VARHAISNUORISOTYO
1 POIKATYO

* Toim. tulot (ulkoinen) 4125 9 000 6 500,00 -27,80
* Toim. menot (ulkoinen) -69 856 -84 720 -89 310,00 5,40
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -65 731 -75720 -82 810,00 9,40
* Toim. menot (sisdinen) -62 619 -65 788 -70 489,00 7,10
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) -62 619 -65 788 -70 489,00 7,10
Hkk TOIMINTAKATE YHTEENSA -128 350 -141 508 -153 299,00 8,30
* Vy6rytystuotot/kulut -36 989 -41 641 -46 046,00 10,60
*xxx TYOALAKATE YHTEENSA -165 338 -183 149 -199 345,00 8,80

233 VARHAISNUORISOTYO

2 TYTTOTYO

* Toim. tulot (ulkoinen) 19 883 25700 20 000,00 -22,20
* Toim. menot (ulkoinen) -104 909 -105 710 -111 960,00 5,90
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -85 026 -80010 -91 960,00 14,90
* Toim. menot (sisdinen) -52 265 -53450 -60 594,00 13,40
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) -52 265 -53 450 -60 594,00 13,40
*kx TOIMINTAKATE YHTEENSA -137 290 -133 460 -152 554,00 14,30
* Vy6rytystuotot/kulut -43 885 -45 625 -45 822,00 0,40
*xxx TYOALAKATE YHTEENSA -181 176 -179 085 -198 376,00 10,80

234 ERITYISNUORISOTYO
* Toim. tulot (ulkoinen) 120 0 0,00 0,00
* Toim. menot (ulkoinen) -103 369 -99 250 -105 250,00 6,00
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -103 249 -99 250 -105 250,00 6,00
* Toim. menot (sisdinen) -3187 -36 765 -37 226,00 1,30
*x TOIMINTAKATE (SISAINEN) -3 187 -36 765 -37 226,00 1,30
*xk TOIMINTAKATE YHTEENSA -106 436 -136 015 -142 476,00 4,70
* Vyorytystuotot/kulut -29 752 -39093 -32 364,00 -17,20
*xxx TYOALAKATE YHTEENSA -136 187 -175 109 -174 840,00 -0,20
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TP 2010 TA 2011 TA 2012 MUUTOS %
236 NUORISOTYO
1 NURMUJARVI
* Toim. tulot (ulkoinen) 1547 2 000 2 000,00 0,00
* Toim. menot (ulkoinen) -53 163 -55 850 -58 840,00 5,40
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -51617 -53 850 -56 840,00 5,60
* Toim. menot (sisdinen) -19 894 -25333 -26 415,00 4,30
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) -19 894 -25333 -26 415,00 4,30
Hkk TOIMINTAKATE YHTEENSA -71511 -79183 -83 255,00 5,10
* Poistot ja arvonalentumiset -5 0 0,00 0,00
* Vyorytystuotot/kulut -20 400 -23 524 -25 007,00 6,30
*xxk TYOALAKATE YHTEENSA -91915 -102 707 -108 262,00 5,40
236 NUORISOTYO
2 RAJAMAKI
* Toim. tulot (ulkoinen) 1682 3000 2 000,00 -33,30
* Toim. menot (ulkoinen) -51170 -47 650 -46 730,00 -1,90
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -49 489 -44 650 -44 730,00 0,20
* Toim. menot (sisdinen) -22 743 -29 546 -31 728,00 7,40
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) -22743 -29 546 -31 728,00 7,40
**k TOIMINTAKATE YHTEENSA -72 231 -74 196 -76 458,00 3,00
* Vyorytystuotot/kulut -20 638 -22 311 -22 965,00 2,90
*xxx TYOALAKATE YHTEENSA -92 869 -96 508 -99 423,00 3,00
236 NUORISOTYO
3 KLAUKKALA
* Toim. tulot (ulkoinen) 6135 2 500 3 200,00 28,00
* Toim. menot (ulkoinen) -102 124 -112 050 -102 970,00 -8,10
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -95 989 -109 550 -99 770,00 -8,90
* Toim. menot (sisdinen) -67 881 -69 220 -68 864,00 -0,50
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) -67 881 -69 220 -68 864,00 -0,50
*xk TOIMINTAKATE YHTEENSA -163 870 -178 770 -168 634,00 -5,70
* Vyorytystuotot/kulut -47 468 -50175 -50 652,00 1,00
*xx%k  TYOALAKATE YHTEENSA -211 338 -228 945 -219 286,00 -4,20
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TP 2010 TA 2011 TA 2012 MUUTOS %
237 KOULUTYO
* Toim. menot (ulkoinen) -8 800 -7 000 -9100,00 30,00
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -8 800 -7 000 -9100,00 30,00
* Toim. menot (sisdinen) -30 880 0 0,00 0,00
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) -30 880 0 0,00 0,00
Hkk TOIMINTAKATE YHTEENSA -39 680 -7 000 -9 100,00 30,00
* Poistot ja arvonalentumiset -2 0 0,00 0,00
* Vy6rytystuotot/kulut -11 080 -2 056 -2 735,00 33,00
*xxx TYOALAKATE YHTEENSA -50763 -9 056 -11 835,00 30,70
NUORISOTYO YHTEENSA
* Toim. tulot (ulkoinen) 33491 42 200 33 700,00 -20,10
* Toim. menot (ulkoinen) -493 391 -512 230 -524 160,00 2,30
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -459 900 -470 030 -490 460,00 4,30
* Toim. menot (sisdinen) -259 469 -280 103 -295 316,00 5,40
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) -259 469 -280 103 -295 316,00 5,40
*kk TOIMINTAKATE YHTEENSA -719 368 -750 133 -785 776,00 4,80
* Poistot ja arvonalentumiset -7 0 0,00 0,00
* Vy6rytystuotot/kulut -210211 -224 425 -225 591,00 0,50
*xxx TYOALAKATE YHTEENSA -929 587 -974 558 -1011 367,00 3,80
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235 RIPPIKOULUTYO

TOIMINTA-AJATUS

Rippikoulu on valttdmaton kristinopin oppikurssi kastetuille. Rippikoulun kdyminen on
taysivaltaisen jasenyyden edellytys seurakunnassa. Sita saatelee evankelis-luterilaisen kirkon
kirkkojarjestys ja seurakunnan hyvaksyma rippikoulun ohjesaanto.

TOIMINNAN PAINOPISTEET JA TAVOITTEET VUONNA 2012

Seurakunnan strategian hengessa laadukkaiden rippikoulujen toteuttamiseksi huolehditaan
henkildstoresurssien toimivasta kohdentamisesta ja riittdvyydestd. Oppimisymparistoja ja —
menetelmia kehitetddn nuorten tarpeista késin. Saaksin leirikeskuksen lisaksi kaytetd&n vanhoja
tuttuja ja etsitddn uusia mahdollisimman hyvin toimivia leiriymparist6ja. Tarjotaan
vaihtoehtoisia tapoja rippikoulun suorittamiseen, huomioiden myods nuorten erityistarpeet.
Pienryhman oppimisympaéristod pyritaan kehittdmaan vastaamaan paremmin erityistd tukea
tarvitsevien nuorten tarpeita rippikoulussa.

Vuonna 1997 syntyneiden ik&luokka on séilynyt edellisten vuosien tasolla, noin 560 nuorta.
Vuonna 2012 muodostetaan 19 leiriryhmé&é (joista Saaksissa 9), 2 paivakoulua ja yksi
erityisryhmd. Muualla rippikoulun kdyvia kutsutaan seurakunnan toimintaan ja tarjotaan heille
luontevat tavat seurakuntaan tutustumisjaksoon. Kehitetddn verkkotydskentelyd ryhmien
tavoittamisessa ja viestinndssa, jotta turvallinen oppimisymparisto voidaan taata. Syksylla 2011
siirryttiin sdhkoiseen ilmoittautumisohjelmaan, jonka kayttémahdollisuuksia kehitetéén ja
hyodynnetdan jatkossa myds muilla tydmuodoilla.

ERITYISHAASTEET JA TAVOITTEET 2012-2014

Rippikoululaisten ik&luokkien ma&rat tasaantuvat ennusteiden mukaisesti 560-580 valille kolmen
tulevan vuoden aikana. Rippikoulujen méérat pysyvét todennakoisesti ennallaan tané aikana.
Edelleen haasteena on kehittad erityista tukea tarvitsevien ns. pienryhmérippikoulua siten, etta
sinne hakeutuisi oikea kohderyhmé ja etté rippikoulumuoto vastaisi tarkoitustaan. Jatkuvana
haasteena on my0s eri tavoin oireilevien ja keskittymisvaikeuksia omaavien nuorten
integroiminen rippikouluihin. Huoltajien antamat etukéteistiedot nuorten elamantilanteesta ovat
edelleen puutteellisia. Naiden nuorten tarvitsema yksiléllinen huomioiminen asettaa
opettajatiimille haasteen rippikouluryhméssa. Tavoitteena on edelleen tiivistad yhteistyota
vanhempien/huoltajien kanssa.

Tavoitteena vakinaistaa toimiva sahkoinen ilmoittautumisjarjestelma.

HENKILOSTO - JA KOULUTUSSUUNNITELMA 2012- 2014

Tyoala palkkaa vakituisten tyontekijoiden lisdksi kymmenkunta kesé- ja kausityontekijaa leirien
tarpeiden mukaan. Ty06ala osallistuu toisen méaraaikaiskanttorin palkkaukseen.
Kausityontekijoiden valinta ja ty0tehtdvien jako viranhaltijoiden kesken toteutetaan siten, etta
ryhmékohtaiset vastuutyontekijat ovat tiedossa rippikouluvuoden alussa. Tyontekijoille
jarjestetddn yhteinen koulutuspéiva, jossa kasitelladn ajankohtaisia aiheita kutsumalla
asiantuntijoita luennoimaan. Vuoden lopussa jarjestetadn palaute-ja kiitospaivé, jossa myos
kehitetdan yhteistyota tydalojen vélilla.

[55]



Rippikoulutydn (235) vuoden 2012 talousarvio ylittdd annetun kehyksen 6650 eurolla. Tdma johtuu
siitd, ettd vuodelle 2012 on suunniteltu pidettavéksi yksi rippikoulu enemman kuin vuonna 2011,
koska rippikouluryhmaét olivat liian suuria vuonna 2011. Lisaksi tuleva rippikoulu pidetéan
Sadksissd, joka lisaa budjetin siséisten palvelujen maksuja. Liséksi Innofactorin
ilmoittautumisohjelmaan pitaa varata yllapitokuluja.

TP 2010 TA 2011 TA 2012 MUUTOS %

235 RIPPIKOULUTYO

* Toim. tulot (ulkoinen) 59 244 60 000 60 000,00 0,00
* Toim. menot (ulkoinen) -451 461 -408 800 -417 150,00 2,00
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -392 217 -348 800 -357 150,00 2,40
* Toim. menot (sisdinen) -198 464 -196 353 -229944,00 17,10
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) -198 464 -196 353 -229 944,00 17,10
**%  TOIMINTAKATE YHTEENSA -590 681 -545 153 -587 094,00 7,70
* Poistot ja arvonalentumiset -28 0 0,00 0,00
* Vyorytystuotot/kulut -181 476 -172709 -176 342,00 2,10
*xx%  TYOALAKATE YHTEENSA -772 185 -717 862 -763 436,00 6,30

[56]



241 DIAKONIA TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012-2014

Unelmien tyoyhteison rakentaminen jatkuu. Kutsumusammattiin yhdistyvat mielekkaat tyotehtavat,
kannustavan ty6ilmapiirin luominen sek& hyva johtaminen. Asiakkaan/vapaaehtoisen etu on
toiminnan perusta.

KVOOP-menetelma tyon tekemiseen.

Keskity olennaiseen. Vélita viestid. Opi kuuntelemaan. Ota puheeksi. Pohdi porukalla.

Strategian onnistumisen kannalta on keskeistd, ettd yhteison ja sen jasenten (tyontekijoiden) arvot
sopivat yhteen. Seuraavat arvot ilmaisevat tavoiteltavaa kayttaytymista ohjaten ty6alan toimintaa.

1. Lahimmaisenrakkaus. Toisista valittdminen, ndyryys, myotatunto (empatia), luomakunnan
varjeleminen. Tuemme hengellisissd, henkisissg, sosiaalisissa ja taloudellisissa vaikeuksissa
kamppailevia ihmisid. Kohtaamistaidon kehittdminen.

2. Oikeudenmukaisuus. Puolustamme heikkojen ja syrjaytyneiden oikeuksia, ndemme
Jumalan kuvan ihmisessé. Diakonia on taistelulaji. Puutumme epékohtiin rohkeasti.

3. Rehellisyys ja avoimuus. Tarkastelemme tilanteita avoimesti ja rehellisesti, my6s vaikeiden
asioiden kohdalla. Rakennamme yhteistyGverkostoja sekd tuemme yhteisollisyytta.

Toiminta-ajatus

Kristilliseen lahimmaisenrakkauteen perustuva palvelu. Vaikeuksissa olevien ihmisten
kohtaaminen. Valittdminen ja huolenpito inhimillisen karsimyksen vahentamiseksi. lhmisten
elinolojen ja elamanlaadun parantaminen. Voimaannuttavat menetelmat kayttoon.

Toiminnan painopisteet ja tavoitteet vuonna 2012 (kehitetdan edelleen samoja asioita, kuin
edellisvuonna).

1. Diakoniaty0 (sisaltad myos diakonisen perhetydn) Tukee perheitd, vanhemmuutta ja kotien
arkea. Varautuu ikarakenteen muutoksiin. v. 2010 yli 65-v. 4697 h. v. 2015 6227 h. 1540 henkilon
lisays yli 65-vuotiaiden maaraan vuoteen 2015 mennessa. Kokonaisvékiluku v. 2010 40175 h. v.
2015 42758 h.

Perheneuvonnan ja diakonisen perhetyon yhteydet selkeiksi. Etsitdén aktiivisesti yhteistyon
mahdollisuuksia esim. kunnan ja jarjestojen suuntaan.

Viranhaltijoiden tavoitteena on toteuttaa 400 laadukasta kotikéayntid.

Kohtaamisen tarve suuri erityisryhmissé, kuten nédko- kuulo- ja kehitysvammaiset sekd mm.
vanhukset ja omaishoitajat. Yksin eldvatkin muodostavat kodin, ndiden ihmisten ongelmina ovat
mm. l&heisyyden puute, eristdytyminen ja osattomuus. Yksinaisid ihmisid kannustetaan toisten
yhteyteen. Yksindisten jouluateria jarjestetdén v. 2012. Leiritoiminta keskittyy Saaksiin. Kairosleiri
elokuussa 2012 suunnataan lahinné vapaaehtoistoimijoille. Talouskurssi ja ruokakurssi suunnitteilla.
Miten elaa vahilla varoilla?

Varaudumme rahavaikeuksiin joutuneiden perheiden/yksildiden tukemiseen. Elokuussa 2011
Suomen ja Euroopan taloustilanne k&antynyt huomattavaan laskuun. Talousarviovaroista annetaan
60.000 euroa avustuksina kuntalaisille. Lisdksi voidaan kayttaa kriisirahaston (5000 €) ja
diakoniarahaston (n. 10.000 €) resursseja.

Kaikilla retkilla, leireilld ja leiripdivisséa vahintaan kaksi seurakunnan viranhaltijaa/tyontekijaa
(esim. opiskelija) paikalla.

Tilanteisiin (mm. asiakastapaamiset) valmistumiselle ja yhteiselle suunnittelulle varataan aikaa.
Tilastoinnin ja asiakasohjelmiston reaaliaikainen yllapito. EA-1-valmiuden yllapito. Tarvittaessa
hygieniapassikoulutus.

Uupumisen uhka otettava huomioon vaativassa asiakasty0ssa, joten priorisoinnin avulla p&atetaan,
mité tehdaén ja mité jatetaan tekematta. Suuntaus perustehtavaan.

[57]



2. Vapaaehtoistoiminta Rohkaisee ja varustaa seurakuntalaisia vapaaehtoistydhon ja huomioi
muuttajat.

Vapaaehtoistoiminnan peruskurssi helmikuussa 2012 (Anneli, varalla Hanna), kevétretki
toukokuussa. Kairosleiri elokuun 1. viikko. Tero (Hanna) ja Anneli. Kiitosateria joulukuussa.
Kotiké&ynteja vanhojen vapaaehtoisten luona, uusien vapaaehtoisten rekrytointi. Uusien
vapaaehtoisten rekrytointi, koulutus, virkistys ja jaksamisesta huolehtiminen. Vapaaehtoistoiminta
on harrastus, joten sen tulee olla myos kivaa ja antoisaa. Muistettava kiittdminen.
Vapaaehtoistoimijoiden tyonohjausillat kirkkopiirin diakoniatyontekijoiden vastuulla.
Vapaaehtoistoimijoiden matkakulumaararahoja lisataan. Suurella Sydamelld - toiminta vakiintuu.

3. Diakonian viestinta Rakentaa seurakuntayhteytta vuorovaikutteisella viestinnall.

Laadukas asiakaspalvelu syntyy levosta ja Jumalan rauhasta kasin. Vuorovaikutustaitoja kehitetaan.
Viestimme diakoniatyon palveluista jarjestelméllisesti, séanndllisesti ja laadukkaasti. Diakonian
verkkoviestinnan kehittdminen Tero Konttisen lisdksi Anne-Marie Tuiskun vastuulla. Sosiaalisen
median kehittdmis- ja kdyttdmahdollisuuksia arvioidaan koko ajan.

Erityishaasteet ja tavoitteet 2012-2013
Diakoninen perhe- ja vanhusty6. Talousasiakkaat. Vapaaehtoistoiminnan kehittdminen (SS).
Verkkoviestinta.

Henkilostosuunnitelma 2012-2013

Diakonian virkoja on talla hetkelld kuusi, lisdksi maaraaikainen kesatyontekijé (2 kuukautta).
Klaukkalan ja kirkonkylé&n alueilla kaksi tyontekijad, Rajaméell& ainoastaan yksi. Diakonisen
perhetyon (Tarja Kolari) tehtévét sijoittuvat koko kunnan alueelle. Tehtévaalueella tyoskentelevét
myos johtava diakonian viranhaltija (lahiesimies) seké vapaaehtoistoiminnan koordinaattori (jonka
palkkaus- ja kdyttomenoista laskutetaan Nurmijérven kuntaa 50 prosentin osuudella).
Tukityollistettavia seké opiskelijoita pyritddn hyddyntaméaan entista enemman myos
henkilGstoresursseina. Opiskelija syksyisin ja kevéisin. Ohjaajat vuorottelevat.

Henkilostdsuunnitelma: Uusia diakonian virkoja ei néilla nakymin perusteta vuoden 2012 aikana.

Kunkin viranhaltijan tydhon liittyvét neuvottelu- ja koulutuspaivat.
Hanna Alava tyonohjaajakoulutus 2011-2013
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TP 2010 TA 2011 TA2012 MUUTOS %

241 DIAKONIATYO
* Toim. tulot (ulkoinen) 45 658 58100 60 500,00 4,10
* Toim. menot (ulkoinen) -440 896 -485 730 -499 600,00 2,90
*k TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -395 239 -427 630 -439 100,00 2,70
* Toim. menot (sisdinen) -197 335 -210870 -218 229,00 3,50
*k TOIMINTAKATE (SISAINEN) -197 335 -210870 -218 229,00 3,50
**%  TOIMINTAKATE YHTEENSA -592 573 -638 500 -657 329,00 2,90
* Poistot ja arvonalentumiset -7 0 0,00 0,00
* Vyorytystuotot/kulut -187 454 -194 231 -197 439,00 1,70
*x%%  TYOALAKATE YHTEENSA -780 034 -832 731 -854 768,00 2,60

241 DIAKONIATYO

64 Yv-kerdysrahasto

* Toim. tulot (ulkoinen) 27 349 0 25 000,00 0,00
* Toim. menot (ulkoinen) -27 349 0 -25000,00 0,00
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) 0 0 0,00 0,00
**¥%  TOIMINTAKATE YHTEENSA 0 0 0,00 0,00
**xx  TYOALAKATE YHTEENSA 0 0 0,00 0,00

241 DIAKONIATYO

65 Diakoniarahasto

* Toim. tulot (ulkoinen) 6 008 0 0,00 0,00
* Toim. menot (ulkoinen) -6 008 0 0,00 0,00
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) 0 0 0,00 0,00
**%  TOIMINTAKATE YHTEENSA 0 0 0,00 0,00
*kkk TYOALAKATE YHTEENSA 0 0 0,00 0,00
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PERHENEUVONNAN TEHTAVAALUE

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 - 2014

TOIMINTA-AJATUS

Perheneuvonta on terapeuttista ja/tai sielunhoidollista keskusteluapua parisuhteen tai perheen
vaikeuksissa ja kriiseissa seka ndihin liittyvissa henkilékohtaisissa asioissa.

Asiakasty0 koostuu puhelimitse kdydyisté vastaanottohaastatteluista, yksilo-, pari- ja
perheneuvotteluista sek& hoidollisista ryhmisté. Perheneuvonnan asiakkaita ovat Nurmijarven
kunnan alueen asukkaat.

Hoidollisen perustehtévén lisaksi perheneuvojat antavat tydnohjausta, konsultoivat, pitavéat
luentoja ja alustuksia, tiedottavat ja kirjoittavat lehtiin sekd tekevét yhteistyota parisuhteen— ja
perheen teemoihin liittyen seurakunnan ja kunnan alueen muiden toimijoiden seké
kokonaiskirkon kanssa.

TOIMINNAN PAINOPISTEET JA TAVOITTEET VUOSINA 2012 - 2014

Nurmijarven perheasian neuvottelukeskuksen tavoitteena seuraavana kolmivuotiskautena on
tehdd laadukasta asiakasty6td, joka tdhtad perheiden hyvinvointiin, parisuhteen kriiseista
selvidmiseen sekd vanhemmuuden ja kotien arjen tukemiseen. Tavoitteena ja painopisteend on
verkostoitua yha vahvemmin osaksi Nurmijarven kunnan- ja seurakunnan toimijatahoja ja tehda
yhteisty6té eri tahojen kanssa. Toimintaa arvioidaan ja kehitetdan konsultoinnin, tyénohjauksen,
asiakaspalautteen, jonotustilanteen seka tilastojen avulla.

Asiakastapaamisten lisaksi jérjestetddn yksi eroryhma vuodessa seké tarvittaessa jokin toinen,
kuten voimavarakeskeinen naistenryhma tai isien rynmé. Ryhmié ohjaavat perheneuvojat
tarvittaessa yhteistydssd alueen muiden toimijoiden kanssa.

Perheasian neuvottelukeskuksen toimikunta kokoontuu kaksi kertaa vuodessa. Toimikunta tukee
perheneuvojien toimintaa ja auttaa sitd kehittymaén paikallisia tarpeita vastaavaksi.

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2012 — 2014
Perheasiain neuvottelukeskukseen on osoitettu kaksi 100 % virkaa.

Vuosien 2012-2014 aikana kahden 100 % perheneuvojan viranhaltijan lisaksi yksikéssa on tarve
saada tydyhteis6onséa vastaanottosihteeri noin 20-40 % tyoajalla.
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KOULUTUSSUUNNITELMA 2012 - 2014

Molemmat perheneuvonnan viranhaltijat ovat kirkon perheneuvonnan
erikoistumiskoulutuksessa. Maarit VVanska aloitti koulutuksen 2011 ja Heli Pruuki aloittaa
seuraavassa perheneuvonnan erikoistumiskoulutuksessa 2011 tai 2012 . Koulutuksen kesto on
kolme vuotta ja se siséltdd koulutuspaivien lisédksi henkilokohtaisen tyonohjauksen,
ryhmatyonohjauksia seka Kirjallista tydskentelya.

Heli Pruukin viransijainen Kristiina Silander aloitti seurakuntatyon tyonohjaajakoulutuksessa
2011. Koulutus kestaa viransijaisuuden ajan. Maarit VVanskan viransijainen Merja Kaura on
perheterapiakoulutuksessa, joka kest&é viransijaisuuden ajan ja paattyy syksylla 2012.

Omien tydnohjausten lisdksi perheneuvonnan yksikolla on ryhmatyonohjausta n.10 kertaa
vuodessa.

Kaikki tai molemmat yksikon perheneuvojat osallistuvat vuosittain kirkon perheneuvojien
neuvottelupdiville. Johtava perheneuvoja osallistuu liséksi aktiivisesti johtajille jarjestettyihin
seminaareihin ja kokouksiin.

Liséksi perheneuvojat osallistuvat vuosittain lyhytkestoisiin tdydennyskoulutuksiin jonkin
terapiamaailman erityisteeman alalta. Tallaisia ovat esimerkiksi perhevékivalta, trauman
kasittely, miesnakokulma, mielenterveysongelmat perheessé tai lastensuojelun
erityiskysymykset. Lyhytkestoisiin koulutuksiin osallistuminen arvioidaan tarpeen ja tarjonnan
mukaan tarkoituksenmukaiseksi ja perheneuvojien osaamista mahdollisimman hyvin
taydentéavaksi.

TP 2010 TA 2011 TA2012 MUUTOS %

242 PERHENEUVONTA

* Toim. menot (ulkoinen) -116 459 -129 100 -146 190,00 13,20
**  TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -116 459 -129 100 -146 190,00 13,20
**%*  TOIMINTAKATE YHTEENSA -116 459 -129 100 -146 190,00 13,20
* Vyérytystuotot/kulut -32517 -37923  -43 910,00 15,80
**%%  TYOALAKATE YHTEENSA -148 976 -167 023 -190 100,00 13,80
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Sairaalatyon toimintasuunnitelma vuodelle 2012
Kustannuspaikka/tyoala: 243 Sairaalasielunhoito

Toiminta-ajatus:

Huolehtia Terveyskeskuksen vuodeosastojen, Terveyskeskuksen pitkdaikaisosastojen, Kirkonkylén
Paivakeskuksen (Heikkarl), Heikkarin ryhmékodin, Leenankodin, Pengerkosken hoitokodin(Nukari
ja Aleksikodin (Palojoki) sairaalasielunhoitopalveluista.

Séaannolliset hartaudet (1 kerta/kk)

Séaannolliset ehtoolliskdynnit (1-2 kertaa/syys- ja kevétkausi)

Mahdollisuus henkilokohtaiseen sielunhoitoon

Henkil6kunnan tyén tukeminen

NyKkyiset resurssit:
Tehtévaa hoitaa pastori Jarmo Hella. VVapaa-aikoina tai muiden lakisaateisten virkatehtavien
estaessa seurakunnan muu papisto huolehtii paivystysluontoisista ja kiireellisista tapauksista.

Pastori Jarmo Hella pit4& hartaudet terveyskeskuksen vuodeosastoilla ja pitkaaikaisosastoilla
lukuun ottamatta dementiaosastoa, missa sielunhoidosta huolehtii vapaaehtoinen tydntekijé.
Kirkonkylan papisto huolehtii hartauksista Aleksikodissa, Leenankodissa, Heikkarin
paivakeskuksessa ja ryhmakodissa seké Pengerkosken hoitokodissa. Lisdksi diakoniatyontekijoilla
on omat vastuualueensa psykiatrisessa paivakeskuksessa ja kehtysvammaisten sielunhoidossa

Pitk&aikaisosasto- ja terveyskeskushartauksien (Viherlandiassa) kanttorina toimii aina
mahdollisuuksien mukaan joku seurakuntamme kanttoreista.

Paivakeskuksen, Heikkarin ryhmékodin ja Aleksikodin ja Leenankodin hartauksissa kanttorina
toimivat mahdollisuuksien mukaan vapaaehtoiset kyvykkaat saestéjat tai pyydettédessé kanttori.
Liséksi vapaaehtoisryhma Veisaajat on mukana laitoshartauksissa laulamassa ja avustamassa
kaytdnnon jarjestelyissa.

Yhteistyotahoina ovat mm. seurakuntamme diakoniatyd, kunnan terveys- ja sosiaalitoimi sek&
toimipisteiden henkilokunta.

Tavoite 1: Hartauksien ja ehtoollisen vieton jarjestdminen resurssien mukaan kaikissa
toimipisteissa (ks. toiminta-ajatus edelld) asiakkaiden (so. potilaat + henkilékunta) kannalta
toimivalla tavalla.

Toimenpiteet: Hartauksien ja ehtoollisen viettojen paivaméaarista sovitaan toimipisteiden
henkil6ston, kanttorien ja vapaaehtoisten séestéjien kanssa.

Tavoite 2: Tarjota asiakkaille mahdollisuus henkil6kohtaiseen sielunhoitoon ja tuen
saamiseen tarpeiden mukaan.

Toimenpiteet: Tiedotetaan toimipisteiden henkil6stolle sielunhoito — ja tuen saamisen
mahdollisuuksista.

Tavoite 3: Sairaalasielunhoidon tarpeita seurataan ja kehitetdan paikallisella tasolla.
Toimenpiteet: Tomia yhteistydssa kuntamme terveys- ja sosiaalitoimen kanssa, jotta tarpeet ovat
tiedossa.

Toimintasuunnitelma vuosille 2011-2013:
Tavoitteita 1-3 toteutetaan ja esille tulevien tarpeiden mukaan tarkennetaan.
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Talousarvion 2012 perustelut

Vuoden 2012 talousarvion loppusumma méérdytyy siten, ettd kehykseksi on annettu 34.100 €.
Erillinen talousarvio tehdaan vuosittain. On toivottavaa, etta kustannuspaikan paaluokka 243
SAIRAALASIELUNHOITO sdilytetddn nykyisessa muodossaan.

Nurmijarven seurakunnalla on sopimus (Uudenmaan sairaalasielunhoitoty6n seurakuntainliitto) ja
on sitoutunut hoitopdivien mukaan vastaamaan Kellokosken ja Kiljavan sairaaloissa, Jarvenpaan
sosiaalisairaalassa ja Ridasjarven péihdehoitokeskuksen sairaalasielunhoitotydsta. Vuoden 2012
maksuosuus on arvioitu olevan 27.449 euroa.

Hyvinkaan seurakunta vastaa Hyvinkaan sairaalassa toteutettavasta sairaalansielunhoitotyosta.
Vuoden 2012 arvioidut kustannukset ovat 7300 euroa.

TP 2010 TA 2011 TA 2012 MUUTOS %

243 SAIRAALASIELUNHOITO

* Toim. menot (ulkoinen) -33034 -35400 -34100,00 -3,70
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -33034 -35400 -34100,00 -3,70
* Toim. menot (sisdinen) -88 0 0,00 0,00
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) -88 0 0,00 0,00
***%  TO|IMINTAKATE YHTEENSA -33122 -35400 -34100,00 -3,70
* Vyorytystuotot/kulut -9 248 -10399 -10242,00 -1,50
*kkx  TYOALAKATE YHTEENSA -42 370 -45799  -44 342,00 -3,20
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260 LAHETYSTYON TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 - 2014

TOIMINTA-AJATUS

Nurmijarven seurakunnan l&hetysty6 perustuu vapaaehtoisen seurakuntavaen aktiiviseen
toimintaan yhdessé tyontekijoiden kanssa. Tavoitteena on, etta l&hetys kuuluu yhd useamman
kotiseurakuntalaisemme arkeen ja ponnistelemme, ettéd kirkon missio globaalissa ajassamme
tavoittaisi yha useamman my0s sisarkirkkojemme tyon kautta.

TOIMINNAN PAINOPISTEET JA TAVOITTEET VUONNA 2012

Tavoite 1: Lahetyksen nakyvyyden ja tunnettuuden vahvistaminen viestinnassa.
Toimenpiteet: Panostus erityisesti sahkdiseen viestintaan: nettisivut: Suurella Sydamelld yhdessa
diakonian kanssa, facebookin hyddyntaminen.

Tavoite 2: Lapset — Nuoret ja ldhetys
Toimenpiteet: Lasten lahetysndyttelyn toteuttaminen yhdessa lapsityon ja Suomen Lahetysseuran
kanssa. Rippikoulusafarien l&hetysosuuden kehittdminen

Tavoite 3: Me maailmalle & maailma meille

Toimenpiteet: Seurakuntavaen retket kesan lahetysjuhlille ja johonkin l&hetystyon/
ystavyysseurakuntatyon kohteessa. Lahetysty6 osallistuu Botswanan Luther’s Messengers —
kuorovierailun toteuttamiseen.

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2012 — 2014

Tiedossa ei ole henkilOsto- tai resurssimuutoksia. Nykyiset henkilOstoresurssit eivat tue
toiminnan laajentamista, mutta haastavat kirkkopiirien ja tydalojen kanssa jatkuvaan ja kiinteaan
yhteistyohon.

KOULUTUSSUUNNITELMA 2012 - 2014

Tyontekijat osallistuvat neuvottelupdiviin sekd ammatillisuutta kehittavaan koulutukseen.
Vastuunkantajille tarjotaan mahdollisuus syventééa lahetystuntemustaan.

Lahetyssihteeri paivittdd ammattialansa ydinaluetta osallistumalla "Kirkon missio - minun
tehtdvani. Kirkon kansainvalisentyon erityiskoulutukseen kotimaan henkilostolle™-
koulutukseen.
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TP 2010 TA 2011 TA 2012 MUUTOS %
260 LAHETYSTYO
* Toim. tulot (ulkoinen) 3975 600 3500,00 483,30
* Toim. menot (ulkoinen) -179 345 -175 440 -192 880,00 9,90
*k TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -175 370 -174 840 -189 380,00 8,30
* Toim. menot (sisdinen) -26 426 -28 694 -29 282,00 2,00
ok TOIMINTAKATE (SISAINEN) -26 426 -28 694 -29 282,00 2,00
*okx TOIMINTAKATE YHTEENSA -201 796 -203 534 -218 662,00 7,40
* Poistot ja arvonalentumiset -12 0 0,00 0,00
* Vy6rytystuotot/kulut -56 372 -58 415 -65 678,00 12,40
*xxk TYOALAKATE YHTEENSA -258 180 -261 950 -284 340,00 8,50
260 LAHETYSTYO
63 Lahetysrahasto
* Toim. tulot (ulkoinen) 45 648 0 40 000,00 0,00
* Toim. menot (ulkoinen) -41 980 0 -40 000,00 0,00
*k TOIMINTAKATE (ULKOINEN) 3667 0 0,00 0,00
* Toim. menot (sisdinen) -3 667 0 0,00 0,00
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) -3667 0 0,00 0,00
*kx TOIMINTAKATE YHTEENSA 0 0 0,00 0,00
*xxk TYOALAKATE YHTEENSA 0 0 0,00 0,00
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270 KANSAINVALINEN DIAKONIATYO

Nurmijarven seurakunnan ystavaseurakunta Virossa on Mdisakula. Y hteistydsopimus on allekirjoitettu
1.4.2006. Nurmijarven seurakunta on avustanut vuosittain Mdisakilan seurakuntaa mm. kirkon
kunnostamisessa. Vuodelle 2012 on varattu edelleen 5000 euroa.

Pyhan Mikaelin kirkon korjaushanketta on myds avustettu yhdessa Tuusulan ja Nurmijérven rovastikuntien
seurakuntien kanssa.. Nurmijérven kirkkovaltuusto myonsi 13.4.2010 runsaat 38.000 euroa kirkon
kunnostuksen loppuun saattamiseksi. Maksettu osuus vahennetadn 10 vuoden ajalta ystavaseurakuntatyon
maardrahasta. Rovastikunnallinen avustusosuus on ollut 0,30 euroa/seurakuntalainen, mutta nyt varataan
vain 0,10 euroa/seurakuntalainen Viljandin rovastikunnan avustamiseen.

290 MUU SEURAKUNTATYO

Tehtavaalue késittdd Mantsalén kehitysvammatyosta aiheutuvat seurakuntapastorin viran kulut (jaettu sopijaseurakuntien
kesken), avustukset kirkollisiin tarkoituksiin ja kriisiavustukset.

TP 2010 TA 2011 TA 2012 MUUTOS %

270 KANSAINVALINEN DIAKONIATYO

* Toim. menot (ulkoinen) -65 240 -28300 -32 200,00 13,80
*ok TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -65 240 -28300 -32 200,00 13,80
*#k%  TOIMINTAKATE YHTEENSA -65 240 -28300 -32200,00 13,80
* Vyorytystuotot/kulut -18 216 -8313 -9672,00 16,30
***%  TYOALAKATE YHTEENSA -83 456 -36613  -41 872,00 14,40

290 MUU SEURAKUNTATYO

* Toim. tulot (ulkoinen) 400 0 4 600,00 0,00
* Toim. menot (ulkoinen) -65 251 -69200 -72 200,00 4,30
*k TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -64 851 -69200 -67 600,00 -2,30
**%  TOIMINTAKATE YHTEENSA -64 851 -69200 -67 600,00 -2,30
* Vyorytystuotot/kulut -18 219 -20328 -20305,00 -0,10
*kkx  TYOALAKATE YHTEENSA -83 070 -89528 -87 905,00 -1,80
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4.PL HAUTAUSTOIMI
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4. PL HAUTAUSTOIMI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012-2014

TOIMINTA-AJATUS

Puisto- ja hautaustoimen perustehtéva on huolehtia vainajien hautaamisesta asetettujen lakien ja
sédadosten mukaisesti. Hoidamme hautausmaa-alueita ja puistoja niin, etta niiden historiallinen ja
kulttuurinen arvo séilyy. Huolehdimme uusien alueiden suunnittelusta ja rakentamisesta.

ERITYISHAASTEET JA TAVOITTEET 2012-2014

Haluamme toimia yhteistydssd muiden tydalojen kanssa.
Korostamme tydsuojelun ja tydssa jaksamisen tarkeyttd kehittdmalla tydbmenetelmid, jotka tuottavat
kéytannon tuloksia.

TOIMINNAN PAINOPISTEET JA TAVOITTEET VUONNA 2012-2014

Tehostamme ja rationalisoimme hautausmaiden ja puistojen hoitamista mahdollisimman hyvén
tuloksen saavuttamiseksi. Valvomme uudisrakentamisen onnistumista suunnitelmien mukaisesti
esittdmissdmme kohteissa:
- Kirkonkyl&n hautausmaan nykyisen laajennusalueen tdiden aloittaminen
- Rajamden hautausmaan lisdalueen lupien saaminen
- Hautausmaiden ja viheralueiden yll&pidossa noudatetaan Viherymparistéliiton viheralueiden
hoitoluokitusta A2 ja hoitosopimushaudoilla luokitusta Al

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2012-2014

Henkiloston lukumaara:

puistopaallikko

puistopuutarhuri (tyénjohtaja)

2 hautausmaanhoitajaa

puistotyontekija

kappelin vahtimestari

toimistosihteeri

25-30 kausityontekijaa, joista osa haudanhoitorahaston kustannuspaikalla
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TP 2010 TA 2011 TA 2012 MUUTOS %

4 HAUTATOIMI
410 HAUTAUSMAAHALLINTO

* Toim. menot (ulkoinen) -112 043 -106 650 -110 660,00 3,80
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -112 043 -106 650 -110 660,00 3,80
* Toim. menot (sisdinen) -4 930 -4 942 -4 764,00 -3,60
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) -4 930 -4 942 -4 764,00 -3,60
Hkk TOIMINTAKATE YHTEENSA -116 973 -111 592 -115 424,00 3,40
* Vyérytystuotot/kulut -32 641 -32 745 -34 669,00 5,90
*kkx TYOALAKATE YHTEENSA -149 614 -144 336 -150 093,00 4,00

430 KIRKONKYLAN SIUNAUSKAPPELI

* Toim. tulot (ulkoinen) 2930 2 600 3 000,00 15,40
* Toim. menot (ulkoinen) -28 414 -39 530 -39 050,00 -1,20
*k TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -25484 -36 930 -36 050,00 -2,40
*okx TOIMINTAKATE YHTEENSA -25 484 -36 930 -36 050,00 -2,40
* Sisaiset korkotuotot/kulut -2 154 -2959 -2 837,00 -4,10
* Poistot ja arvonalentumiset -20 368 -21 000 -9 000,00 -57,10
* Vyérytystuotot/kulut -16 138 -20 862 -16 814,00 -19,40
*kxk TYOALAKATE YHTEENSA -64 144 -81751 -64 701,00 -20,90

431 RAJAMAEN SIUNAUSKAPPELI

* Toim. tulot (ulkoinen) 150 200 200,00 0,00
* Toim. menot (ulkoinen) -12 452 -16 210 -15 450,00 -4,70
*k TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -12 302 -16 010 -15 250,00 -4,70
*kx TOIMINTAKATE YHTEENSA -12 302 -16 010 -15 250,00 -4,70
* Sisaiset korkotuotot/kulut -599 -766 -640,00 -16,40
* Poistot ja arvonalentumiset -8 447 -9 000 -9 000,00 0,00
* Vyérytystuotot/kulut -6 812 -7 482 -8 675,00 15,90
ok TYOALAKATE YHTEENSA -28 160 -33 258 -33 565,00 0,90

440 KIRKONKYLAN HAUTAUSMAA

* Toim. tulot (ulkoinen) 41 816 39 800 38 300,00 -3,80
* Toim. menot (ulkoinen) -375013 -386 400 -367 650,00 -4,90
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -333 197 -346 600 -329 350,00 -5,00
* Toim. tulot (sisdinen) 18 804 11 450 17 000,00 48,50
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) 18 804 11 450 17 000,00 48,50
*kx TOIMINTAKATE YHTEENSA -314 392 -335 150 -312 350,00 -6,80
* Sisdiset korkotuotot/kulut -2 452 -714 -2 458,00 244,30
* Poistot ja arvonalentumiset -49 982 -31 000 -32 000,00 3,20
* Vy6rytystuotot/kulut -119 350 -122 611 -104 169,00 -15,00
kbl TYOALAKATE YHTEENSA -486 176 -489 475 -450 977,00 -7,90
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TP 2010 TA 2011 TA 2012 MUUTOS %

441 RAJAMAEN HAUTAUSMAA

* Toim. tulot (ulkoinen) 2780 3600 3 200,00 -11,10
* Toim. menot (ulkoinen) -76 978 -69 400 -85 500,00 23,20
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -74 198 -65 800 -82 300,00 25,10
Hkk TOIMINTAKATE YHTEENSA -74 198 -65 800 -82 300,00 25,10
* Sisdiset korkotuotot/kulut -5 -4 -1,00 -75,00
* Poistot ja arvonalentumiset -189 -200 -200,00 0,00
* Vyorytystuotot/kulut -21 547 -20 445 -24 780,00 21,20
*kkx TYOALAKATE YHTEENSA -95939 -86 449 -107 281,00 24,10

442 NUMMENSYRJAN HAUTAUSMAA

* Toim. menot (ulkoinen) 0 -1500 -1 000,00 -33,30
*k TOIMINTAKATE (ULKOINEN) 0 -1 500 -1 000,00 -33,30
*okx TOIMINTAKATE YHTEENSA 0 -1 500 -1 000,00 -33,30
* Vyorytystuotot/kulut 0 -441 -300,00 -31,90
*Exk TYOALAKATE YHTEENSA 0 -1941 -1300,00 -33,00

443 TUNNUKSETON HAUTAUSMAA

* Toim. menot (ulkoinen) 0 -500 -200,00 -60,00
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) 0 -500 -200,00 -60,00
Hkx TOIMINTAKATE YHTEENSA 0 -500 -200,00 -60,00
* Poistot ja arvonalentumiset -1018 -1 000 -1 000,00 0,00
* Vy6rytystuotot/kulut -284 -441 -360,00 -18,30
ko TYOALAKATE YHTEENSA -1302 -1941 -1 560,00 -19,60

HAUTATOIMI YHTEENSA

* Toim. tulot (ulkoinen) 47 676 46 200 44 700,00 -3,20
* Toim. menot (ulkoinen) -604 899 -620 190 -619 510,00 -0,10
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -557 223 -573 990 -574 810,00 0,10
* Toim. tulot (sisdinen) 18 804 11 450 17 000,00 48,50
* Toim. menot (sisdinen) -4 930 -4 942 -4 764,00 -3,60
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) 13874 6 509 12 236,00 88,00
*xk TOIMINTAKATE YHTEENSA -543 349 -567 482 -562 574,00 -0,90
* Sisdiset korkotuotot/kulut -5210 -4 443 -5936,00 33,60
* Poistot ja arvonalentumiset -80 004 -62 200 -51 200,00 -17,70
* Vyérytystuotot/kulut -196 772 -205 026 -189 767,00 -7,40
*okxk TYOALAKATE YHTEENSA -825 335 -839 151 -809 477,00 -3,50
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5.PL KIINTEISTOTOIMI
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5.PL KIINTEISTOTOIMI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012

TOIMINTA-AJATUS

Kiinteistotoimen perustehtdvana on tukea seurakunnallista
toimintaa. Kiinteistétoimi yllapitdd seurakunnan omistamia ja
toiminnassa tarvittavia vuokratiloja. Tarvittaessa huolehditaan
uusien kiinteistdjen suunnitteluista, saneerauksista ja tarpeellisesta
rakentamisesta.

TOIMENPITEITA 2012

- Huolehditaan viranomaisten maaréaikaistarkastuksien
tekemisestd. Tehd&an tarvittavat vuosikorjaukset seka tehdaén
huollot uuden huoltokirjan mukaisesti.

- Nurmijérven seurakuntakeskuksessa tehd4én saneerausta, jossa
keittio peruskorjataan, ty6huonetiloihin asennetaan jadhdytys
seka aulatilojen lattiat peruskorjataan.

- Nurmijarven kirkon ja tapulin paanukattojen tervaus ja
torniosan maalaus.

- Nurmijarven hautausmaan laajennuksen jatkaminen.

- Klaukkalan kirkon asuntosiiven suunnittelu nuorisotilaksi.
Uurnaholvin suunnittelun tekeminen.

- Rajamaéen kirkon ulkopintojen korjaussuunnitelman tekeminen.

- Puontilan pappilan peruskorjauksen suunnittelu.

- KiinteistOstrategian tekeminen.

Kiinteistdjen investoinnit ovat erillisessa
investointisuunnitelmassa vuosille 2012-2016.

ERITYISHAASTEET JA TAVOITTEET 2012

- Kiinteistostrategian tekeminen tuleville vuosille on
haasteellinen kokonaisuus. Tall4 hetkell& tulevaisuudessa on
varsin paljon epavarmuustekijoitd. Toimitiloja ja kiinteistja on
varsin mittavasti ja osa niista on suojelukohteita, joiden
muuttaminen toisiin tarkoituksiin on haastavaa
taloudellisestikin.

- Seurakunnan kiinteistdjen energiankulutusta seurataan ja
sééstotavoite energiankulutuksessa on 5 %.

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2012
- Kehitetddn kiinteistohenkildston osaamista toimia joustavasti
eri tyotehtdvissa ja eri Kiinteistoissé tarpeiden mukaan.

TyoOnohjausta k&ytetddn apuna lisédméaén osaltaan jaksamista.
Tavoitteena on toimia nykyisella henkilostomaaralla.

KOULUTUSSUUNNITELMA 2012

Kiinteistotoimi tekee erillisen koulutussuunnitelman.
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TP 2010 TA 2011 TA 2012 MUUTOS %
5 KIINTEISTOTOIMI

501 KIINTEISTOHALLINTO
* Toim. menot (ulkoinen) -68 262 -91 100 -94 570,00 3,80
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -68 262 -91 100 -94 570,00 3,80
* Toim. menot (sisdinen) -1173 -1200 -1200,00 0,00
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) -1173 -1 200 -1 200,00 0,00
Hkk TOIMINTAKATE YHTEENSA -69 435 -92 300 -95 770,00 3,80
* Vy6rytystuotot/kulut 69 435 92 300 95 770,00 3,80
*xxx TYOALAKATE YHTEENSA 0 0 0,00 0,00

509 TYOPAIKKARUOKAILU
* Toim. tulot (ulkoinen) 0 25 000 19 500,00 -22,00
* Toim. menot (ulkoinen) 0 -145 200 -100 010,00 -31,10
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) 0 -120 200 -80 510,00 -33,00
* Toim. tulot (sisdinen) 0 90 000 80 000,00 -11,10
* Toim. menot (sisdinen) 0 -15038 -14 463,00 -3,80
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) 0 74 962 65 537,00 -12,60
**k TOIMINTAKATE YHTEENSA 0 -45 238 -14 973,00 -66,90
* Vy6rytystuotot/kulut 0 45 238 14 973,00 -66,90
*xx%  TYOALAKATE YHTEENSA 0 0 0,00 0,00

520 KIRKONKYLAN KIRKKO
* Toim. tulot (ulkoinen) 360 0 0,00 0,00
* Toim. menot (ulkoinen) -96 985 -92 500 -92 480,00 0,00
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -96 625 -92 500 -92 480,00 0,00
* Toim. tulot (sisdinen) 172 477 174 634 170 881,00 -2,10
* Toim. menot (sisdinen) -7 235 -4 000 -4 000,00 0,00
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) 165 243 170 634 166 881,00 -2,20
*kk TOIMINTAKATE YHTEENSA 68 617 78 134 74 401,00 -4,80
* Sisdiset korkotuotot/kulut -11374 -16 129 -15 346,00 -4,90
* Poistot ja arvonalentumiset -52 305 -56 000 -53 000,00 -5,40
* Vyorytystuotot/kulut -4 938 -6 005 -6 055,00 0,80
*xx%k  TYOALAKATE YHTEENSA 0 0 0,00 0,00

521 RAJAMAEN KIRKKO
* Toim. tulot (ulkoinen) 1899 2 000 2 200,00 10,00
* Toim. menot (ulkoinen) -105 750 -110 350 -120 500,00 9,20
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -103 851 -108 350 -118 300,00 9,20
* Toim. tulot (sisdinen) 138 365 148 987 157 652,00 5,80
* Toim. menot (sisdinen) -1 001 -2 700 -1500,00 -44,40
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) 137 364 146 287 156 152,00 6,70
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TP 2010 TA 2011 TA 2012 MUUTOS %

Hokk TOIMINTAKATE YHTEENSA 33514 37937 37 852,00 -0,20
* Sisdiset korkotuotot/kulut -5 965 -8 541 -8 188,00 -4,10
* Poistot ja arvonalentumiset -23 541 -24 000 -24 000,00 0,00
* Vy6rytystuotot/kulut -4 008 -5 396 -5 664,00 5,00
*xxk TYOALAKATE YHTEENSA 0 0 0,00 0,00

530 KIRKONKYLAN SRK-KESKUS
* Toim. tulot (ulkoinen) 16 214 16 500 16 500,00 0,00
* Toim. menot (ulkoinen) -249 911 -277 300 -274 740,00 -0,90
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -233 697 -260 800 -258 240,00 -1,00
* Toim. tulot (sisdinen) 298 093 339201 326 220,00 -3,80
* Toim. menot (sisdinen) -3120 -2 500 -2 500,00 0,00
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) 294 973 336 701 323 720,00 -3,90
**k TOIMINTAKATE YHTEENSA 61275 75901 65 480,00 -13,70
* Sisaiset korkotuotot/kulut -6 516 -8 758 -8 337,00 -4,80
* Poistot ja arvonalentumiset -45 779 -54 000 -45 000,00 -16,70
* Vyorytystuotot/kulut -8 980 -13 143 -12 143,00 -7,60
*xx%  TYOALAKATE YHTEENSA 0 0 0,00 0,00

531 VANHA SEURAKUNTATALO
* Toim. menot (ulkoinen) -5623 -2400 -3100,00 29,20
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -5623 -2400 -3100,00 29,20
*kx TOIMINTAKATE YHTEENSA -5623 -2 400 -3100,00 29,20
* Sisdiset korkotuotot/kulut 0 -38 -36,00 -5,30
* Poistot ja arvonalentumiset -169 -200 -200,00 0,00
* Vyorytystuotot/kulut -170 -102 -123,00 20,60
*xxx TYOALAKATE YHTEENSA -5963 -2 740 -3 459,00 26,20

532 KLAUKKALA SRK-KESKUS JA KIRKKO
* Toim. tulot (ulkoinen) 20671 23400 18 600,00 -20,50
* Toim. menot (ulkoinen) -495 440 -447 900 -453 200,00 1,20
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -474 768 -424 500 -434 600,00 2,40
* Toim. tulot (sisdinen) 913185 931 868 921 754,00 -1,10
* Toim. menot (sisdinen) -356 -2 000 -1 000,00 -50,00
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) 912 829 929 868 920 754,00 -1,00
*xk TOIMINTAKATE YHTEENSA 438 061 505 368 486 154,00 -3,80
* Sisaiset korkotuotot/kulut -96 796 -144 660 -134 835,00 -6,80
* Poistot ja arvonalentumiset -314 582 -330 000 -318 000,00 -3,60
* Vyérytystuotot/kulut -26 682 -30 708 -33 319,00 8,50
*xx%k  TYOALAKATE YHTEENSA 0 0 0,00 0,00
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533 ROYKAN TOIMELA
* Toim. tulot (ulkoinen) 175 0 100,00 0,00
* Toim. menot (ulkoinen) -43 691 -41 970 -46 420,00 10,60
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -43 516 -41 970 -46 320,00 10,40
* Toim. tulot (sisdinen) 45 161 44 143 48 565,00 10,00
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) 45161 44 143 48 565,00 10,00
Hkk TOIMINTAKATE YHTEENSA 1645 2173 2 245,00 3,30
* Sisdiset korkotuotot/kulut -349 -520 -521,00 0,20
* Vy6rytystuotot/kulut -1 295 -1653 -1 724,00 4,30
*xxx TYOALAKATE YHTEENSA 0 0 0,00 0,00

534 ISO PAPPILA
* Toim. tulot (ulkoinen) 3283 3500 4 500,00 28,60
* Toim. menot (ulkoinen) -66 826 -59 850 -74 450,00 24,40
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -63 544 -56 350 -69 950,00 24,10
* Toim. tulot (sisdinen) 82 818 76 223 90 161,00 18,30
* Toim. menot (sisdinen) -4 052 -4 000 -4 000,00 0,00
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) 78 767 72223 86 161,00 19,30
*kx TOIMINTAKATE YHTEENSA 15223 15873 16 211,00 2,10
* Sisdiset korkotuotot/kulut -783 -886 -857,00 -3,30
* Poistot ja arvonalentumiset -11 980 -12 000 -12 000,00 0,00
* Vyorytystuotot/kulut -2 460 -2987 -3354,00 12,30
*xxx TYOALAKATE YHTEENSA 0 0 0,00 0,00

537 NUORISOTALO
* Toim. menot (ulkoinen) -29 419 -40 400 -41 390,00 2,50
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -29419 -40 400 -41 390,00 2,50
* Toim. tulot (sisdinen) 56 567 69 202 69 800,00 0,90
* Toim. menot (sisdinen) -1853 -2 000 -2 000,00 0,00
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) 54713 67 202 67 800,00 0,90
*xk TOIMINTAKATE YHTEENSA 25 295 26 802 26 410,00 -1,50
* Sisdiset korkotuotot/kulut -1741 -2 266 -1937,00 -14,50
* Poistot ja arvonalentumiset -21938 -22 000 -22 000,00 0,00
* Vyérytystuotot/kulut -1616 -2536 -2 473,00 -2,50
*xx%k  TYOALAKATE YHTEENSA 0 0 0,00 0,00

540 PUONTILA
* Toim. tulot (ulkoinen) 8651 9000 5 000,00 -44,40
* Toim. menot (ulkoinen) -9535 -11 500 -10 700,00 -7,00
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -885 -2 500 -5 700,00 128,00
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*xk TOIMINTAKATE YHTEENSA -885 -2 500 -5 700,00 128,00
* Sisdiset korkotuotot/kulut -49 -68 -64,00 -5,90
* Poistot ja arvonalentumiset -325 -300 -400,00 33,30
* Vydrytystuotot/kulut -291 -465 -410,00 -11,80
*xx%k  TYOALAKATE YHTEENSA -1551 -3333 -6 574,00 97,20

541 KUUSELA
* Toim. tulot (ulkoinen) 12 432 13 000 11 000,00 -15,40
* Toim. menot (ulkoinen) -10 641 -11 600 -11 900,00 2,60
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) 1791 1400 -900,00 -164,30
*xk TOIMINTAKATE YHTEENSA 1791 1400 -900,00 -164,30
* Sisdiset korkotuotot/kulut -274 -359 -311,00 -13,40
* Poistot ja arvonalentumiset -3254 -3300 -4 000,00 21,20
* Vyorytystuotot/kulut -417 -587 -595,00 1,40
*xx%  TYOALAKATE YHTEENSA -2153 -2 846 -5 806,00 104,00

542 KIEVARINTIEN PAPPILA
* Toim. tulot (ulkoinen) 8232 8800 8 800,00 0,00
* Toim. menot (ulkoinen) -3381 -5700 -5900,00 3,50
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) 4851 3100 2 900,00 -6,50
* Toim. menot (sisdinen) 0 -200 -200,00 0,00
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) 0 -200 -200,00 0,00
*xk TOIMINTAKATE YHTEENSA 4 851 2900 2 700,00 -6,90
* Sisdiset korkotuotot/kulut -20 -2 0,00 -100,00
* Poistot ja arvonalentumiset -1878 -2 000 -200,00 -90,00
* Vy6rytystuotot/kulut -155 -311 -231,00 -25,70
*xkk TYOALAKATE YHTEENSA 2797 587 2 269,00 286,50

550 SAAKSIN KURSSI- JA LEIRIKESKUS
* Toim. tulot (ulkoinen) 6586 14 500 15 000,00 3,40
* Toim. menot (ulkoinen) -293 377 -317 550 -326 800,00 2,90
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -286 791 -303 050 -311 800,00 2,90
* Toim. tulot (sisdinen) 391109 387994 455 813,00 17,50
* Toim. menot (sisdinen) -1952 -500 -500,00 0,00
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) 389 158 387 494 455 313,00 17,50
*kx TOIMINTAKATE YHTEENSA 102 367 84 444 143 513,00 70,00
* Sisaiset korkotuotot/kulut -26 514 -36 582 -36 831,00 0,70
* Poistot ja arvonalentumiset -64 490 -34 000 -90 000,00 164,70
* Vy6rytystuotot/kulut -11 363 -13 862 -16 682,00 20,30
*xxx TYOALAKATE YHTEENSA 0 0 0,00 0,00
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570 AS OY PAIVAKALLIO
* Toim. tulot (ulkoinen) 7 902 7 100 8 100,00 14,10
* Toim. menot (ulkoinen) -5897 -6 900 -7 400,00 7,20
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) 2004 200 700,00 250,00
Hkk TOIMINTAKATE YHTEENSA 2 004 200 700,00 250,00
* Sisdiset korkotuotot/kulut -461 -687 -688,00 0,10
* Vydrytystuotot/kulut -187 272 -297,00 9,20
*xx%  TYOALAKATE YHTEENSA 1356 -759 -285,00 -62,50
571 AS OY PUURATA
* Toim. tulot (ulkoinen) 6 703 7 100 7 100,00 0,00
* Toim. menot (ulkoinen) -3832 -4 400 -4 500,00 2,30
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) 2871 2700 2 600,00 -3,70
**k TOIMINTAKATE YHTEENSA 2871 2700 2 600,00 -3,70
* Sisdiset korkotuotot/kulut -416 -619 -554,00 -10,50
* Vyorytystuotot/kulut -125 -173 -186,00 7,50
*xx%x  TYOALAKATE YHTEENSA 2330 1908 1 860,00 -2,50
572 AS OY JUHANI
* Toim. menot (ulkoinen) -1430 -2100 -2 200,00 4,80
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -1430 -2 100 -2 200,00 4,80
*okk TOIMINTAKATE YHTEENSA -1430 -2100 -2 200,00 4,80
* Sisdiset korkotuotot/kulut -187 -279 -279,00 0,00
* Vyorytystuotot/kulut -48 -83 -90,00 8,40
*xkk TYOALAKATE YHTEENSA -1 665 -2 462 -2 569,00 4,30
573 AS OY RIKSI
* Toim. tulot (ulkoinen) 6319 6 700 7 000,00 4,50
* Toim. menot (ulkoinen) -4 239 -5100 -10 600,00 107,80
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) 2080 1600 -3 600,00 -325,00
*xk TOIMINTAKATE YHTEENSA 2080 1600 -3 600,00 -325,00
* Sisdiset korkotuotot/kulut -373 -556 -557,00 0,20
* Vyérytystuotot/kulut -136 -201 -410,00 104,00
*xx%  TYOALAKATE YHTEENSA 1571 843 -4 567,00 -641,80
574 AS OY TAALERI
* Toim. tulot (ulkoinen) 924 3300 3 500,00 6,10
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* Toim. menot (ulkoinen) -14 542 -2 900 -5720,00 97,20
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -13 618 400 -2 220,00 -655,00
*kk TOIMINTAKATE YHTEENSA -13618 400 -2 220,00 -655,00
* Sisdiset korkotuotot/kulut -208 -309 -310,00 0,30
* VyBrytystuotot/kulut -434 -114 -222,00 94,70
*xxx  TYOALAKATE YHTEENSA -14 260 -23 -2 752,00 11 865,20

575 AS OY SIVUMYLLARI A 6
* Toim. tulot (ulkoinen) 5071 5400 5 600,00 3,70
* Toim. menot (ulkoinen) -5151 -3200 -3 400,00 6,30
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -80 2200 2 200,00 0,00
**k TOIMINTAKATE YHTEENSA -80 2200 2 200,00 0,00
* Sisdiset korkotuotot/kulut -358 -534 -598,00 12,00
* Vyérytystuotot/kulut -162 -126 -147,00 16,70
*xx%  TYOALAKATE YHTEENSA -600 1540 1 455,00 -5,50

576 AS OY SIVUMYLLARI D 36
* Toim. tulot (ulkoinen) 5819 5900 6 100,00 3,40
* Toim. menot (ulkoinen) -3973 -3400 -3 600,00 5,90
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) 1846 2500 2 500,00 0,00
*xk TOIMINTAKATE YHTEENSA 1846 2500 2 500,00 0,00
* Sisaiset korkotuotot/kulut -358 -534 -534,00 0,00
* Vyérytystuotot/kulut -127 -134 -152,00 13,40
*xxx  TYOALAKATE YHTEENSA 1361 1832 1814,00 -1,00

577 AS OY AROPELLONKUJA 4
* Toim. tulot (ulkoinen) 7 603 7 800 8 000,00 2,60
* Toim. menot (ulkoinen) -10 475 -5200 -5 400,00 3,80
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -2 872 2 600 2 600,00 0,00
*xk TOIMINTAKATE YHTEENSA -2 872 2 600 2 600,00 0,00
* Sisdiset korkotuotot/kulut -371 -553 -620,00 12,10
* Vyérytystuotot/kulut -319 -205 -221,00 7,80
*xxx  TYOALAKATE YHTEENSA -3562 1842 1 759,00 -4,50

578 AS OY SARARANTA

Toim. tulot (ulkoinen) 8951 9 000 9 200,00 2,20

* Toim. menot (ulkoinen) -3285 -4 500 -4 700,00 4,40
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) 5666 4 500 4 500,00 0,00
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Hkk TOIMINTAKATE YHTEENSA 5 666 4500 4 500,00 0,00
* Sisdiset korkotuotot/kulut -401 -598 -534,00 -10,70
* Vyorytystuotot/kulut -108 -177 -192,00 8,50
*xxx TYOALAKATE YHTEENSA 5157 3725 3774,00 1,30
579 AS OY RAJAPIHA(DIAK.TSTO)
* Toim. menot (ulkoinen) -8943 -9010 -9 480,00 5,20
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -8943 -9010 -9 480,00 5,20
* Toim. tulot (sisdinen) 9729 10121 10 613,00 4,90
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) 9729 10121 10 613,00 4,90
*kk TOIMINTAKATE YHTEENSA 786 1111 1133,00 2,00
* Sisaiset korkotuotot/kulut -508 -756 -757,00 0,10
* Vy6rytystuotot/kulut -278 -355 -376,00 5,90
*xxk TYOALAKATE YHTEENSA 0 0 0,00 0,00
581 RAJAMAEN NUORISOTILA HELLAS
* Toim. menot (ulkoinen) -25 816 -34 510 -34 190,00 -0,90
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -25 816 -34510 -34 190,00 -0,90
* Toim. tulot (sisdinen) 26 575 35869 35 446,00 -1,20
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) 26 575 35 869 35 446,00 -1,20
*kx TOIMINTAKATE YHTEENSA 759 1359 1 256,00 -7,60
* Vy6rytystuotot/kulut -759 -1359 -1 256,00 -7,60
*xkk TYOALAKATE YHTEENSA 0 0 0,00 0,00
582 HERUSTEN TOIMITILA
* Toim. menot (ulkoinen) -2424 -4 510 -4 840,00 7,30
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -2424 -4 510 -4 840,00 7,30
* Toim. tulot (sisdinen) 2495 4688 5018,00 7,00
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) 2 495 4688 5018,00 7,00
*kx TOIMINTAKATE YHTEENSA 71 178 178,00 0,00
* Vyérytystuotot/kulut -71 -178 -178,00 0,00
*xxx TYOALAKATE YHTEENSA 0 0 0,00 0,00
583 RAALAN KOULU
* Toim. menot (ulkoinen) -216 -600 -600,00 0,00
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -216 -600 -600,00 0,00
* Toim. tulot (sisdinen) 222 624 622,00 -0,30
*ox TOIMINTAKATE (SISAINEN) 222 624 622,00 -0,30
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*xk TOIMINTAKATE YHTEENSA 6 24 22,00 -8,30
* Vy6rytystuotot/kulut -6 -24 -22,00 -8,30
*xx%  TYOALAKATE YHTEENSA 0 0 0,00 0,00
584 MANTYSALON KERHOHUONE
* Toim. menot (ulkoinen) -14 0 0,00 0,00
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -14 0 0,00 0,00
* Toim. tulot (sisdinen) 14 0 0,00 0,00
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) 14 0 0,00 0,00
**k TOIMINTAKATE YHTEENSA 0 0 0,00 0,00
* Vyorytystuotot/kulut 0 0 0,00 0,00
*xxx TYOALAKATE YHTEENSA 0 0 0,00 0,00
585 PERTTULAN KERHO
* Toim. menot (ulkoinen) -2 862 -3900 -4 400,00 12,80
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -2 862 -3900 -4 400,00 12,80
* Toim. tulot (sisdinen) 2 946 4054 4 562,00 12,50
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) 2946 4 054 4 562,00 12,50
*kk TOIMINTAKATE YHTEENSA 84 154 162,00 5,20
* Vyorytystuotot/kulut -84 -154 -162,00 5,20
*xkk TYOALAKATE YHTEENSA 0 0 0,00 0,00
586 KETUNKALLION KERHOHUONE
* Toim. menot (ulkoinen) -15 550 0 0,00 0,00
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -15 550 0 0,00 0,00
* Toim. tulot (sisdinen) 16 007 0 0,00 0,00
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) 16 007 0 0,00 0,00
*oxok TOIMINTAKATE YHTEENSA 457 0 0,00 0,00
* Vyorytystuotot/kulut -457 0 0,00 0,00
*xx%  TYOALAKATE YHTEENSA 0 0 0,00 0,00
587 LEPSAMAN KERHO
* Toim. menot (ulkoinen) -2184 -4 500 -4 500,00 0,00
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -2184 -4 500 -4 500,00 0,00
* Toim. tulot (sisdinen) 2248 4677 4 665,00 -0,30
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) 2248 4677 4 665,00 -0,30
*xk TOIMINTAKATE YHTEENSA 64 177 165,00 -6,80
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* Vy6rytystuotot/kulut -64 -177 -165,00 -6,80
*xxxk TYOALAKATE YHTEENSA 0 0 0,00 0,00
588 KUUSIRINTEEN KERHO
* Toim. menot (ulkoinen) 2771 -2 000 -3.000,00 50,00
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) 2771 -2 000 -3 000,00 50,00
* Toim. tulot (sisdinen) 2 853 2079 3110,00 49,60
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) 2 853 2079 3110,00 49,60
*xk TOIMINTAKATE YHTEENSA 82 79 110,00 39,20
* Vyorytystuotot/kulut -82 -79 -110,00 39,20
*xxk TYOALAKATE YHTEENSA 0 0 0,00 0,00
589 VILJELYSTIE 15
* Toim. menot (ulkoinen) -8174 -18 930 -19 490,00 3,00
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -8174 -18 930 -19 490,00 3,00
* Toim. tulot (sisdinen) 10 196 22 256 22 882,00 2,80
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) 10 196 22 256 22 882,00 2,80
**k TOIMINTAKATE YHTEENSA 2022 3326 3392,00 2,00
* Sisaiset korkotuotot/kulut -1731 -2581 -2581,00 0,00
* Vyorytystuotot/kulut -291 -745 -811,00 8,90
*xxx TYOALAKATE YHTEENSA 0 0 0,00 0,00
590 KLAUKKALAN METSAKYLAN KERHOT
* Toim. menot (ulkoinen) -7 899 -8 900 -8 900,00 0,00
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -7 899 -8 900 -8 900,00 0,00
* Toim. tulot (sisdinen) 8132 9250 9 227,00 -0,20
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) 8132 9250 9 227,00 -0,20
*xk TOIMINTAKATE YHTEENSA 232 350 327,00 -6,60
* Vyorytystuotot/kulut -232 -350 -327,00 -6,60
*xxx TYOALAKATE YHTEENSA 0 0 0,00 0,00
592 METSATALOUS
* Toim. tulot (ulkoinen) 139 25 000 10 000,00 -60,00
* Toim. menot (ulkoinen) -11713 -10 600 -6 400,00 -39,60
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -11574 14 400 3 600,00 -75,00
*xk TOIMINTAKATE YHTEENSA -11574 14 400 3 600,00 -75,00
* Vy6rytystuotot/kulut -345 -417 -235,00 -43,60
*xxk TYOALAKATE YHTEENSA -11919 13983 3 365,00 -75,90
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593 KESKUSTIE 2
* Toim. tulot (ulkoinen) 2091 2 500 2 500,00 0,00
* Toim. menot (ulkoinen) -20 798 -27 030 -26 480,00 -2,00
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -18 707 -24 530 -23 980,00 -2,20
* Toim. tulot (sisdinen) 19 319 25594 24 953,00 -2,50
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) 19 319 25594 24 953,00 -2,50
Hkk TOIMINTAKATE YHTEENSA 612 1064 973,00 -8,60
* Vydrytystuotot/kulut -612 -1 064 -973,00 -8,60
*xxx TYOALAKATE YHTEENSA 0 0 0,00 0,00
KIINTEISTOTOIMI YHTEENSA
* Toim. tulot (ulkoinen) 130 026 195 500 168 300,00 -13,90
* Toim. menot (ulkoinen) -1 641029 -1817 510 -1 825 960,00 0,50
** TOIMINTAKATE (ULKOINEN) -1511 004 -1622 010 -1 657 660,00 2,20
* Toim. tulot (sisdinen) 2198 511 2381464 2441 944,00 2,50
* Toim. menot (sisdinen) -20742 -34 138 -31 363,00 -8,10
** TOIMINTAKATE (SISAINEN) 2177769 2347 326 2410581,00 2,70
**k TOIMINTAKATE YHTEENSA 666 765 725 316 752 921,00 3,80
* Sisaiset korkotuotot/kulut -155 756 -226 815 -215 275,00 -5,10
* Poistot ja arvonalentumiset -540 240 -537 800 -568 800,00 5,80
* Vy6rytystuotot/kulut 2130 53396 21 438,00 -59,90
*xxx TYOALAKATE YHTEENSA -27 101 14 097 -9 716,00 -168,90
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TULOSLASKELMA

TP 2010 TA 2011 TA 2011 TA 2012 TA 2012 muutos %
ulk/sis ulk/sis ulk ulk/sis ulk ulk/sis
TOIMINTATUOTOT
Korvaukset 86 426 83 000 83 000 81000 81 000 -2,5
Myyntituotot 4701 10 100 10 100 4900 4900 -106,1
Maksutuotot 286 657 299 300 299 300 308 480 308 480 3,0
Vuokratuotot 120 748 135000 135000 125 500 125 500 -7,6
Metsatalouden tuotot 0 25000 25000 10 000 10 000 -150,0
Kolehdit, kerdykset ja lahjo 81277 11 600 11 600 81700 81700 85,8
Tuet ja avustukset 60 755 52 400 52 400 51200 51200 -2,3
Muut toimintatuotot 622 200 200 150 150 -33,3
Sisdiset tuotot 2294 904 2392914 2458944 0 2,7
TOIMINTATUOTOT YHT. 2936 090 3009514 616 600 3121874 662 930 3,6
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -3772781 -3 889 650 -3 889 650 -3969 360 -3 969 360 2,0
Henkilosivukulut -1154 426 -1232670 -1232670 -1 289920 -1 289920 4,4
Henkilokulujen oikaisuerat 153 849 0 0 12 000 12 000 0,0
Palvelujen ostot -1274 924 -1333933 -1333933 -1353 850 -1353 850 1,5
Vuokrat -246 148 -206 170 -206 170 -221 910 -221 910 7,1
Sisaiset kulut -2294 904 -2392913 0 -2458944 0 2,7
Aineet,tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden aikana -809 856 -833430 -833 430 -895 620 -895 620 6,9
Annetut avustukset -344 439 -238 000 -238 000 -324 700 -324 700 26,7
Muut toimintakulut -107 483 -100 860 -100 860 -109 000 -109 000 7,5
TOIMINTAKULUT YHT. -9851113 -10 227 626 -7834713 | -10611304 -8 152 360 3,6
TOIMINTAKATE -6 915 023 -7218 112 -7 218112 -7 489 430 -7 489 430 3,6
Verotulot
Kirkollisverotulot 7791 479 7 900 000 7 900 000 8 060 000 8 060 000 2,0
Osuus yhteisGveron tuotosta 594 019 530 000 530 000 558 000 558 000 5,0
Verotuskulut -152 267 -160 000 -160 000 -153 000 -153 000 -4,6
Keskusrahastomaksut -424 006 -440 000 -440 000 -440 000 -440 000 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 87 311 50 000 50 000 40 000 40 000 -25,0
Muut rahoitustuotot 5025 2 000 2 000 3000 3000 33,3
Sisdiset korkotuotot 160 966 531258 0 221211 0 -140,2
Korkokulut -13714 -40 000 -40 000 -20 000 -20 000 -100,0
Muut rahoituskulut -13 639 -2 000 -2 000 -5 000 -5 000 60,0
Sisaiset korkokulut -160 966 -231 258 0 -221211 0 -4,5
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 64 983 10 000 10 000 18 000 18 000 44,4
VUOSIKATE 959 186 621 888 621 888 553 570 553 570 -12,3
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -621 709 -600 000 -600 000 -620 000 -620 000 3,2
Satunnaiset tuotot ja kulut
Sisdiset vyOrytyserat
Sisdiset vyOrytystuotot 1944510 2085079 0 2119276 0 1,6
Sisdiset vyorytyskulut -1944 510 -2 085078 0 -2119 276 0 1,6
Eril.kirjanpit. hoid. rahastot
Tuotot 86 488 0 0 0 0 0,0
Kulut -87 976 0 0 0 0 0,0
Siirto rahastosta/rahastoon -1489 0 0 0 0 0,0
TILIKAUDEN TULOS 337477 21888 21888 -66 430 -66 430 -132,9
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 58 186 58 200 58 200 58 200 58 200 0,0
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA) 395 663 80088 80 088 -8 230 -8 230 -1073,1
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Kohde

Toimenpide

v. 2012

v. 2013

v. 2014

v. 2015

v. 2016

Kirkonkirjat

Digitointi ja mikrokuvaus

80 000

Nurmijéarven kappeli

paaltaajettava ruohonleikkuri

26 000

Kirkonkylan hautausmaa

lisdalueen kayttésuunnittelu ja rakentaminen

110 000

40 000

Nurmijérven kirkko ja kellotapuli

paanukaton tervaus, maalausta ja ylaosien
maalaus

35 000

Rajaméaen kirkko

ulkopintakorjauksen suunnittelu

8 500

kirkon tornin ja rakennuksen puhdistus ja maalaus

145 000

uudet seurakuntatilat

1 500 000

1 500 000

kirkon maa-alueen hankinta Altialta

120 000

Nurmijéarven srk-keskus

piha-alueen kunnostus

330 000

raystasrakenteiden korjaus ja

62 000

vesikourujen uusiminen

seurakuntakeskuksen saneerausta

592 000

* keittion peruskorjaus laitteineen

* yleisten tilojen lattioiden uusiminen

* tilojen saneerausta

* jaahdytys tyétiloihin

Klaukkalan kirkko

vanhojen tiiliseinien uusiminen

295 000

(eristeiden vaihdot ja lamporappaus)

uurnaholvin suunnittelu ja rakentaminen

30 000

300 000

muistelualueen suunnittelu ja rakentaminen

20 000

50 000

asuntosiiven muutossuunnittelu nuorisotilaksi

18 000

edellisen toteutus

50 000

Isopappila

Kiinteiston korjaussuunnittelu

15 000

Kiinteistén ajanmukaistaminen

50 000

Nuorisotalo

[Ammitysjarjestelmén uusiminen

30 000

Puontilan pappila

peruskorjauksen suunnittelu

20 000

peruskorjauksen toteuttaminen sisatiloihin

70 000

Saaksin leiri- ja kurssikeskus

invaluiska, lasikatos, ovien aukipitolaitteet ja

21 000

ylédkerran valiseindmuutos

yhteensa

980 500

612 000

825 000

1 550 000

1 550 000
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Vuodet 2012-2016

yht.

5517 500




TP 2010 TA 2011 TA 2012 MUUTOS%
717 KIINTEAT ULKORAKENTEET
1080 Kirkot ja kellotapulit 0 20 000 0 -100,00
*ok KIINTEAT ULKORAKENTEET 0 20 000 0 -100,00
721 KIRKOT
1080 Kirkot ja kellotapulit 95474 10 000 73 500 635,00
*k KIRKOT 95474 10 000 73500 635,00
722  KAPPELIT
1055 Siunauskappelit 0 17 000 0 -100,00
*ok KAPPELIT 0 17 000 0 -100,00
723 SEURAKUNTATALOT
1080 Kirkot ja kellotapulit 0 0 610 000
1280 Keskenerdiset tyot ja hankinna 0 19 000 0 -100,00
*ok SEURAKUNTATALOT 0 19 000 610 000 3110,53
724 ASUINTALOT
1280 Keskeneraiset tyot ja hankinna 0 8 000 20000 150,00
*k ASUINTALOT 0 8 000 20000 150,00
725  LEIRI- JA KURSSIKESKUKSET
1140 Leiri- ja kurssikeskukset 0 0 21 000 100,00
1280 Keskenerdiset tyot ja hankinna 2026372 0 0 0,00
*k LEIRI- JA KURSSIKESKUKSET 2026372 0 21 000 100,00
727  KIINTEAT ULKORAKENTEET
1110 Seurakuntatalot 0 25 000 0 -100,00
R KIINTEAT ULKORAKENTEET 0 25 000 0 -100,00
731 MAA- JA VESIALUEET
1030 Maa- ja vesialueet 0 0 120 000
*ok MAA- JA VESIALUEET 0 0 120 000
734 MUUT KIINTEAT RAKENTEET JA LAI
1055 Siunauskappelit 0 9 000 0 -100,00
1080 Kirkot ja kellotapulit 18 312 35000 0 -100,00
1220 Muut kiint.rakent.ja laitteet 19 280 0 0 0,00
*E MUUT KIINTEAT RAKENTEET JA LAI 37 592 44 000 0 -100,00
736 ATK-LAITTEISTO
1010 Muut pitkavaikutteiset menot 0 80 000 0 -100,00
*ok ATK-LAITTEISTO 0 80000 0 -100,00
740  MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
1270 Muut aineelliset hyddykkeet 0 15 000 0 0,00
ok MUUT AINEELLISET HYODYKKEET 0 15 000 0 -100,00
743  HAUTAUSMAAT, UUSI MAAPOHJA
1280 Keskenerdiset tyot ja hankinna 18 970 0 0 0,00
ok HAUTAUSMAAT, UUSI MAAPOHJA 18 970 0 0 0,00
744  HAUTAUSMAIDEN MAANRAKENNUS
1060 Hautaustoimen kiint rak ja lai 18 652 17 000 0 -100,00
1280 Keskeneraiset tyot ja hankinna 0 60 000 110000 83,33
ks HAUTAUSMAIDEN MAANRAKENNUS 18 652 77 000 110 000 42,86
744  HAUTAUSMAIDEN KONEET JA KALUST
1070 Hautaumaiden koneet ja laitteet 0 0 26 000 100,00
*k HAUTAUSMAIDEN KONEET JA KALUST 0 0 26 000 100,00
#kkk KAIKKI YHTEENSA 2197 060 315000 980 500 211,27

(87]




RAHOITUSOSA
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RAHOITUSLASKELMA V. 2006 - 2012

1.000 € TP TP TP TP TP TA TA
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Varsinaisen toiminnan
ja investointien kassavirta
Tulorahoitus 797,4 1293,4 1823,3 1066,1 959,2 621,89 553,57
Vuosikate 797,4 1293,4| 1461,0 1066,1 959,2 621,89 553,57
Satunnaiset erat 0,0 0,0 362,3 0 0 0 0
Tulorahoituksen
korjauserat 0,0 0,0 0 0 0 0 0
Investoinnit -230,8 -71,6 -250,5 -913,8| -2197,1 -315 -980,5
Kayttdom.investoinnit -230,8 -71,6 -250,5 -913,8| -2197,1 -315 -980,5
Kayttbom. myyntitulot 0,0 0 0 0 0 0
Varsinaisen toiminnan kassavirta 566,6| 1221,8| 15728 152,4| -1237,9 306,9 -426,9
I:zahoitustoimen kassavirta
Pitkaaik. lainojen lisdys 0,0 0,0 0 0 0,0 0 0
Pitkaaik. lainojen
vahennys -172,4 -172,4 -172,4 -172,4 -172,4 -172,4 -172,4
Lyhytaik.saamisten
muutos -0,5 -10,3 -65,8 45,2 0,0 0 0
Korott. pitké- ja lyhytaik. 121,5 -3,7 50,6 55,1 0,0 0 0
velkojen muutos
Rahoitustoimen nettokassavirta -51,4 -186,4 -187,6 -72,1 -172,4 -172,4 -172,4
Kassavarojen muutos 515,2| 10354| 13852 80,3| -1410,3 134,5 -599,3
Toimintapddoma 1134,1| 2169,5| 3554,7 36350 2224,7| 2359,2| 1759,9
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SUUNNITTELUVUODET 2013-2014
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TULOSLASKELMA

SUUNNITTELUVUODET 2012- 2014

TA 2012 TA 2013 TA 2014
ulk ulk ulk
TOIMINTATUOTOT
Korvaukset 81 000 87 000 89 600
Myyntituotot 4 900 5 000 5200
Maksutuotot 308 480 315000 325 000
Vuokratuotot 125 500 130 000 133 000
Metsatalouden tuotot 10 000 5 000 5000
Kolehdit, kerdykset ja lahjo 81700 80 000 85 000
Tuet ja avustukset 51200 53 000 55 000
Muut toimintatuotot 150 200 200
TOIMINTATUOTOT YHT. 662 930 675 200 698 000
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -3969 360 -3 969 300 -3 989 000
Henkilosivukulut (uusi eldkem.v. -13) -1289920 -1 389 200 -1 396 000
Henkilokulujen oikaisuerat 12 000 30000 30 000
Palvelujen ostot -1353 850 -1 300 000 -1 280 000
Vuokrat -221910 -229 000 -230 000
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden aikana -895 620 -890 000 -873 500
Annetut avustukset -324 700 -324 700 -324 700
Muut toimintakulut -109 000 -100 000 -100 000
TOIMINTAKULUT YHT. -8 152 360 -8 172 200 -8 163 200
TOIMINTAKATE -7 489 430 -7 497 000 -7 465 200
Verotulot
Kirkollisverotulot 8 060 000 8 060 000 8 100 000
Osuus yhteisdveron tuotosta 558 000 500 000 505 000
Verotuskulut -153 000 -153 000 -155 000
Keskusrahastomaksut -440 000 -440 000 -445 000
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 40 000 40 000 40 000
Muut rahoitustuotot 3000 3 000 3000
Korkokulut -20000 -20 000 -17 000
Muut rahoituskulut -5 000 -4 000 -4 000
VUOSIKATE 553 570 489 000 561 800
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -620 000 -620 000 -620 000
Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS -66 430 -131 000 -58 200
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 58 200 58 200 58 200
TILIKAUDEN YLJAAMA (ALUAAMA) -8 230 -72 800 0
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RAHOITUSLASKELMA V. 2006 - 2012

1.000 € TP TP TP TP TP TA TA TA TA
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Varsinaisen toiminnan
ja investointien kassavirta
Tulorahoitus 7974 1293,4 1823,3 1066,1 959,2 621,89 553,57 489,0 561.,8
Vuosikate 797,4 1293,4| 1461,0 1066,1 959,2 621,89 553,57 489,0 561,8
Satunnaiset eréat 0,0 0,0 362,3 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen
korjauserat 0,0 0,0 0 0 0 0 0 0 0
Investoinnit -230,8 -71.6 -250,5 -913,8| -2197,1 -315 -980,5 -612,0 -625,0
Kayttbom.investoinnit -230,8 -71,6 -250,5 -913,8| -2197,1 -315 -980,5 -612,0 -825,0
Kayttéom. myyntitulot 0,0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien
myynti 0,0 0 0 0 0 0 0 0 200,0
Varsinaisen toiminnan kassavirta 566,6 | 1221,8| 15728 152,4 | -1 237,9 306,9 -426,9 -123,0 -63,2
Rahoitustoimen kassavirta
Pitkaaik. lainojen lisays 0,0 0,0 0 0 0,0 0 0 0 0
Pitk&aaik. lainojen
vahennys -172,4 -172,4 -172,4 -172,4 -172,4 -172,4 -172,4 -172,4 -172,4
Lyhytaik.saamisten
muutos -0,5 -10,3 -65,8 45,2 0,0 0 0 0 0
Korott. pitké- ja lyhytaik. 121,5 -3,7 50,6 55,1 0,0 0 0 0 0
velkojen muutos
Rahoitustoimen nettokassavirta -51,4 -186,4 -187,6 -72,1 -172,4 -172,4 -172,4 -172,4 -172,4
Kassavarojen muutos 515,2| 10354| 13852 80,3 | -1410,3 134,5 -599,3 -295 .4 -235,6
Toimintapddoma 1134,1| 2169,5| 3554,7 36350| 2224,7| 23592 1759,9| 14645| 12289
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HAUTAINHOITORAHASTO

VUODEN 2012 TALOUSARVIO
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TP 2010 TA 2011 TA 2012 MUUTOS %

910 SOPIMUSHAUTOJEN HOITO
* MAKSUTUOTOT 75709 90 000,00 90 000,00 0,00
*x TULOT 75709 90 000,00 90 000,00 0,00
* PALKAT JA PALKKIOT -40 870 -50 550,00 -50 750,00 0,40
* HENKILOSIVUKULUT -21484 -16 100,00 -16 500,00 2,48
* PALVELUJEN OSTOT -820 -2 600,00 -2 400,00 -7,69
* VUOKRAT -432 -200,00 -500,00 150,00
* OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -17 188 -20 800,00 -18 600,00 -10,58
* MUUT TOIMINTAKULUT -1371 0,00 0,00
* KORKOTUOTOT 61 4 000,00 2 000,00 -50,00
*x MENOT YHTEENSA -82 104 -86 250,00 -86 750,00 0,58
**%  NETTO KAIKKI -6 395 3 750,00 3 250,00 -13,33

921 AS OY VENLAN KOTI
* VUOKRATUOTOT 5713 6 500,00 8 500,00 30,77
*x TULOT 5713 6 500,00 8 500,00 30,77
* PALVELUJEN OSTOT 0 -800,00 -800,00 0,00
* VUOKRAT -2901 -3 100,00 -3 500,00 12,90
* OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 0 -100,00 -100,00 0,00
*x MENOT YHTEENSA -2901 -4 000,00 -4 400,00 10,00
*¥*%  NETTO KAIKKI 2812 2 500,00 4100,00 64,00

922 AS OY KOTIKULMA
* VUOKRATUOTOT 5004 5100,00 5500,00 7,84
*x TULOT 5004 5100,00 5500,00 7,84
* PALVELUJEN OSTOT 0 -800,00 -800,00 0,00
* VUOKRAT -2910 -3 000,00 -3 000,00 0,00
*x MENOT YHTEENSA -2910 -3 800,00 -3 800,00 0,00
*¥*%  NETTO KAIKKI 2094 1300,00 1700,00 30,77

KAIKKI YHTEENSA

* MAKSUTUOTOT 75709 90 000,00 90 000,00 0,00
* VUOKRATUOTOT 10717 11 600,00 14 000,00 20,69
*x TULOT 86 426 101 600,00 104 000,00 2,36
* PALKAT JA PALKKIOT -40 870 -50 550,00 -50 750,00 0,40
* HENKILOSIVUKULUT -21484 -16 100,00 -16 500,00 2,48
* PALVELUJEN OSTOT -820 -4 200,00 -4 000,00 -4,76
* VUOKRAT -6 244 -6 300,00 -7 000,00 11,11
* OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -17 188 -20900,00 -18 700,00 -10,53
* MUUT TOIMINTAKULUT -1371 0,00 0,00
* KORKOTUOTOT 61 4 000,00 2 000,00 -50,00
*x MENOT YHTEENSA -87 915 -94 050,00 -94 950,00 0,96
**%  NETTO KAIKKI -1489 7 550,00 9 050,00 19,87
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