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KIRKKOHERRAN YLEISKATSAUS

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2014-2016

Nurmijarven seurakunta katsoo eteenpdin. Usein olen puhunut, ja taas totean: tavoitteemme ei ole
mahdollisimman pieni jasenmaaran lasku. Nurmijérven seurakunnan tavoite on kasvava jasenméaré, ja tama
toteutukoon muutenkin kuin muuttovoiton kaltaisten tekijoiden kautta.

Maanantai-iltana 21.10.2013 aloin ndita riveja Kirjoittaa. Siksi kirjoitustyoni aikana osa néista
yleiskatsauksen asioista on vield hallintomme virallisia vahvistuksia vailla. Silti on tarke& kirjata tahan
keskeisid toimintamme linjauksia saadaksemme mahdollisimman hyvéan yleiskuvan ensi talousarviovuodesta
2014 ja suunnitteluvuosista 2015-2016.

Nurmijarven seurakunnan strategiaty, seurakuntamme onnistumissuunnitelma, etenee hyvaa vauhtia. Juuri
aiemmin tand iltana osallistuin strategiatydéryhman kokoukseen. Seurakuntamme tahtéa raikkaisiin
ratkaisuihin. Kristus ja l&himmadisten palvelu ovat selkeésti esilla — tarjottuina nykyajan kielelld ja
toimintatavoilla.

Jumalanpalveluseldmén kehitystyo jatkuu. Marraskuun loppuun 2013 mennessé kirkkoneuvosto sai muun
muassa tyoaloilta, kirkkopiireilta ja johtokunnilta ajatuksia jumalanpalveluseldman kehittdmiseksi ensi
vuonna ja tulevina vuosina. Selked tavoite on sitouttaa ihmisia jJumalanpalveluseldmaan ja lisatd myos
jumalanpalveluksissa kévijoiden méaaraa.

Lasten syrjaytymista jo ennalta torjuva projekti jatkaa toimintaansa. Kéytdnndssa tdmé muun muassa
tarkoittaa varhaisnuorille tarjottavaa mielekasta tekemisté koulun jalkeen. Parempi olla ohjatusti iltapéivalla
tai illalla kavereiden kanssa kuin yksin kotona. Myds Nurmijarven kunta on Kiinnostunut ja kiitollinen tasta
seurakunnan pitkasta projektista, jota vetdd nuorisotyon tiimissa Teemu Liimatta.

Tydryhman toimin toteutetaan ensi vuonnakin nyt kuluvana vuonna 2013 ensi kertaa ollut Kotikirkko
tutuksi —tapahtuma, joka tavoitti kaikkiaan arviolta 500 kolmasluokkalaista kirkkoihin ja kotiseurakuntaan
tutustujaa. Tapahtumasta on maara tulla jokavuotinen toiminta.

Seurakunta on mukana 13.-15.6. Kansan Raamattuseuran jarjestaméssa Sanan Suvipdivat -viikonlopussa
Klaukkalassa. Tilaisuuskokonaisuuteen odotetaan noin 4500-5000 k&vijaa. Uusia avauksia
seurakunnallamme on myos alkukesékuuksi 2014 suunnittelussa oleva seurakuntamatka Baltian maiden ja
Puolan lapi Saksaan — erityisteemana Martti Luther ja Lutherin anti nykykirkollemme.

Vuoden 2014 aikana saamme kayttdon Rajamaen uudet seurakuntatilat. Tamé luonnollisesti parantaa
seurakuntatyon mahdollisuuksia Rajamaen kirkkopiirissa ja samalla mahdollistaa tilojemme keskittdmisen
eri puolilta Rajaméke& saman katon alle. Toki Rajamden kirkon tilat tulevat olemaan edelleen vilkkaassa
kéytossé.

Nurmijarven hautausmaan uusimman kéytossa olevan osan kohdalla saamme lis&é hautapaikkoja
hyodyntdmalla nykyisié laajoja nurmikenttid. Nain ei tarvitse vield tehd& kalliita investointeja uuden
hautausmaa-alueen rakentamiseksi. Liian tiiviisti ei toki hautoja tulla sijoittamaan.



Seurakunnan eri hankkeista on syytd poimia tdhan myos Klaukkalan kirkon uurnaholvin pitkalle edennyt
suunnittelu. Ensi vuonna on tarkoitus paasta jo uurnaholvin toteutustyéhén. Uurnaholvin valmistuminen
sijoittuu kuitenkin vasta vuoteen 2015.

Jo vuonna 2014, heti vuoden alussa, Espoon hiippakunta tulee 10 vuoden ik&an. Tédmén johdosta on
maaliskuussa hiippakunnan juhlaviikko. Nurmijarven rovastikunnan osalta juhlaviikon padtapahtuma on
Klaukkalan kirkossa 7.3.

Myos Klaukkalan kirkko tayttaa ensi vuonna 10 vuotta. Piispa Mikko Heikka vihki Klaukkalan kirkon
kayttoon ensimmaisend adventtisunnuntaina 28.11.2004. Erityisesti Klaukkalan kirkkopiiri on ottanut
koittavan vuosipdivan huomioon vuoden 2014 toimintasuunnitelmaehdotuksessaan.

Y stavyysseurakuntamme Madisakiilan Saksasta saamien urkujen kokoamiseksi ja kunnostamiseksi
soittokuntoon asti Nurmijérven seurakunta toteuttaa projektin vuoden 2014 alkupuolella. Paavo Wirpi tulee
tekemé&an tdman kuntoon laiton.

Nurmijarven seurakunta on aktiivinen seurakuntarakenteita harkittaessa. Jo 14.11.2013 oli Hyvinkaalla
kahdeksan seurakunnan (Nurmijarvi, Hyvinkaa, Méantsald, Tuusula, Kerava, Jarvenpad, Sipoon suomalainen
ja Pornainen) neuvonpito seurakuntarakenteista. Paikalla oli kustakin seurakunnasta viranhaltijajohto ja
luottamushenkilopuheenjohtajisto. Marraskuisen kokoontumisen tarkoitus oli linjata, mité jo loppuvuodesta
2013 ja varsinkin vuonna 2014 seurakunnat aikovat tehda suhteessa seurakuntayhtyméajatukseen.

Seuraava seurakuntien vélinen neuvottelu on tarkoitus olla 15.1.2014.

Koko uusimuotoinen seurakuntayhtymaasiahan on tietysti samalla koko ajan valmistelussa
kirkolliskokouksen valiokunnissa, kuten osaltaan kirkkohallituksessakin, mutta siis paikallista ja alueellista
proaktiivisuutta tarvitaan myods. Kaiken kaikkiaan on yhtd aikaa tarkeéd, etta nurmijarvel&iset saavat
jatkossakin hyvaa, tuttua ja turvallista palvelua kotiseurakunnaltaan Nurmijérvelta.

Eras keskeinen tulevankin vuoden 2014 tavoite on edistéé entistd parempaa tyoalojen ja kirkkopiirien
yhteistyotd. Kevéan 2013 yhteinen toimintasuunnitelmatytskentely ja kuluneen syksyn niin ik&an
lahiesimiesten ja johtoryhman yhteinen visiovuorokausi (mm. vuorovaikutustaidot, seurakuntarakenneasiat
ja strategiatyd olivat ohjelmassa syksyn kokoontumisessa) saavat jatkoa ensi vuonna yhdistetyssa
toimintasuunnitelma- ja visiovuorokaudessa.

Seurakunnassamme on tavattoman paljon hienoa toimintaa. Yhdessa siita tulee vield parempaa.
Vapaaehtoiset, luottamushenkil6t ja tydntekijat kaikki yhdessa teemme laaja-alaista ja kauaskantoista tyota
seurakuntamme ja seurakuntalaistemme hyvéksi — ja kaiken liséksi yhteinen ty0 tuo myés hyvén mielen
kaikille.

Suuresta seurakunnasta olisi toki taas tallakin kertaa paljon lisad kirjoitettavaa lahetystyosta, kirkollisista
toimituksista, puhelinjarjestelmén uusimisesta, paasidisvaelluksesta, seurakuntavaaleista ja diakoniasta
rippikouluihin, Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) henkil6sto- ja taloushallinnon palvelujen vakiintumiseen,
lapsi- ja perhety6hon, erityisjumalanpalveluksiin ja vaikkapa kirkkokonsertteihin saakka. Ehka on kuitenkin
jalleen hyva tiivistdd. Seurakunta on sitd varten, ettd Taivaassa olisi sitten kerran tungos. Herra sen
suokoon. Teemme ty6td ajassa ikuisuutta varten.

Ari Tuhkanen



TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2014 - 2016

YLEISPERUSTELUT

Kokonaiskirkon kehittamishankkeita

Talous- ja henkilostohallinnon palvelukeskus (Kipa)

Kipa-palvelukeskus tarjoaa henkilosto- ja taloushallinnon palveluja seurakunnille. Palvelukeskus on osa
kirkkohallituksen organisaatiota, mutta samalla se on kuitenkin hyvin itsendinen. Palvelukeskus hoitaa muun
muassa osto- ja myyntilaskujen kasittelyn, maksuliikenteen ja kirjanpidon, palkanlaskennan ja
matkalaskujen kasittelyn. Seurakunnat lahettavét naihin tarvittavat tiedot sdhkoisesti palvelukeskuksen
hoidettavaksi.

Nurmijarven seurakunta on liittynyt Kipan asiakkaaksi 1.9.2013 lukien. Siirtyméavaihe on edelleen menossa.
Konversioajot ja tietojen siirtdminen Kipan jérjestelmiin, seka yhteyshenkildiden kayttékoulutus on vienyt
taysin kahden henkilon tydajan. Siirtymévaihe on vaatinut henkil6- resurssia enempi kuin alunperin
arvioitiin. Olemme tilapdisesti joutuneet lisdédmaan henkiloresurssia siirtyméajalle, jotta normaalit tyorutiinit
ja tyorastit, seké siséinen henkildston koulutus on voitu hoitaa ajallaan.

Kirjuri-jasentietojarjestelma

Kirjuri on kirkon uusi jasentietojéarjestelméa. Perinteiset kirkonkirjat muuttuvat digitaalisiksi ja IT-
tietohallinnon tydkaluilla moderniksi tydvalineeksi. Kirjurin avulla seurakunta pystyy tarjoamaan sujuvaa
palvelua eldmén taitekohdissa. Kirjuri tuo tullessaan myds noin kolmen miljoonan vuotuiset séastot. Meilla
jarjestelma on otettu kayttoon 30.10.2012. Kirjurin verkkokoulutus tydntekijoille alkoi 2.5.2011.
Seurakuntien oli jarjestelmé&a varten suoritettava kirkonkirjojen, perhelehtien ja muiden méariteltyjen
luetteloiden digitointi. Nurmijarvi oli mukana useamman seurakunnan yhteisessa digitointihankkeessa, jota
veti Hyvinkaan seurakunta. Meidan materiaalin digitointi suoritettiin alkuvuodesta 2013.

IT-alueyhteistyo

Keh&-1T:n toiminnan péatyttyd, Nurmijarven seurakunta siirtyi 1.6.2012 lukien yhdessé Keravan
seurakunnan kanssa Vantaan seurakuntayhtyman tuottamaan It-alueyhteistyohon. Vantaan seura-
kuntayhtyma toimii isdntaseurakuntana. It-alueyhteistyésopimuksen tarkoituksena on luoda edellytykset
keskitettyjen tietohallintopalvelujen tarjoamiselle sopimuksen sopijapuolille niin, etté tietojarjestelmét ja IT-
infrastruktuuri tukevat IT-yhteisty0alueen sopijapuolien toimintaa ja hallintoa mahdollistaen sopijapuolten
lakisaateisten kirkollisten ja véestokirjanpitoon liittyvien viranomais- tehtavien hoitamisen.

Yhteistyd on sujunut erittdin hyvin. Kéyttdkatkoksia tai muita ongelmia ei juurikaan ole ollut. Olemme
saaneet olla lisdksi mukana Vantaan yhtymén suorittamissa hankintakilpailutuksissa. Viimeksi mm.
puhelinjdrjestelman ja operaattorin kilpailutuksessa. N&in olemme saaneet huomattavaa synergiaetua
mukana olemisesta.



Seurakuntien verkkohanke

Seurakuntien verkkohankkeen tavoite on tuottaa monipuolinen yhteinen verkkopalveluympéristo, jolla
jokainen ihminen voi kohdata seurakunnan ja kirkon laadukkaasti verkossa.

Pilottiseurakunnat ovat avainasemassa rakennettaessa yhteista verkkopalveluymparistéa. Pilotoin- nissa
kehitetdén ja tuotetaan mm. erilaisia sivustoja yhteisen julkaisujéarjestelmén avulla, yhteista ja paikallista
sisélto4, toimivia verkkotyon kaytantojéa seka tukimateriaalia julkaisujérjestelméan kayt- tdonottoon.
Seurakunnille on monenlaista hyotya verkkohankkeesta ja sen tuottamasta yhteisesta julkaisujarjestelméasté
ja verkkopalveluympéristosta.

Yhteisen julkaisujérjestelméan kayttoonotto on yksittaiselle seurakunnalle tai seurakuntayhtymalle ilmaista
ainakin hankkeen loppuun asti 2014, senkin jalkeen vahintaan erittain edullista.

Verkkohankkeen myota seurakunnille ja seurakuntayhtymille tarjotaan yhteinen julkaisujérjestelma
kaytettdvaksi ja kehitettavaksi. Myos verkon sisaltja tehdadn yhdessd. N&in vuorovaikutteisuus ja
yhteisollisyys vahvistuu koko kirkon verkkoty®ssa ja voimavarat jakaantuvat tasaisemmin.

Rakennus- ja kayttoonottopilottien aikana rakennetaan verkkosivut seitsemélle erikokoiselle ja erilaiselle
seurakunnalle tai seurakuntayhtymalle. Rakennuspilotteja ovat Oulun seurakuntayhtymaé ja Keravan
seurakunta. Kayttoonottopilotteja ovat Yl&-Savon seurakuntayhtymd, Seindjoen seura- kunta, Savonlinnan
seurakunta, Poytyan seurakunta ja Nurmijérven seurakunta.

Seurakuntarakenteet muuttuvat
Kirkolliskokous kasitteli 15.5.2013 istunnossaan Uusi seurakuntayhtyma 2015 -mallin paalinjoja.

Kirkkohallituksen esityksen ja hallintovaliokunnan mietinndn pohjalta Kirkolliskokous teki 19 linjausta,
joiden perusteella valmisteluja jatketaan. Piispainkokous on antanut linjauksista oman lausuntonsa.
Valmistelujen seuraavassa vaiheessa tehddén vaadittavat kirkkolain, kirkkojarjestyksen ja kirkon
vaalijarjestyksen muutosehdotukset. Seurakuntarakenteet palaavat kirkolliskokouksen késittelyyn
lainsdadéantbasiana kevaalla ja syksylla 2014. Lainsdddanndn muutokset vaativat taakseen %
madrdenemmiston.

Kehittamistydssa on otettu huomioon yhteiskunnastakin nousevat vaeston ikaantymisen, muuttoliikkeen,
kirkon jasenkehityksen, ihmisten uskonnollisuudessa tapahtuvien muutosten tai esimerkiksi
uusyhteisollisyyden tuomat haasteet. Samoin on huomioitu nykyisessa yhtymamallissa esiintyvat ongelmat.
Mallissa katsotaan vahvasti siihen, millaisina seurakunnat ndhdaan tulevaisuudessa. Tavoitteena on
yhtymamalli, jonka rakenteet palvelevat jatkossa parhaiten sekd seura-kuntien elamaa etta seurakuntalaisten
hengellisté etsintaé.

Hiippakunnan alueella sijaitsevien seurakuntayhtymien maaré ja koko lahtevat paikallisista tarpeista.
Lahtokohtana tulee olla toimivat yhteistydalueet. Tarkeéa on, ettd paikallisseurakunnat voivat olla alusta asti
mukana valmistelu- ja muutosprosessissa. Mallin kayttdonoton aikataulussa seurataan kuntauudistuksen
aikataulua. Nyt hyvaksytyssa ehdotuksessa kuvataan ainoastaan uuden mallin paalinjat. Mallin
kayttoonottoon liittyvan valmistelun seuraavissa vaiheissa tehdaan yksityis-kohtaiset ratkaisut.

Nurmijarven kirkkoneuvosto kasitteli 1.10.2013 kokouksessa rakenneuudistuksen tilannetta.
Seurakuntamme edustajat osallistuvat Nurmijarven ja Tuusulan rovastikuntien seurakuntien kanssa



yhteistapaamiseen, jonka tarkoituksena on keskustella sekd kunta- ettd seurakuntarakenneuudistuksesta ja
niiden mahdollisista vaikutuksista Keski-Uudenmaan alueen seurakuntiin.

Kirkko 2015 —strategia

Kirkon perustehtava (Missio); Kirkon tehtdva on kutsua ihmisia armollisen Jumalan yhteyteen, tuoda
elamaan kestéva perusta ja rohkaista vélittdmaan lahimmaisisté ja luomakunnasta. Kirkko vuonna 2015
(Visio); Vuonna 2015 jasenet nakevét kirkkonsa arvon ja kuulevat siellda Jumalan &&nen. Kirkkoon tullaan
I6ytdmaan vastauksia elaman suuriin kysymyeksiin ja sieltd lahdetdén palvelemaan Jumalan maailmaa.

Kirkon strategiset suuntaviivat vuoteen 2015 Hengellinen elama vahvistuu - Huolehdimme heikommista ja

kannamme maailmanlaajaa vastuuta - Vahvistamme kirkon jasenyyden merkitysté - Viemme viestié -
Rakenteet palvelevat toimintaa - Kirkon uudistaminen jatkuu.

Nurmijarven seurakunta 2015

Nurmijarven seurakunnan perustehtdvané (Missio) on tuoda Jumalan rakkaus ja palvelu, rauha ja eheys, ilo
ja arvo sekd yhteys ja pelastus ihmisten arkipaivaan.

Tahtotila (Visio) Itsendisessd, jasenmaaraltadn kasvavassa Nurmijérven seurakunnassa toimii kolme
aktiivista kirkkopiirid. Seurakunta tekee laaja-alaista yhteistyota ja etsii ihmisid kohtaamaan Jumalan ja
toinen toisensa.

Kirkkoneuvosto paatti, ettd vuoden 2014 koko seurakuntaa koskevat toiminnalliset painopisteet ovat:
e jumalanpalveluseldmén kehittdminen;

e talouden tasapainottaminen

e syrjaytyneiden ja/tai syrjdytymisvaarassa olevien lasten ja nuorten tavoittaminen ja kohtaaminen;
e vihdvaraisten perheiden auttaminen ja tukeminen

e monipuolisen viestinndn vahvistaminen

e valmistautumistoimet seurakuntarakenneuudistuksessa.

Kirkkoneuvosto edellytti, ettd kirkkopiirit ja tydalat suunnittelevat vuoden 2014 toimintansa namé

painopisteet huomioiden, yhteistydssa eri kirkkopiirien ja ty6alojen kesken, vapaaehtoistyota seka
verkkoviestintad ja sosiaalista mediaa hyodyntéen.

Henkilostosuunnitelma 2008 — 2015

Kirkkovaltuusto vahvisti 17.6.2008 talous- ja henkilostosuunnitelman ensimmaisen vaiheen vuosille 2008 —
2015. Henkiléstosuunnitelmaan liitetddn myéhemmin osio, jossa késitelladn henkildstépolitiikkaa;
johtamiseen, osaamiseen ja tyohyvinvointiin liittyvia asioita. Henkildstosuunnitelman tarkoituksena on
toimia talouden, toiminnan, osaamisen, henkilosto-rakenteen, maaran ja muutosten suunnittelun
apuvalineend. Yksityiskohtaiset paatokset virkojen lisddmisesté tai lakkauttamisesta tehd&én talousarvion
késittelyn yhteydessa. Kirkkoneuvosto on antanut talousarvion valmisteluun ohjeen, jonka mukaan jokaisen
luonnollisen poistuman kautta vapautuvan tehtavén tarve tutkitaan ja selvitetdan eri mahdollisuudet sen



hoitamiseksi. Vapautuvan paikan tayttamiseen tarvitaan aina ehdottomasti kirkkoneuvoston lupa. Vuoden
2014 talousarvioon ei sisally uusia virkoja.

Talousarvion rakenne

Talousarvion rakenne on séilynyt ennallaan. Se sisaltad kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosat seké investointi-
ja rahoitusosat. Kéyttétalous- ja investointiosat edustavat toiminnan ohjauksen nakdkulmaa, kun taas
tuloslaskelma ja rahoitusosat edustavat kokonaistalouden nakdkulmaa.

Seurakunnan toimintaa ohjataan kayttotalousosan avulla. Talousarvion kayttotalousosassa kirkkovaltuusto
hyvaksyy toiminnalliset tavoitteet seka osoittaa tavoitteiden edellyttdamét méérarahat ja tuloarviot
toimintayksikoille ja tehtavéalueille tehtavien hoitamista varten. Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten
tulorahoitus riittad toiminnan menoihin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkavaikutteisten
omaisuuserien hankintamenojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

Investointiosassa kirkkovaltuusto hyvaksyy madrarahat ja tuloarviot investointihankkeille tai hankeryhmille.
Investointiosaan otetaan méaaréarahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellisen
hyodykkeiden sekd seurakunnan toiminnan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin.

Talousarvion rahoitusosassa osoitetaan, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakunnan rahavaroihin ja
erityisesti maksuvalmiuteen. Rahoitusosa on jaettu kahteen osaan. Ensimmaisessa osassa nahdaan, missa
maéarin vuosikate ja muu tulorahoitus riittdvat investointimenojen kattamiseen. Toisessa 0sassa esitetaan
rahoitustoiminnan rahavirta.

Seurakuntien taloustilanne ja kehitysndkymat (poimintoja kirkkohallituksen yleiskirjeesta 12/17.9.2013)
Talouden nykytila

Seurakuntien talous heikkeni vuonna 2012. Verotulot alenivat 2,8 %. Kirkollisveron tilitykset tosin kasvoivat 0,8 %,
mutta yhteisoveron tilitykset alenivat 26,1 %. Toimintakate kasvoi 0,5 % mutta investointien maéara aleni. Sellaisten
seurakuntien maara liséantyi, joissa vuosikate ja tilikauden tulos oli negatiivinen.

Vuoden 2013 verotilitykset ovat kasvaneet elokuun loppuun mennessa 1,3 % edellisvuoden vastaavaan ajan- kohtaan
verrattuna.

Kirkollisverotilitykset ovat kasvaneet elokuun loppuun mennessa 0,9 % ja yhteisdverotilitykset verokannan
alentumisesta huolimatta 6,1 %.

Suhdanne-ennusteita vuodelle 2014

Taloudessa eletdan taantumaa tai korkeintaan nollakasvua. Valtiovarainministerion ennusteen mukaan
Suomen bruttokansantuote supistuu kuluvana vuonna 0,5 %. Talouden epdvarmuudesta ja ennustamisen
vaikeudesta kertoo se, ettd vuosi sitten talle vuodelle ennustettiin 1,6 %:n kasvua. Ensi vuodeksi talouden
ennustetaan piristyvan ja kasvun olevan vahan yli yksi prosentti. Inflaatio jatkuu alhaisella, alle kahden
prosentin tasolla. Tilastokeskuksen mukaan tyottémyysaste oli heindkuussa 6,6 % ja luku oli laskussa.
Kausivaihtelu huomioiden ty6ttémyysasteen trendi oli 7,7 %. Ensi vuodeksi tyottdmyysasteen ennustetaan
kasvavan reiluun kahdeksaan prosenttiin.

Kirkollisvero ja jasenmé&aran kehitys

Jasenmaaran kehityksella on valiton vaikutus kirkollisveron maaraan. Tilastojen mukaan kirkosta eroajat
ovat paasaantoisesti nuoria ja nuoria aikuisia. Kirkollisverotilitysten maaraan vaikuttaa ensinnakin
suoritettujen ennakonpidatysten tilitysten maara ja toiseksi viimeksi valmistuneen verotuksen ja
jasenmaadratietojen perusteella maariteltavan jako-osuuden suuruus. Tilitysten jako- osuus maarittaa sen,



kuinka suuri summa tyGnantajien suorittamista ennakonpidatyksista tilitetdan edelleen eri veronsaajille.
Jokaisessa verotilityksessa tilitetadn myos aikaisemmilta verovuosilta toteutuneita verotuloja. Tasta syysta
tilivuonna tilitetyt kirkollisverot eivat koskaan kerro kyseisen vuoden verotulojen oikeaa maaraa.

Kunnallisveron ennustetaan kasvavan noin 0,6 % vuonna 2014. Kirkollis- ja kunnallisveron tilitysten kasvun
ero on viime vuosina ollut noin kaksi prosenttia kuntien eduksi. Tahan nahden kirkollisveron tilitysten
voidaan odottaa laskevan vuonna 2014 noin 1,5 %.

YhteisOvero

Yhteistjen verokanta alenee 20 prosenttiin vuoden 2014 alusta lukien. Suomen hallituksen budjetti-
esityksessa 29.8.2013 mainitaan, ettd koko verotuottomenetys kohdistuu valtion osuuteen, koska verokannan
alentamisesta aiheutuva verotuottojen menetys kompensoidaan kunnille ja seurakunnille niiden yhteiséveron
jako-osuutta korottamalla ja alentamalla valtion osuutta vastaavasti. Yhteisoverotilitysten maaran
odotetaan pysyvan nykytasolla. Talouden suhdanteiden muutokset vaikuttavat valittémasti myos
yhteisoverotilitysten maaraan. Kuntaliiton ennusteen mukaan yhteisévero kasvaisi vuonna 2014 lahes 6 %.
Koska kuntien ja seurakuntien saama osuus yhteisd-veron tuotosta kehittyy padosin samassa suhteessa, voi
Kuntaliiton ennustetta kayttad myos seura- kuntia koskevana.

Elakemaksut

Palkkaperusteista eldkemaksua korotettiin kaksi vuotta sitten 28 prosenttiin . Nyt tullaan esittdmaan, etta
maksu pysyisi samana vuonna 2014.

Uutta vuotuiseen kirkollisveron maaran perustuvaa elakemaksua alettiin periéa vuoden 2013 alusta lukien.
Sen suuruudeksi kirkolliskokous paatti 1,2 %. Elakemaksun suuruuden esitetdan pysyvan samana, eika sen
korottamiseksi ole suunnitelmia.

Molemmista elédkerahastoa kartuttavista maksuista lopullisen paatoksen tekee marraskuussa
kokoontuva kirkolliskokous.

Henkilostokulut

Henkilostokulut muodostuvat palkoista, pakollisista henkildsivukuluista ja vapaaehtoisista
henkilostokuluista.

Palkkasummaan tulee lisaté seuraavat sivukulut: elakevakuutusmaksu 28 %, sosiaaliturvamaksut 2,12 %,
tyottomyysvakuutusmaksu 1.990.500 eurosta 0,8 % ja ylittavalta osalta 3,2 %. Ryhma- henkivakuutus on
keskimaéarin 0,08 % ja tapaturmavakuutus keskimaarin 0,7 %. Vuonna 2014 voimaan tulevat prosenttiluvut
selvidvat vasta taman vuoden lopulla. Sivukulut ovat yhteensa 31,7 prosentista noin 34,1 prosenttiin.
Muita henkildstokuluja ovat muun muassa tydterveydenhuollosta tydpaikkaruokailusta,
matkustamiskustannuksista seka erilaisista tyokyvyn yllapidosta ja virkistaytymisesta aiheutuvat kulut.

Kirkon yleinen virka- ja tydehtosopimus 2012-2013 on voimassa 31.3.2014 saakka. Tyomarkkina-
keskusjarjestot ovat sopineet linjauksista, joiden pohjalta tydnantaja- ja palkansaajaliitot alkavat neuvotella
ty6ehtosopimuksista seuraavaksi kolmeksi vuodeksi. Syntynyt tyollisyys- ja kasvusopimus tuo palkansaajille
ensimmaisen sopimusjakson ensimmaisen vuoden aikana 20 euron ja toisen vuoden aikana 0,4 %:n
palkankorotukset. Ensimmainen korotus tulee voimaan 4 kuukautta sopimuksen alkamisesta ja toinen 12
kuukautta ensimmaisen korotuksen jalkeen. Kolmas vuosi on optiovuosi, josta sovitaan kesakuussa 2015.
Koska ensimmainen 20 euron korotus tulee voimaan vasta 1.8.2014, on sen vaikutus henkildston
palkkauskustannuksiin vuositasolla vahainen.



Kiinteistojen yllapitokulut

Kiinteistojen yllapidon kustannukset ovat nousseet vuodessa 2,8 % (kesadkuu 2012). Eniten kallistuivat
kaukolampokustannukset 7,9 %. Erilliskustannukset kasvoivat 5,8 %, kaytto- ja jatevesikustannukset 4,8 %,
kunnossapitopalvelun kustannukset 0,8 %, kayttosahkon kustannukset 0,5 % ja tarve-aineiden kustannukset
0,4 %. Kevyt polttodljy laski 1,9 %. (Lahde: Tilastokeskus)

Kiinteistojen yllapitokustannuksiin vaikuttavat kaytettdvan henkilostén maaran lisaksi energia-, vesi-,
jatevesi- ja erilaisten kunnossapitopalveluiden kustannukset.

Kirkon keskusrahastomaksu
Kirkon keskusrahastomaksu vuonna 2013 on 8,2 % laskennallisesta kirkollisverosta.

Kirkolliskokous paattda marraskuussa vuoden 2014 maksusta, jonka jalkeen Kirkkohallituksessa lasketaan
seurakuntakohtaiset keskusrahastomaksut. Maksuprosentin esitetdan pysyvan nykyisellaan. Seurakunnan
laskennallinen kirkollisvero lasketaan siten, ettd verovuoden 2012 kirkollis-

verotuotto jaetaan seurakunnan tuloveroprosentilla.
Muuta huomioitavaa

Julkisyhteisjen taloudenhoidon perustana on talouden tasapaino. Kaytanngssa talous on aina joko yli- tai
alijagd@mainen, mutta pitkalla aikavalilla sen tulisi olla tasapainossa.

Talouden suunnittelussa tulee ottaa huomioon seurakunnan talouden nykytilan yli- tai alijaamaisyys.
Parhaana talouden tasapainon mittarina on kaytetty vuosikatteen maaran suhdetta tulevien investointien ja
lainanlyhennysten vuosikeskiarvoon.

Niissa seurakunnissa, joissa uhkana on alijadmainen talousarvio vuodelle 2014 tai joissa vuosikate ei riitd kattamaan
vastaisia investointeja ja lainanlyhennyksid, on laadittava talouden tasapainottamiseksi suunnitelma, joka yltaa
vahintaan kolmen vuoden paahan.

Nurmijarven seurakunnan verotulot

Nurmijéarven seurakunnan kirkollisverotulot (ansioverot) tammi — lokakuulta 2013 ovat yhteensé 7.809.465
euroa, joka on 1,3 % enemmaén kuin vastaavana ajankohtana edellisend vuonna. Y hteiséverotuloa on
kertynyt 536.297. Summa ylittd4 9,7 prosentilla edellisen vuoden vastaavan ajankohdan kertymén. Yhteensa
verotuloja on kertynyt talla hetkelld n. 1,8 % enemmaén kuin edellisend vuonna vastaavana ajankohtana.
Talla hetkelld nayttda silta, ettd kuluvalle vuodelle budjetoitu verotuloméaaré tulee toteutumaan, vaikka
alkuvuosi naytti tilitysten osalta alenevaa suuntaa ja vaikka marraskuun maksuunpanotilityksessa peritaan jo
tilitettyja ansiotuloveroja n. 780.000 euroa takaisin. Kirkollisveroprosentin laskusta johtuen ansioverotulojen
arvioidaan laskevan vuonna 2014 n. 4,1 %.
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Nurmijarven seurakunnan verotulot vuosina 2005 - 2011 ja arviot 2012 - 2013

2007 ‘ 2008 ‘ 2009 2010 2012 2013 2014
muutos % (1,5)
14 8,6 7,2 9,6 -1,8 0,4 14 0,5 25
k-vero -4.1
muutos %
y-vero 5,2 36,1 11,0 -0,2 -20,4 247 1,0 -23,0 0,0 1,0
K-vero/
1995 | 2141 2233 2450 | 2410 | 2440 251,0 2522
JEREN
Vero % 15 15 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 15 1,45
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Seurakuntien talousvertailua vuodelta 2012

Kirkkohallitus keréda seurakunnilta vuosittain keskitetysti tilinpaatostietoa tilastointia varten. Laaditussa
yhteenvedossa on vertailutietoja kokonaiskirkon, vertailuryhman ja oman seurakunnan osalta joistakin
tunnusluvuista kokonaistaloudesta vuodelta 2012.

koko vertailuryhma oma
kirkko keskimaarin seurakunta

toimintatuotot/véakiluku 42 41 22
toimintakulut/vakiluku 254 257 249
toimintakulut % verotuloista 109 107 92
henkilostokulut % toimintakuluista 61 62 63,5
henkilostokulut % verotuloista 66 66,5 58,5
vuosikate % poistoista 83 50,5 126
Investointimenot/véakiluku 27 18 26
rahavarojen riittavyys, pv 196 133 126
suhteellinen velkaantuneisuus 21 20 23
rahoitusvarallisuus euroa/jasen 117 63 41
lainakanta/jasen 20 19 35
omavaraisuus 91 89 90
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Jasenmaarat

Nurmijarven seurakunnan lasnéa oleva vaesto, sek& kunnan vékiluku vv. 1996 — 2013

kirkkoon kuuluvuus
%

31.12. seurakunta kunta
1996 25208 30 347 83,1
1997 25752 30 880 83,4
1998 26218 31543 83,1
1999 26 697 32335 82,6
2000 27 514 33104 83,1
2001 28 347 34 029 83,3
2002 29023 34791 83,4
2003 29 960 35922 83,4
2004 30 454 36 568 83,3
2005 31009 37391 82,9
2006 31 396 38 006 82,6
2007 32285 38633 83,5
2008 32 266 39032 82,6
2009 32254 39631 81,3
2010 31875 39943 79,8
2011 31.901 40.348 79,0
2012 31.907 40.729 78,3
30.9.2013 31.888 41.051 77
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Keskusrahastomaksu

Kirkon keskusrahastolle maksettava keskusrahastomaksu lasketaan verovuoden Kirkollisvero- tuotosta
jakamalla se seurakunnan tuloveroprosentilla ja ndin saadusta tulosta maksetaan kirkon keskusrahastolle 8,2
prosenttia. Maksuprosenttiin ei olla suunnittelemassa korotusta.

Virat ja toimet

Vuoden 2014 talousarvioon ei sisélly uusia virkoja.

Talousarvion sitovuus

Talouss&&nnon 4 8:n mukaan kirkkovaltuusto p&attaa talousarvion maararahojen sitovuustasoista.
Sitovuustason mukaista méérarahaa ei saa ylittdd. Nurmijarven seurakunnan hallintoelimet ja viranhaltijat
vastaavat niille méaratyn sitovuustason mukaan kirkkoneuvostolle, ettd maararahoja kéytetaén talousarvion
mukaisesti.

Toiminnallisten tavoitteiden sitovuus

Toiminnallinen tavoite on kirkkovaltuuston talousarviossa toimintayksikolle tai tehtava- alueelle sitovana
hyvaksyma, méararahan kayttotarkoitusta, palvelujen maaraa tai laatua tai toiminnan kehittdmissuuntaa
ohjaava tavoite.

Maararahojen ja tuloarvioiden sitovuus

Madrarahojen ja tuloarvioiden sitovuustaso kayttotaloudessa on kirkkovaltuustoon ndhden p&aluokkataso
ja kirkkovaltuusto paattaa paaluokkien 1-5 loppusummista. Kirkkoneuvostoon néahden sitovuustaso on
tehtavaaluetaso, jossa puitteissa kirkkoneuvosto hyvaksyy méaararahat tai tulotavoitteet. Sitovuustaso on
nettomadréinen. Henkiléstomenojen mahdollista ylijadmaa sekd avustusmaararahaa ei saa kayttaa
tehtdvéalueen muihin menoihin.

Sitovia erid eivat ole sisaiset vuokramenot ja —tulot, siséiset korkokulut seka vyorytysmenot ja vyorytystulot.
(Siséiset tulot ja menot seka laskennalliset erdt eivét siis ole ulkoista rahan kayttoa.)

Sisaisten vuokrien avulla seurakunnan kiinteistdtoimen kokonaismenot kohdistetaan niille toimintayksikoille
ja tehtavaalueille, jotka tiloja kayttavét. Sisaiset vuokrat nakyvaét kiinteisto-toimen sisaisind vuokratuloina
seka toimintayksikon ja tehtdvaalueen sisdisind vuokramenoina. Myds poistot ja sisdiset korkomenot
sisallytetadn sisdisiin vuokriin. Siséisten vuokrien maaré nousee samassa suhteessa, kuten kiinteistétoimen
kulut esim. lammitys-, sahko- seké kiinteistdjen remontti- ja kunnossapitokulut.

Pysyviin vastaaviin aktivoidun omaisuuden hankintamenoon kéytetyn rahan aika-arvo lasketaan sisaisena
korkona. Pysyvien vastaavien poistojen jaljell& olevasta hankintamenosta laskettavan koron tulee olla
yhdenmukainen kaikissa seurakunnissa. Sisainen korko lasketaan pééattavan taseen tasearvoista, kéyttden 12
kuukauden euribor—korkoa ja 360 korko-péivéa, tilivuoden viimeisend pdivana eli 31.12. Siséiset
korkomenot kirjataan kohteille poistojen tavoin. Sisdiset korkokulut ja —tuotot ovat siséisia laskennallisia
erié ja niiden on oltava aina yhta suuret.
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1PL YLEISHALLINTO

HALLINTOELIMET

Hallintoelimistd yleishallinnon pdéluokkaan kuuluvat kirkollisvaalien (1001010100), kirkkovaltuuston
(1001010101) ja kirkkoneuvoston (1001010102) tehtdvialueet. Johto- ja toimikuntien kokous- ym. kulut
kirjataan tehtdvaalueelle 1002900000.

Toiminta-ajatus/tehtavi

Kirkkovaltuusto kayttdd seurakunnan ylintad pdétosvaltaa, jollei toisin ole sdéddetty tai midritty. Ohje- tai
johtosddnnolld voidaan kirkkovaltuuston paitosvaltaa siirtdd sddnndissd mainittavissa asioissa
kirkkoneuvostolle sekd johtokunnille.

Kirkkoneuvoston asiana on, ellei toisin ole sdddetty tai méératty, yleisesti johtaa seurakunnan toimintaa,
edistdd hengellisti elamdd ja muutoinkin toimia seurakunnan tehtdvin toteuttamiseksi.

Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan hallintoa sekd seurakunnan talouden ja omaisuuden hoitoa, huolehtii
kirkkovaltuuston paitdsten taytdntoonpanosta ja valvoo seurakunnan etua, edustaa seurakuntaa seka tekee
sen puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet.

1001010100 KIRKOLLISET VAALIT

KL 8 luvun 2 §:ssd todetaan, ettd seurakuntavaaleissa valitaan seurakunnan kirkkovaltuuston tai
seurakuntayhtymadssi yhteisen kirkkovaltuuston ja seurakuntaneuvoston jdsenet.
Vaalit toimitetaan joka neljds vuosi samanaikaisesti kaikissa seurakunnissa, jollei 5 §:std muuta johdu.

1001050200 TILINTARKASTUS JA VALVONTA

Toiminta-ajatus/tehtiva

Kirkkojarjestyksen 15 luvun 10 pykildén on tullut muutos, jonka mukaan vain ammattitilintarkastaja tai
tilintarkastusyhteiso hoitaa seurakuntien tilintarkastuksen valtuustokaudesta 2011-2014 alkaen.
Kilpailutuksen perusteella tilintarkastuksen suorittaa Audiator-Yhtiot.

Tarkastuspalvelulla tarkoitetaan kirkkojérjestyksen 15 luvun 11-13 pykélien mukaista hallinnon ja talouden
tarkastamista.

1001050000 TALOUSHALLINTO

Toiminta-ajatus/tehtiva

Taloushallinnon tehtdvédni on huolehtia seurakunnan toiminta- ja taloussuunnitelman laatimisesta tydalojen
esitysten pohjalta koko seurakuntaa késittdvaksi toiminta- ja taloussuunnitelmaksi, varojen ja omaisuuden
hoidosta, kirjanpidosta, tilinpddtoksestd sekd Kirkon yleisessd virka- ja tydehto- sopimuksessa mainituista
asioista.

1001070000 KIRKONKIRJOJENPITO

Toiminta-ajatus/tehtiva
Jasenrekisterin ylldpitdminen seurakunnan jasenten osalta, virkatodistusten ja suku-selvitysten
kirjoittaminen sekd niihin liittyva puhelinpalvelu.

15



1001080000 KIRKKOHERRANVIRASTO

Toiminta-ajatus/tehtavi

Kirkkoherranviraston tehtdvina on kirkollisten toimitusten aika-, paikka- ja tyontekijd-varausten hoitaminen
sekd muiden tilavarausten hoitaminen.

1001050110 MUU YLEISHALLINTO

Toiminta-ajatus/tehtavi

Toimii sellaisten kustannusten kohdistamispaikkana, joiden aiheuttajana on valtaosa tydyhteison
henkilokunnasta. Tillaisia kustannuksia ovat mm. tydyhteisdkoulutus, yhteisty6toimikunnan ja sen
valmistelun piiriin kuuluvat koko henkildstod kasittavat virkistdytyminen, tyokyvyn yllédpito,

ensiapuvalmius ja paloturvallisuus.

Yhteistyotoimikunta:

Toiminta-ajatus: Tyon turvallisuus ja terveellisyys seké henkiloston tydssd jaksaminen hoidetaan

yhteistoiminnalla ja yhteiselld vaikuttamisella.

1001050115 TIETOHALLINTO

Toiminta-ajatus/tehtava

Vuoden 2009 alusta avattiin uusi tehtivédalue 115 tietohallinto”. Tamaén teki tarpeelliseksi mm.

kirkkohallituksen Kirjuri, Kipa-, Typ - ja IT- aluekeskushankkeet.

Tulosyksikko
1001010100 Kirkolliset vaalit

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagdma (alijaama)

Kuluvan vuoden TA
2013

0,00

TA 2014

21 010,00
10 000,00
9 600,00
400,00

9 000,00
1 010,00
500,00
500,00
500,00
21 010,00
21 010,00
21 010,00
0,00

21 010,00
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Tulosyksikko
1001010101 ' Kirkkovaltuusto

Tulosyksikko
1001010102  Kirkkoneuvosto

Tulosyksikko
1001050000 Taloushallinto

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Siséiset vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijadgma)

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toimintatuotot
Tuet ja avustukset
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Siséiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagama (alijadama)

Kuluvan vuoden TA
2013

29 464,00
12 980,00
12 400,00
580,00
5900,00
2 000,00
800,00

6 600,00
6 600,00
29 464,00
29 464,00
29 464,00
29 464,00

Kuluvan vuoden TA
2013

34 603,00
9 980,00
9 500,00

480,00
4 400,00
4 400,00
1 500,00
1 523,00

11 600,00

11 600,00
1 200,00

34 603,00

34 603,00

-34 603,00

0,00
0,00

Kuluvan vuoden TA
2013

-3 500,00
-3 500,00
290 617,00
236 400,00
178 000,00
58 400,00
33 200,00
600,00
600,00

15 917,00
3 900,00

3 900,00
287 117,00
287 117,00
-287 117,00
0,00

0,00

TA 2014

31 600,00
17 400,00
16 800,00
600,00

5 800,00
1 500,00
800,00

6 100,00
6 100,00
31 600,00
31 600,00
31 600,00
31 600,00

TA 2014

30 200,00
12 200,00
11 800,00
400,00

4 600,00
2 000,00
1 000,00

8 900,00
8 900,00
1 500,00
30 200,00
30 200,00

30 200,00
30 200,00

TA 2014

-3 500,00
-3 500,00
282 500,00
188 700,00
141 900,00
46 800,00
89 600,00
600,00

3 600,00
3 600,00
279 000,00
279 000,00

279 000,00
279 000,00
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Palkat ja palkkiot

-31 000,00

-25 000,00

-6 000,00

-2 000,00

-25 000,00

-23 000,00

328 442,00

270 750,00

194 440,00

153 050,00

146 240,00

115 050,00

Henkildsivukulut

Ostot tilikauden aikana

48 200,00

38 000,00

59 400,00

66 100,00

2 000,00

2 000,00

46 000,00

40 000,00

15 402,00

11 200,00

9 600,00

11 200,00

9 600,00

297 442,00

245 750,00

297 442,00

245 750,00

3500,00

3 500,00

-297 442,00

0,00

249 250,00

0,00

249 250,00

197 365,00

186 350,00

22 620,00

23 550,00

Palkat ja palkkiot

17 000,00

17 650,00

Henkilésivukulut

5 620,00

5 900,00

144 400,00

133 300,00

25 000,00

24 000,00

845,00

4 500,00

5 500,00

4 500,00

5 500,00

197 365,00

186 350,00

197 365,00

186 350,00

-197 365,00

0,00

186 350,00

0,00

186 350,00
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Ostot tilikauden aikana

7 908,00 7 900,00
7 000,00 7 500,00
400,00 400,00
408,00
100,00
100,00
7 908,00 7 900,00
7 908,00 7 900,00
-7 908,00
0,00 7 900,00
0,00 7 900,00
-7 000,00 -7 000,00
-7 000,00 -7 000,00
102 276,00 | 71 800,00
85 000,00 | 63 300,00
Palkat ja palkkiot 63 900,00 | 47 600,00
Henkildsivukulut 21 100,00 15 700,00
7 600,00 7 700,00
8 676,00
1 000,00 800,00
1 000,00 800,00
95 276,00 | 64 800,00
95 276,00 | 64 800,00
95 276,00 | 64 800,00
95 276,00 | 64 800,00
61 960,00 | 53 440,00
52 260,00 48 940,00
Palkat ja palkkiot 39 300,00 | 36 800,00
Henkildsivukulut 12 960,00 12 140,00
2 000,00 2 000,00
300,00 300,00
500,00
4700,00
2 200,00 2 200,00
220000 2200,00
61 960,00 | 53 440,00
61 960,00 | 53 440,00
7 000,00
7 000,00
-61 960,00
0,00 | 60 440,00
0,00 | 60 440,00
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2. PL SEURAKUNTATYO

201 KIRKONKYLAN KIRKKOPIIRIN JUMALANPALVELUSELAMAN TOIMINTASUUNNITELMA 2014—
2016

TOIMINTA-AJATUS

Kirkonkylan kirkkopiirin pyrkimyksené on toimia jumalanpalvelusyhteisoni siten, etti kaikki
toiminta on jumalanpalveluseldmén innoittamaa.

TOIMINNAN HAASTEET JA TAVOITTEET 2014-2016

TOIMINNAN HAASTEET
- suurimpana haasteena on kiihtynyt kirkosta eroajien joukko
- erilaisuuden sietdmisen edistiminen seurakunnassa
- syrjdytyneiden ja syrjdytymisvaarassa olevien tavoittaminen
- kaikenikdisten seurakuntalaisten rohkaisu osallistua jumalanpalveluksiin
- kirkkovéaértitoiminnasta huolehtiminen
- jumalanpalvelusten merkittdvyys aikamme ihmiselle
- diakonia- ja lahetystyon jumalanpalvelusulottuvuuden tiedostaminen ja sen vahvistaminen
- perhemessut, koulukirkot ja erityismessut
- kirkkopiirin oman jumalanpalveluseldmén jatkuva tarkastelu ja kehittdminen piirin omiin
tarpeisiin ;
- henkil6kohtaisen sielunhoidon riittdvyydesti huolehtiminen

TOIMINNAN TAVOITTEET VUONNA 2014

- piirin jumalanpalveluseldméi tarkastellaan ja kehitetdn jatkuvasti

- jumalanpalvelusten suunnittelu ja toteutus yhteisty6lli eri tahojen kanssa

- seurakuntalaisia rohkaistaan vastuuseen kotikirkkonsa jumalanpalveluksista

- seurakuntalaisia rohkaistaan tuomaan omia esirukousaiheita jumalanpalveluksiin
- kirkkokahveille koota seurakuntalaisia avoimeen kohtaamiseen ja keskusteluun

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2014-2016

Noudatetaan kirkkovaltuuston 17.6.2008 hyviksymsi henkilstdsuunnitelmaa.
KOULUTUSSUUNNITELMA 2014-2016

Koulutuksiin osallistuminen ja niiden mielekkyys oman tyén kannalta ratkaistaan tapauskohtaisesti

seurakunnan edellyttdmén strategian tavoitteiden ja painopisteiden mukaisesti, suunnitelmallisesti ja
kunkin vuoden talousarvion puitteissa.
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202/204 2 Rajamien kirkkopiirin (Yleinen ja aikuistyo)
TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2014 —2016
TOIMINTA-AJATUS

Kirkkolain 1:2:n mukaisesti Rajamien kirkkopiiri ”julistaa Jumalan sanaa ja jakaa sakramentteja sekd
toimii muutenkin kristillisen sanoman levittimiseksi ja ldhimméisenrakkauden toteuttamiseksi.”

ERITYISHAASTEET JA TAVOITTEET 2014

Seurakunnan jisenten hengellisen yhteyden vahvistaminen, kirkkopiiriin muuttaneet erityisesti huomioon
ottaen. Seurakunnan profiilin nostaminen mm. kutsutilaisuuksin, tutustumisretkin ja osallistumisena
nikyvasti kyldpdiviin, Seurakuntalaisten palvelumahdollisuuksien osoittaminen ja lisé&minen, myds
ikdryhmarajat ylittden.

TOIMINNAN PAINOPISTEET JA TAVOITTEET 2014
Rajaméen kirkkopiiri
1. Kutsuu ihmisid suunnittelemaan ja viettiméin yhteistd messua. Panostaa erityisesti nuoriso- ja
perhemessuihin, konfirmaatioihin ja perhekerhojen kirkkohetkiin. Ndiden liséksi jrjestetddn

edelleen erityismessuja sekd jarjestojen kirkkopyhia.

2. Jirjestid seurakuntayhteyden vahvistamiseksi erilaisia tilaisuuksia, organisoi pienpiirejd ja avaa
yhteyksié paikallisiin jarjestoihin.

3. Talouden tasapainottamiseksi kirkkopiiri tarkastelee eri toimintoja kriittisesti kirkon tavoitteista
kisin ja pyrkii etsimddn tavoitteiden kannalta tehokkaita tytapoja. Tiivistdd yhteyttd eri
tyémuotojen valilld, yllapitdd tyontekijakunnan yhteishenked ja keskindistd luottamusta sekd
huolehtii vapaaehtoisten viihtymisestd tehtdvissdén.

4. Panostaa seurakuntalaisten kohtaamiseen kirkollisten toimitusten yhteydessd (tyontekijét). Pitdd
esilli kristillistd sanomaa kaikissa ihmisten tapaamisissa seké verkkoviestinndssd (tyontekijit,

vapaaehtoiset).

5. Tarjoaa mielekkiitd vapaaehtoistehtdvid ja auttaa niiden toteuttamisessa eri-ikdisten ja erilaisissa
eldméntilanteissa olevien ihmisten parissa.

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2014 —2016

Noudatetaan kirkkovaltuuston 17.6.2008 hyviksyméii henkilostosuunnitelmaa.

KOULUTUSSUUNNITELMA 2012-2016

Vuonna 2014 Rajamien papisto osallistuu vapaaehtoistydti, verkkoviestintéd ja sosiaalista mediaa
kisitteleville kursseille seki paivittid atk-taitojansa. Budjettivaraus 900€. Vuoden 2015 koulutustarpeista
padtetdan myShemmin.



202/204 3 KLAUKKALAN KIRKKOPIIRI (Yleinen ja aikuistyd)
TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2014 - 2016

TOIMINTA-AJATUS

Klaukkalan kirkkopiirissd jérjestetddn seurakunnallista eldméi siten, ettd mahdollisimman moni
alueen asukas osallistuu seurakunnan toimintaan. Monipuolista jumalanpalveluseldiméai
suunnitellaan ja toteutetaan yhdessa eri ty6alojen ja seurakuntalaisten kesken. Kirkkopiiriss
tehtdvd tyo vilittdd Jumalan suurta armoa ja rakkautta jokaista ihmistéd ja ympéristod kohtaan.

TOIMINNAN TAVOITTEET VUONNA 2014

Monimuotoisen jumalanpalveluseldmén kehittdminen yhteistydssd seurakuntalaisten ja eri
tydalojen kesken, mm. perhemessut, iltamessut, torimessu ja hiljaisuuden messut. Klaukkalan
kirkon kuoro on mukana messuissa noin kerran kuussa. Uutena toimintana messujen
rikastuttamiseksi kokeillaan lasten projektikuoroa sekd lasten draamaryhméd. Jérjestetdian
messuihin liittyvid teemallisia jatkotilaisuuksia. Toiminnassa pyritdén palvelemaan
mahdollisimman monipuolisesti eri ikdryhmid. Huomioidaan messujen suunnittelussa
valtakunnalliset eri ihmisryhmille suunnatut kirkkopyhit esim. omaishoitajat. Arvioidaan

messujen tavoittavuutta ja miten paljon erityismessut sitouttavat ihmisid seurakunnan toimintaan.

Kirkkopiirin alueella olevia pienryhmié tuetaan ja autetaan tarvittaessa tarjoamalla
asiantuntemusta. Haasteena on ihmisten sitoutuminen pitkékestoiseen toimintaan. Jatketaan
pienryhmétoiminnan kehittémistd teemallisten projektiluontoisten toimintojen kautta.

Parisuhdety6td ja vanhemmuutta tukevaa toimintaa pyritddn lisddmaan Klaukkalan
kirkkopiirissd. Huomioidaan mm. erityisté tukea tarvitsevien lasten vanhemmat.

Jalkaudutaan paikkakunnan tapahtumiin. Seurakunnan osuutta joulukadun avajaisissa kehitetdin
siten, ettd illan paitteeksi kutsutaan ihmisié laulumaan joululauluja kirkkoon. Tilaisuuteen
kutsutaan erityisesti viime aikoina seurakuntaan muuttaneita ja kirkkoon liittyneité.

Kehitetddn matalan kynnyksen toimintaa. Yhteistydssd eri tydalojen kanssa kehitetdén toimintaa,
jossa kirkko voisi olla ”Klaukkalan olohuone” seurakuntalaisille. Liséksi jdrjestetddn avoin
keskustelutilaisuus esimerkiksi teemalla ”Onko ihmiselld kuolematon sielu” tms. Kutsutaan
paneeliin erilaisista ldhtckohdista tulevia henkil6ita.

Verkkoviestinnén osalta pdivitetddn aktiivisesti seurakunnan olemassa olevia kanavia kuten
seurakunnan nettisivut, facebook sivu ja ryhmaé ja rohkaistaan henkilostod kéyttdmaan niitd.
Liséksi rohkaistaan kdyttdiméadn facebookissa olevia valtakunnallisia Kirkko Suomessa ja Kirkon
chat sivuja.

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2014 —2016
Noudatetaan kirkkovaltuuston 17.6.2008 hyviksyméad henkilostésuunnitelmaa.

KOULUTUSSUUNNITELMA 2014 - 2016
Koulutussuunnittelu tulevalle talousarviovuodelle on vield kesken papiston osalta.
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Palkat ja palkkiot

379 815,00

277 920,00

250 450,00

245 220,00

188 350,00

184 400,00

Henkilosivukulut

Ostot tilikauden aikana

Palkat ja palkkiot

62 100,00

60 820,00

6 300,00

5900,00

20 000,00

19 000,00

500,00

500,00

94 865,00

7 700,00

7 300,00

7 700,00

7 300,00

379 815,00

277 920,00

379 815,00

277 920,00

110 881,00

490 696,00

277 920,00

490 696,00

123 500,00

277 920,00

114 900,00

123 500,00

114 900,00

92 900,00

86 600,00

Henkildsivukulut

Palkat ja palkkiot

30 600,00

28 300,00

123 500,00

114 900,00

123 500,00

114 900,00

36 054,00

159 554,00

114 900,00

159 554,00

317 042,00

114 900,00

240 000,00

230 750,00

228 900,00

173 550,00

172 100,00

Henkildsivukulut

Ostot tilikauden aikana

57 200,00

56 800,00

7 700,00

7 300,00

500,00

73 892,00

4 200,00

3 800,00

4 200,00

3 800,00

317 042,00

240 000,00

317 042,00

240 000,00

92 555,00

409 597,00

240 000,00

409 597,00

240 000,00
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‘ Ostot tilikauden aikana

Ostot tilikauden aikana

-500,00 -400,00
-500,00 -400,00
12347,00  6600,00
4200,00|  4100,00
500,00 500,00
5 647,00
2000,00  2000,00
2000,00  2000,00
11847,00  6200,00
11847,00  6200,00
3605,00
15452,00  6200,00
15452,00  6200,00
11147,00  5500,00
3700,00|  3700,00
1000,00  1000,00
5 647,00
800,00 800,00
800,00 800,00
11147,00  5500,00
11147,00  5500,00
3 254,00
14 401,00 5500,00
14 401,00 5500,00
-1 050,00 -500,00
-1.000,00
-50,00 -500,00
14 077,00 7880,00
4180,00|  3550,00
3000,00|  3000,00
500,00 500,00
5 647,00
750,00 830,00
750,00 830,00
13027,00  7380,00
13027,00  7380,00
4110,00
17 137,00 7380,00
17137,00  7380,00
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-11 500,00 -9 000,00
-5 000,00 -4 500,00
-2 000,00 -2 500,00
-4 500,00
-2 000,00
543 616,00 | 371 950,00
255 800,00 | 242 350,00
Palkat ja palkkiot 198 400,00 | 188 250,00
Henkildsivukulut 65 400,00 62 100,00
Henkilostokulujen oikaisuerat -8 000,00 -8 000,00
65 800,00 57 400,00
3 000,00 6 000,00
4 000,00 300,00
147 416,00
8 600,00 6 900,00
Ostot tilikauden aikana 8 600,00 6 900,00
45 000,00 45 000,00
14 000,00 14 000,00
532 116,00 | 362 950,00
532 116,00 | 362 950,00
158 700,00
690 816,00 | 362 950,00
690 816,00 | 362 950,00
7 000,00 6 800,00
3 600,00 4 400,00
800,00 300,00
2 600,00 2 100,00
Ostot tilikauden aikana 2 600,00 2 100,00
7 000,00 6 800,00
7 000,00 6 800,00
2 044,00
9 044,00 6 800,00
9 044,00 6 800,00
7 200,00 7 200,00
3900,00 3900,00
400,00 400,00
200,00 200,00
2 700,00 2 700,00
Ostot tilikauden aikana 2 700,00 2 700,00
7 200,00 7 200,00
7 200,00 7 200,00
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Palkat ja palkkiot

Ostot tilikauden aikana

2 102,00

9 302,00 7 200,00
9 302,00 7 200,00
7 200,00 15 200,00
1 000,00
1 000,00
2 900,00 9 800,00
500,00 500,00
2 800,00 3 000,00
1 000,00 900,00
1 000,00 900,00
7 200,00 15 200,00
7 200,00 15 200,00
2102,00
9 302,00 15 200,00
9 302,00 15 200,00
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2014-2016
210 VIESTINTA

TOIMINTA-AJATUS
Viestinnén tehtdva on rohkeasti tukea ja vahvistaa kristillista yhteisokuvaa yll&pitaen ja
kehittden seurakunnan vuorovaikutteista viestintéd seké vahvistaa ja tukea tydalojen ja
kirkkopiirien omatoimisuutta ja yhteytta.

TAVOITTEET VUODELLE 2014

Tavoite 1:  Yll&pitad, vahvistaa ja kehittdd seurakunnan ulospéin suuntautuvaa viestintaa.
Toimenpiteet:
¢ Viestinndn keinoin tuetaan tyaloja seurakunnan strategian toteuttamisessa.
o Toimitetaan ja julkaistaan Seurakuntaviesti 8 kertaa vuodessa ja otetaan sisélléssa huomioon
strategiset painopisteet - jakelu kaikkiin nurmijarvelaisiin talouksiin.
¢ Hoidetaan viikoittainen tapahtumista ilmoittelu ajantasaisesti eri kanavien kautta.
¢ Julkaistaan Nurmijdrven Uutisissa, Nurmijarvi Tandén -lehdessé ja Keski-Uusimaassa
ilmoituskoosteita tarpeen mukaan.
¢ Suunnitellaan, valmistetaan ja pdivitetaan tydalojen toimintamuotojen esitteitd, ohjelmia ja julisteita.
¢ Tiekirkko-toimintaa jatketaan kaikissa kirkoissa. Kesa 2014: 8.6.-10.8.

Tavoite 2: Rakentaa seurakuntayhteyttd vuorovaikutteisella viestinndlla vahvistaen
ja monipuolistaen verkkoviestintaa
Toimenpiteet a) Verkkopalvelun uudistaminen seurakuntien verkkohankkeen pilottiseurakuntana.
- Tyoalat ja kirkkopiirit osallistuvat verkkopalvelun siséllén tuottamiseen.
b) Kannustetaan ja ohjataan kaikenikaisid seurakuntalaisia kdyttdmaan sahkoista viestintaa.
Lisataan edelleen seurakunnan nakymista sosiaalisessa mediassa ja kannustetaan tyontekijoita
kéyttdmaan teksteissa kansanomaista kielta.

Tavoite 3: Rakentaa yhteisollisyytta siséaisen viestinnan avulla
Toimenpiteet:
o Hoidetaan sisdist4 tiedottamista, jotta jokainen tyontekijé saa tarvittavan tiedon unohtamatta
vapaaehtoistyontekijoita.
¢ Kehotetaan tyontekijoita ottamaan Nintra netin suosikkipalkkiin ja avaamaan se péivittain.
Huolehditaan Nintran sis&llon paivittymisestd ajantasaisesti.

Tavoite 4:  Kriisiviestinnan valmiuden yllapito
o Pidetédn kriisiviestinndn suunnitelma ajan tasalla ja harjoitetaan sen toteuttamista.

ERITYISHAASTEET JA TAVOITTEET 2014-2016
¢ Hiippakunnan 10-vuotisjuhla kevéalla 2014
o Seurakuntavaalit vuonna 2014, teemana ”Usko hyvén tekemiseen”
o Klaukkalan kirkon 10-vuotisjuhla 1. adventtina.

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2014-2016
o Henkildstoresursseissa tuskin muutoksia ennen 2016, jolloin Tolvanen jaa eldkkeelle.
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180 680,00

182 716,00
122 200,00 | 124 880,00
Palkat ja palkkiot 92 100,00 93 880,00
Henkildsivukulut 30 100,00 31 000,00
53 600,00 52 900,00
750,00 500,00
100,00 100,00
3 866,00
2 200,00 2 300,00
2 200,00 2 300,00
182 716,00 | 180 680,00
182 716,00 | 180 680,00
53 341,00
236 057,00 | 180 680,00
236 057,00 | 180 680,00
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220 MUSTIKKITYO TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2014-2016

TOIMINTA-AJATUS

Seurakuntalaisten, my6s oman tyoyhteison, hengellisen eldmén ja mielen hoitaminen
musiikin avulla

TOIMINNAN PAINOPISTEET JA TAVOITTEET VUONNA 2014
Tavoite: Jumalanpalveluseldmén kehittdminen

-yhteistyon kehittdminen muusikoiden kanssa
-kanttoreiden toimiminen itsendisesti sekd yhdessd kaikkien tydalojen kanssa

Tavoite: Syrjdytyneiden tavoittaminen
- mukana eri tyalojen tukena tiedostaen musiikin mieltd parantavan voiman
Tavoite: Vihivaraisten perheiden auttaminen ja tukeminen

-musiikkitoimintaa ja —palveluja niité tarvitseville
Muuta:
Kanttoreiden yhteisty6td yli piirirajojen
Kes#dkonserttisarja, mm. jo viides perinteinen kanttorikonsertti
Musiikillisia tempauksia seurakuntalaisten luo, esim. tyyliin flash mob

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2014-2016
- kesdajalle kolme kanttoria
joulukanttori

KOULUTUSSUUNNITELMA 2014-2016

Mikko Peltokorpi:

OMAN SOITTIMEN HUOLTOA/LAULUTUNTEJA
Aika: 2014

Osallistumismaksu: 400€

Muuta: opettaja Marjut Hannula

Satu Ranta:

OMAN SOITTIMEN HUOLTOA/LAULUTUNTEJA
Aika: 2014

Osallistumismaksu: 400€

Muuta: opettaja Risto-Pekka Alhainen
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-11 000,00 | -11 000,00
-2 000,00 -2 500,00
-9 000,00 -8 000,00
-500,00
270 683,00 | 148 890,00
92 200,00 | 89 050,00
Palkat ja palkkiot 69 400,00 66 850,00
Henkildsivukulut 22 800,00 22 200,00
32 130,00 | 31 490,00
2 500,00 6 000,00
3 000,00 2 000,00
130 383,00
10 470,00 20 350,00
10 470,00 20 350,00
259 683,00 | 137 890,00
259 683,00 | 137 890,00
79 022,00
338 705,00 | 137 890,00
338 705,00 | 137 890,00
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TOIMINTA- TALOUSSUUNNITELMA LAPSI- JA PERHETYOLLE
2014-2016

1002310000 Péivikerhotyd

1002320000 Pyhdkoulu- ja pdivdhoitotyd
1002380000 Perhetyd

1002390000 Koululaisten iltapédivdtoiminta

Lapsi- ja perhetyon yhteinen toiminta-ajatus:

Annetaan lapsille lapsuus. Kuullaan lapsen d4ni. Lapsella on oikeus hyvdin elamién.

Tavoitteena on tukea lapsia ja heidén perheitdén kasvamaan ja eldméaén kristittyind seki tutustumaan ja
osallistumaan kotiseurakunnan toimintaan.

Toimintaa kehitetdén perheiden tarpeiden mukaisesti.

Yhteiset tavoitteet 2014

Koko lapsi- ja perhetyon tavoitteena on tukea lapsen kokonaisvaltaista kasvua ja kehitysti yhteistydssa
perheiden kanssa. Ollaan selkedsti kristillisid kasvattajia. Kaikessa toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa
huomioidaan lapsen etu. Tuodaan kaikkeen seurakunnan toimintaan lapsivaikutuksen ennakkoarviointi.

Lasten lisddntyvén erityisen tuen ja ohjauksen tarve huomioidaan ryhmékoossa, ohjaajien koulutuksissa ja
jaksamisessa. Erityisté tukea tarvitsevalle lapselle tehddédn yksil6llisié ratkaisuja.
Huolehditaan hyvésti tydilmapiiristé ja tyontekijoiden jaksamisesta.

1002310000 Piivikerhotyo

Péivikerhoja jdrjestetdin vastaamaan mahdollisimman hyvin perheiden tarpeita ja tehdédén tiivista
yhteisty6td kunnan avoimen varhaiskasvatuspalvelun ja neuvolan kanssa.

Kiinnitetddn huomiota paivikerhon toiminnan siséllon sddnnollisestd tiedottamisesta
vanhemmille/huoltajille.

Toiminnan arviointi toteutetaan joka kolmas vuosi, seuraava arviointi 2015.

1002320000 Pyhiikoulu ja piiviahoitotyo

Pyhikouluja jarjestetddn sunnuntaisin paitaajamissa ja kaakaopyhédkoulu jatkaa Rajaméelld arkisin.
Projektipyhikouluja pidetdin tilaisuuksien, esim. Kasvattajien illan yhteydessa.

Syntymépaivatervehdykset ldhetetddn 1-, 2-, ja 3-vuotiaille. 4-vuotiaat perheineen
kutsutaan syntymépéaivajuhliin.
Jokaisessa kunnan alueella toimivassa pédivikodissa vieraillaan lukuvuoden aikana.

1002380000 Perhetyo
Erilaisia perhekerhoja jatketaan. Jarjestetddn perheille leirejd, ulkoilupdiviéd, perhemessuja ja muuta
toimintaa. Kasvattajien ilta jérjestetdan yhteistydssa kunnan kanssa. Parisuhdekursseissa yhteistyokumppani

on Kataja ry.
Eri toimintoja arvioidaan arviointilomakkeilla.
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1002390000 Iltapiivikerhotyo

Valtion tukemaa koululaisten iltapdivitoimintaa jatketaan kuudessa kerhopisteessa.

Yhteistyotd tehdddn kotien, koulujen ja muiden IP- palveluntuottajien kanssa.

Toiminnan arviointi toteutetaan kevaélla lasten/huoltajien kyselylomakkeella

Pienten koululaisten kesdtoimintaa jatketaan eri taajamissa ja uudistuksena jokaisessa kesdkerhossa tarjotaan
lounas ja vilipala. Kesékerhojen pééttyessd vanhemmille jaetaan palautelomake.

Henkilostosuunnitelma 2014-2016

Lastenohjaajista seuraavan viiden vuoden aikana kolme saavuttaa elékeidn. Yksi lastenohjaajan tyosuhde
vihennetddn kesdkuun 2014 alusta alkaen. Tdmai ja aiemmat lastenohjaaja lakkautukset tulevat ndkymaéaan
vihennyksend lapsi- ja perhetyon toiminnassa.

Koulutussuunnitelma 2014-16

Kristillinen varhaiskasvatus on suunnittelukauden painopiste. Kaksi vakituista lastenohjaaja aloittaa
oppisopimuksella nykyisen tutkintonsa péivittdmisen. Koulutussuunnitelma on erillisend liitteena.
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-40 100,00 | -29 300,00
-30 700,00 | -29 300,00
-9 400,00
886 888,00 | 594 950,00
592 640,00 = 539 750,00
Palkat ja palkkiot 447 340,00 | 407 300,00
Henkildsivukulut 147 300,00 | 134 450,00
Henkilostokulujen oikaisuerat -2 000,00 -2 000,00
29 720,00 | 27 720,00
1 100,00 3 080,00
2 500,00 100,00
232 628,00
28 300,00 23 550,00
Ostot tilikauden aikana 28 300,00 23 550,00
750,00
846 788,00 | 565 650,00
846 788,00 | 565 650,00
258 913,00
1105 701,00 565 650,00
1105701,00 565 650,00
81 168,00 50 250,00
39 750,00 35 750,00
Palkat ja palkkiot 29 850,00 | 26 900,00
Henkilsivukulut 9 900,00 8 850,00
5 700,00 7 580,00
800,00 200,00
1 100,00
25 818,00
8 000,00 6 720,00
Ostot tilikauden aikana 8 000,00 6 720,00
81 168,00 | 50 250,00
81 168,00 50 250,00
23 696,00
104 864,00 | 50 250,00
104 864,00 50 250,00
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-9 400,00 -7 400,00
-9 400,00 -7 400,00
271 544,00 | 187 800,00
152 500,00 | 159 600,00
Palkat ja palkkiot 114 700,00 | 120 000,00
Henkilsivukulut 37 800,00 39 600,00
4 300,00 4 650,00
18 000,00 18 000,00
1 100,00 1 000,00
89 844,00
5 800,00 4 550,00
Ostot tilikauden aikana 5 800,00 4 550,00
262 144,00 | 180 400,00
262 144,00 | 180 400,00
79 273,00
341 417,00 | 180 400,00
341 417,00 | 180 400,00
-125 700,00 | -117 000,00
-42 000,00 | -40 000,00
-77 000,00 | -77 000,00
-6 700,00
621 931,00 | 412 100,00
379 950,00 | 360 450,00
Palkat ja palkkiot 286 450,00 | 271 000,00
Henkil6sivukulut 94 500,00 89 450,00
Henkildstokulujen oikaisuerat -1 000,00
10 600,00 8 100,00
28 000,00 32 000,00
1 700,00
187 081,00
14 600,00 11 550,00
Ostot tilikauden aikana 14 600,00 11 550,00
496 231,00 | 295 100,00
496 231,00 ' 295 100,00
181 563,00
677 794,00 | 295 100,00
677 794,00 | 295 100,00
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2014-2016
Kustannuspaikat 100233001-3, 1002370000 ja 100236001-3

VARHAISNUORISOTYO

Poikatyd 100233001
Tyttotyé 100233002

TOIMINTA-AJATUS

Varhaisnuorten persoonallisen ja kristillisen kasvun tukeminen. Edistdéd varhaisnuorten
osallisuutta ja yhteisollisyyttd tarjoamalla tavoitteellista, yksilot huomioivaa, monipuolista ja
mielekdstd toimintaa. Tukea kotien ja koulujen kristillistd kasvatusta.

TAVOITTEET 2014

Kerhotoiminnan kehittiminen vastaamaan perheiden ja nuorison tarvetta. Monipuolisen ja
laadukkaan toiminnan turvaaminen.

Kehittdd toimintaa niin, ettd se motivoisi koko perhetti toimimaan yhdessi seké osallistaisi
vanhempia ja vapaaehtoisia toimijoiksi, unohtamatta nuoren/ lapsen/aikuisen henkil6-
kohtaista kohtaamista.

Virkistévin, kasvattavan ja laadukkaan leiritoiminnan tarjoaminen erityisesti koulujen loma-
aikoina sekd niille, joilla muutoin on vain vihdn mahdollisuuksia lomatoimintaan.

Valmentavan koulutuksen jatkuvuuden ja vetovoimaisuuden turvaaminen, seké sen integ-
roiminen varhaisnuorisotyohon ja laajemmin seurakunnan toimintaan.

Moniammatillisen sekd vanhempien ja huoltajien kanssa tehtdvén yhteistyon syventdminen
varhaisnuorten kokonaisvaltaiseksi tukemiseksi.

Erilaisuuden ja suvaitsevaisuuden huomioiminen toiminnassa monikulttuurisuuden
lisddntyessa.

Lasten ja nuorten perheiden eriarvoisuuden ja taloudellisen aseman huomioiminen toi-
minnan tarjonnassa.

Varhaisnuorten hengellisen kasvun tukeminen heidén tarpeitaan vastaavalla tavalla.
Varhaisnuorisotyon alueellisen tasa-arvon ja resurssien turvaaminen.

Kerhotoiminta

- panostetaan kerhonohjaajien rekrytointiin, koulutukseen ja
ukemiseen

- kerhonohjaajille jirjestetddn perus- ja jatkokoulutusta seka
kerhonohjaaja-
kokouksia ja virkistysretkid.

- tehda kerhotoiminnasta vetovoimaista ja laadukasta

- hy6dyntdd vanhempien erityisosaamista ja aktivoida heité
toimijoiksi sekd ohjaajiksi.
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Leiritoiminta

Valmentava koulutus

Yhteistyo

jérjestetddn monipuolista leiritoimintaa erityisesti loma-aikoina.
kaksi varhaisnuorten leirid (kevit ja syksy), kaksi tyttoleirid (kevat
ja syksy), kolme isd - lapsi leirid, kaksi &iti - lapsi leirid, kaksi -
kolme varhaisnuorten leirid kesilld, Isd-lapsi seki &iti-lapsi
purjehdus kesilld, talviloman laskettelu

leiri Rukalla, musiikkileiri yhteistydssd musiikkityon kanssa
(kesdlld) ja osallistuminen diakoniatyon jarjestimaélle
romanileirille.

diti -tytdr toimintaa kehitetddn yhdessé ditien kanssa (esim.
purjehdus)

varhaisnuorisotyontekijat/nuorisotyontekijéit toimivat
padsaddntdisesti yhdessa leireilla,

vastuut leiritoiminnasta jaetaan tyontekijoiden kesken. Tarvit-
taessa palkataan lisdhenkilokuntaa erityisesti kesdajalle.

koulutusta jérjestetddn yli 12 — vuotiaille

koulutukseen siséltyy ihmissuhdetaitojen ja ryhménohjaamisen
harjoittelua

jo koulutukseen osallistuneille annetaan mahdollisuus osallistua
jatkokoulutukseen sekéd luodaan

mielekkditd toimintamahdollisuuksia seurakunnassa

esim. kerhonohjaajina.

yhteistyota tehddédn kotien, koulujen, sosiaali- ja terveystoimen seké
muiden nuorten parissa toimivien tahojen kanssa.

kotikirkko tutuksi -toimintaa jatketaan

tavoitteena on tukea vanhempien mahdollisuutta osallistua kaikkeen
varhaisnuorisotydtoimintaan

jarjestetddn teemallisia vanhempainiltoja

erityisesti valmentavan koulutuk sen yhteydessa

jarjestetddn yhteistydssd diakonia-, nuoriso- ja lapsityon kanssa
Séadksissd perheille tarkoitettuja vapaamuotoisia ulkoilupiivid, jossa
toisiinsa, syntyisi avointa vuorovaikutusta. Ohjelma siséltéisi
monipuolisesti, pelejd, leikkejd toiminnallisia harjoitteita,
saunomista, makkaranpaistoa jne.

paivianavaukset, kouluvierailut ja koulukirkot.

partioyhteistyon syventdminen.

pienryhméitoimintaa jérjestetddn tarpeen mukaan.
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PROJEKTI 100233003
TOIMINTA-AJATUS

Kehittdd menetelmii, joilla alle rippikouluikiisten syrjaytymistéd voitaisiin vahentéa.
TOIMINNAN TAVOITTEET

Verkostoituminen, osallistuminen moniammatilliseen toimintaan.
Kohderyhmin tavoittaminen

Yhteistyo koulu-, sosiaali-, nuoriso- ja litkuntapalvelujen kanssa
Vertais- ja pienryhmien perustaminen

Toimintaa arvioidaan puolivuosittain laadittavalla raportilla

ERITYISNUORISOTYO 1002370000
TOIMINTA-AJATUS

Erityisnuorisotyd on etsivdi, kohtaavaa ja 1dsni olevaa tyoté, jossa toimitaan niiden lasten, nuorten ja
perheiden kanssa, jotka tarvitsevat eldmésséddn erityistd tukea. Erityisnuorisoty0 pitdd omalta osaltaan huolta
siitd, ettei evankeliumin ydin armosta, rakastavasta ja armahtavasta Jumalasta katoa. Kaikessa toiminnassa
noudatetaan tarvittaessa varhaisen puuttumisen ja lastensuojelulain periaatteita.

Erityisnuorisotyon toimintatapoina ovat

1. Ennalta ehkiisevi toiminta
- paihdetyon Kantti kestdd - projekti kaikille 6-luokkalaisille
- 7-luokkien ryhméyttamiset
- “tsemppi-ryhmét” putoamisvaarassa oleville oppilaille
- Klaukkalan yldasteen koulukahvilatoiminta yhdessa kunnan
erityisnuorisotyon kanssa.
- laksytuki koulukahviloissa koko lukuvuoden ajan
- erityistd tukea tarvitsevien nuorten sporttiryhmé
2. Etsivi tyo
- Saapas: katupartiointi, nettisaapas- paivystys
- kaikessa toiminnassa on etsivé tydote

3. Korjaava toiminta yhdessi koulujen henkiloston kanssa
- yksilokeskustelu

- lasten- ja nuorten sururyhmat

TOIMINNAN TAVOITTEET 2014

1. Erityisnuorisotyon painopiste kouluissa tulee olemaan nuorten syrjaytymiskehityksen, pdihdeongelmien ja
opintojen keskeyttdmisen ennaltachkaisy. Erityisesti vuorovaikutus- ja tunne-eldmaén taitojen
harjaannuttaminen on keskeinen tavoite kaikessa toiminnassa.

2. Léhes kaikki toimintamuodot edellyttivit aktiivista yhteistyotd kunnan nuorisopalvelujen, koulujen

henkil6ston, sosiaalityontekijoiden, poliisin ja seurakunnan eri tydmuotojen kanssa. Tétd yhteistyotd
ylldpidetdén ja kehitetdin mm. monialaisilla kokouksilla taajamittain.

37



3. Viranhaltija osallistuu vuosittain enintdéin yhden rippikoulun ja yhden pienryhmérippikoulun
suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin ja pitdd teemallisia pdivdnavauksia kaikilla yldasteilla ja lukioissa.

Ty6n toimintaympdristdind ovat koulut, rippikoulut, kuppilat, erilaiset pienryhmat ja nuorten
kokoontumispaikat heiddn vapaa-aikanaan. Erityisnuorisotyd on paédsiéntoisesti yksilo- ja pienryhmétyoti
toisin kuin perinteinen kokoava nuorisotyd. Normaalin esimiesarvioinnin liséksi ty6ta arvioidaan
monialaisessa yhteistyossi eri toimijoiden kanssa.

4. Erityistd huomiota kiinnitetdéin tyontekijén psyykkiseen ja fyysiseen kuormittumiseen vaativissa
tehtavissd tyokyvyn yllapitamiseksi. Lisdksi tyo edellyttdd jatkuvaa tyonohjausta.

NUORISOTYO 100236001-3
TOIMINTA-AJATUS

Nuorten tukeminen erilaisissa eldméntilanteissa sekd nuorten hengellisen kasvun, seurakunnallisen
identiteetin ja seurakuntayhteyden vahvistaminen.
TAVOITTEET 2014

Erilaisissa elaméintilanteissa olevien nuorten kohtaaminen ja tarpeiden huomioiminen.
Tavoitteena on

- huomioida nuorten kohtaamisessa nuorten yksildllisyys

- tukea nuoria kohtaamaan muuttuva elinymparisto

- kannustaa nuoria erilaisuuden suvaitsemiseen

Nuoren hengellisen kasvun tukeminen ja seurakunnallisen identiteetin vahvistaminen.
Tavoitteena on
- tehdd seurakunta ja seurakunnan nuorisotyd tutuksi
- auttaa nuoria 10ytdméadn henkilokohtainen kosketuspinta seurakuntaan
- kannustaa heitd 10ytdméaén oma paikkansa seurakunnassa
- tarjota nuorelle eviitd kasvuun thmisena ja kristittyna
- nuorten messujen kehittiminen

Nuorten osallistaminen
Tavoitteena on
- mahdollistaa nuorten kasvaminen osallistujista toteuttajiksi lisddmélla
nuorten osuutta toiminnan ideoimisessa, suunnittelussa ja toteutuksessa
- sitouttaa nuoria seurakunnan toimintaan

Yhdessd nuorten kanssa suunnitellaan ja toteutetaan heitd kiinnostavia toimintamuotoja.
Kirkkopiireissa jérjestetdén nuorille sddnnollisid, sisallollisid ja toiminnallisia aktiviteettejd. Lisdksi
jérjestetddn nuorisotyon yhteisid leireja, retkid ja tapahtumia. Tavoitteena on nuorten tutustuttaminen
monipuolisesti seurakunnan hartauseldméén ja hartauseldmén henkilokohtaisen merkityksen
syventdminen.

Isostoiminnan rakenteellinen ja sisillollinen kehittiminen
Tavoitteena on

- isosen roolin ja identiteetin vahvistaminen
- nuorena kristittyné eldmiseen rohkaiseminen.
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Koulutuksessa hyddynnetdén kunkin isoskouluttajan henkildkohtaista erityisosaamista.
Nuorten ihmissuhde- ja eldiménhallinnan taitoja vahvistetaan koulutusten ja ryhmien kautta.
Nuoria tuetaan selviytyméén erilaisissa elaméntilanteissa, toimimaan monenlaisissa
ryhmissé ja kohtaamaan erilaisia thmisid. Ryhmaétyo6taitoihin ja syvalliseen ryhméytykseen
panostetaan kaikessa nuorisotyon toiminnassa.

Nuorten aikuisten toiminnan kehittiminen

Nuoria aikuisia tuetaan 10ytdméén oma paikkansa seurakunnassa. Tavoitteena tulevalle vuodelle on
keskustella seurakunnan eri tydalojen kanssa yhteistydomahdollisuuksista ja sen pohjalta 1dhteéd kehittimain
nuorten aikuisten toimintaa.

236/1 Nurmijarvi

Toiminnan painopisteind ovat isoskoulutus, toiminnalliset nuortenillat ja avoin nuorten toiminta.
Erityispiirteend bénditoiminnan mahdollistaminen ja tukeminen. Tavoitteina on auttaa nuoret 16ytimaan
avoin toiminta, nuorteniltojen sisillon kehittdminen yhdessé kirkkopiirin muiden tyontekijoiden kanssa ja
monialaisen yhteistyon kehittdminen.

236/2 Rajamiki

Toiminnan painopisteind ovat isoskoulutus ja avoimet, toiminnalliset nuortenillat. Erityispiirteini
viikottainen pelikerho, roolipelileirit ja nuorten tietokonetapahtuma JumalLAN. Tavoitteena on alueen
nuorisotyon toiminnan kehittiminen. Uusi nuorisotila avataan alkuvuodesta ja Hellaksen tiloista luovutaan.
Uuden tilan markkinointiin panostetaan, jotta nuoret 10ytdisivdt uuden kokoontumispaikan.

236/3 Klaukkala

Toiminnan painopisteind ovat isoskoulutus, toiminnalliset nuortenillat ja avoin nuorten toiminta. Aktiivinen
kouluyhteistyd alueen monen koulun kanssa. Tavoitteena kehittdi ja vakiinnuttaa kouluyhteistyoté ja
selkeyttdd nuorisotyon asemaa kirkkopiirin toiminnassa.

ARVIOINTI

Nuorisotyon toimintaa arvioidaan tiimikokouksissa, puolivuosittain toteutettavien suunnittelupéivien
yhteydessi seké esimies-alaiskeskusteluissa.

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2014-2016

Nuorisotydssd on kahdeksan virkaa, joista kaksi on varhaisnuorisotydssi, yksi erityisnuorisotydssé, kolme
rippikoulun jélkeisessd nuorisotyossd , yksi on johtavan nuorisotydonohjaajan virka ja yksi projektia varten
perustettu médrdaikainen virka. Kaikkiin virkoihin kuuluu osallistuminen rippikoulutydhon. Lisdksi
nuorisoty0ssé toimii palkkiotoimisia avustajia, kerhonohjaajia sekd vapaaehtoisia. Kesélld palkataan 2.5
kk:ksi kaksi kesatyontekijaa.

KOULUTUSSUUNNITELMA 2014-2016

Oman henkildston koulutuksessa painotamme ATK-, SOME-, ryhméty6-, ja vuorovaikutustaitojen
kehittdmista.
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-9 500,00 -9 800,00
-1 500,00
-8 000,00 -9 800,00
165 431,00 99 460,00
60 280,00 | 56 760,00
Palkat ja palkkiot 47 000,00 41 600,00
Henkildsivukulut 13 280,00 15 160,00
21 050,00 24 450,00
6 500,00 6 500,00
5 500,00 4 000,00
60 551,00
11 400,00 7 600,00
Ostot tilikauden aikana 11 400,00 7 600,00
150,00 150,00
155 931,00 89 660,00
155 931,00 89 660,00
48 295,00
204 226,00 | 89 660,00
204 226,00 89 660,00
-20 000,00 | -18 000,00
-20 000,00 | -17 500,00
-500,00
165 558,00 | 115 550,00
57 010,00 | 59 450,00
Palkat ja palkkiot 45 910,00 44 750,00
Henkildsivukulut 11 100,00 14 700,00
34 500,00 29 900,00
9 500,00 9 500,00
1 200,00 1 950,00
48 348,00
15 000,00 14 600,00
Ostot tilikauden aikana 15 000,00 14 600,00
150,00
145 558,00 97 550,00
145 558,00 97 550,00
48 332,00
193 890,00 97 550,00
193 890,00 97 550,00
52 300,00 | 49 900,00
42 300,00 | 39 900,00
Palkat ja palkkiot 32 000,00 30 000,00
Henkilosivukulut 10 300,00 9 900,00
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5 400,00 5 250,00
1 000,00 1 000,00
300,00 300,00
3 300,00 3 450,00
Ostot tilikauden aikana 3300,00 3 450,00
52 300,00 | 49 900,00
52 300,00 49 900,00
15 268,00
67 568,00 49 900,00
67 568,00 49 900,00
-2 000,00 -2 000,00
-2 000,00 -2 000,00
85 110,00 62 050,00
38 400,00 | 37 150,00
Palkat ja palkkiot 29 400,00 27 950,00
Henkil6sivukulut 9 000,00 9 200,00
10 700,00 9 850,00
4 000,00 4 000,00
2 700,00 2 800,00
21 210,00
8 100,00 8 250,00
Ostot tilikauden aikana 8 100,00 8 250,00
83 110,00 60 050,00
83 110,00 60 050,00
24 847,00
107 957,00 60 050,00
107 957,00 60 050,00
-2 000,00 -2 000,00
-2 000,00 -2 000,00
82991,00 | 57 380,00
34 600,00 35 380,00
Palkat ja palkkiot 26 900,00 26 600,00
Henkil6sivukulut 7 700,00 8 780,00
10 750,00 9 000,00
5 500,00 5 500,00
1 000,00 1 700,00
25 291,00
5 700,00 5 750,00
Ostot tilikauden aikana 5 700,00 5 750,00
100,00
50,00 50,00
80 991,00 55 380,00
80 991,00 55 380,00
24 228,00
105 219,00 | 55 380,00
105 219,00 55 380,00
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-2 300,00

-2 300,00
-2 300,00 -2 300,00
181 895,00 | 125 500,00
90 800,00 96 600,00
Palkat ja palkkiot 68 800,00 72 600,00
Henkilsivukulut 22 000,00 24 000,00
18 650,00 17 350,00
4 300,00 4 300,00
150,00
61 095,00
6 800,00 7 150,00
100,00 100,00
179 595,00 123 200,00
179 595,00 | 123 200,00
53 101,00
232 696,00 | 123 200,00
232 696,00 | 123 200,00
-500,00 -600,00
-500,00 -600,00
142 140,00 | 113 460,00
83 580,00 | 87 860,00
Palkat ja palkkiot 63 200,00 66 260,00
Henkildsivukulut 20 380,00 21 600,00
11 300,00 11 450,00
3 000,00 3 000,00
3 500,00 3 800,00
32 860,00
6 400,00 6 950,00
1 500,00 400,00
141 640,00 | 112 860,00
141 640,00 | 112 860,00
41 496,00
183 136,00 | 112 860,00
183 136,00 112 860,00
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Toimintasuunnitelma 2014-2016

100239200 Koulu ja oppilaitostyo

TOIMINTA-AJATUS

Koulutydsta vastaa Nurmijarven seurakunnassa Il kappalainen. Jokaisessa kirkkopiirissé on kuitenkin
tyontekijoité jotka tekevat kouluty6téd; nuorisotydnohjaajat seka papit. Koulutyon tehtdvana on tukea koulun
kristillistd kasvatusty6td mm. paivénavausten, koululaisjumalanpalvelusten, tuntivierailujen ja konserttien
muodossa. Seurakunnan tyontekija on koulussa aina vierailijan roolissa kunnioittaen koulun tapoja ja arvoja
sekd pitden huolta siitd, ettd on koululle avuksi. Koululaiset ovat seurakunnan taysivaltaisia jasenia, siksi
seurakunta pitda huolta kristillisesta kavatuksesta koulutyon kautta. Kunnassa on yhteensé 29 oppilaitosta,
joista 23 peruskoulua, kolme lukiota, kaksi ammattioppilaitosta ja yksi ammattikorkeakoulu.
Paivanavausten ja koulukirkkojen organisointi ja toteutus tapahtuu kirkkopiireittain.

TOIMINNAN TAVOITTEET

Koulutydn tavoite on etta seurakunta olisi jatkossakin tervetullut kouluille. Tavoitteena on, etta kouluty6
olisi jatkossa kouluyhteistyota. Se on haasteellinen tavoite ja vaatii kaikilta tyontekijoilta sitoutumista ja
laadukasta ty6td. On pidettava kiinni sovituista aikatauluista ja sovittava tapaamiset hyvissa ajoin kouluille.
Koulutyosta vastaava pappi pyytaa tammikuulle koulutuksen omille koulutyontekijoille. Koulukirkkojen,
paivanavausten ja kaiken toiminnan pitdisi olla lapsiléahtoistd, kunnioittavaa. Se lahtee liikkeelle lyhyista
aamunavauksista ja pienistd kohtaamisista kouluilla. Ajan kuluessa tavoitettavuus voi syveté ja muuttua.
Seurakunta on jo koolla kouluissa, kouluyhteisty6 on siis erilaista kuin seurakunnan kokoava toiminta. Siksi
sama tyontekija, joka itse sitoutuu kouluun ja siind tehtdvaan tyéhon on avainasemassa yhteistyon
kehittymisen kannata.

Liséksi tavoitteena on tarjota koulujen uskonnonopettajille vuosittainen koulutuspéiva seka kaikille
kunnan opettajille mahdollisuus osallistua retriittiin kerran lukuvuoden aikana. Retriittitoiminta tukee
seurakunnan asettamaa strategista painopistettd jumalanpalveluseldman osalta. Koulutyon tavoitteena on etta
jokainen koululainen kavisi kirkossa kerran lukuvuoden aikana. Tdma tarkoittaa sita ettd kuljetusmaararaha
ei saisi ainakaan laskea. Kouluja ja koululaisia on paljon ja kunta on iso, siksi kuljetuskustannukset ovat
suuria.

HENKILOSTOSUUNNITELMA

Paivanavauksiin ja koulukirkkoihin osallistuvat seurakunnan papit ja nuorisotyonohjaajat kirkkopiirijaon
mukaisesti. Jos Kotikirkkoviikko —projekti saa syksylla 2013 hyvén vastaanoton, halutaan siit4 vuosittainen
ja toistuva tapahtuma, mutta siihen on sitoutettava tyontekijoita siten, ettd tutustumiskaynnin suunnitteluun
varataan riittavéasti tyontekijaresursseja ja tutustumiskaynneilla kussakin kirkossa on 1&snd ainakin pappi,
kanttori ja suntio. Nyt Kotikirkkoviikko tehdaan viiden tyontekijan voimin- jatkossa on arvioitava,
voidaanko se tehdi “paikallisesti” oman kirkkopiirin vden voimin. Kouluty6td organisoi ja koordinoi
seurakunnan I1 kappalainen.

KOULUTUSSUUNNITELMA 2014-2016

Koulutusten tulee perustua seurakunnan tavoitteisiin ja painopisteisiin. Edellisen vuoden toimintaa
arvioitaessa arvioidaan myos onko tarvetta kohdistaa koulutusta joihinkin tiettyihin asioihin tai tehtéviin.
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Tasséa sanallisesti kerrotaan mik& on tulevan talousarviovuoden koulutustarve ja mitk& ovat seuraavien

suunnitteluvuosien tarpeet.

Esitykset koulutussuunnitelmaan tehdaan syyskuussa, jolloin johtokunnat hyvéksyvat seuraavan vuoden
koulutussuunnitelmat. Taman jalkeen henkildstosihteeri kokoaa seurakunnan yhden yhteisen
koulutussuunnitelman. Kirkon koulutuskalenteri julkaistaan yleensé elokuun puolessa valissa. Kullakin

tyoalalla ja kirkkopiirilla on kéaytettavissé koulutuksiin 1 % tehtdvaalueen bruttopalkkasummasta laskettuna.

Koulutydnpapin oma motivaatio koulutukseen tdmén ty6alan osalta on korkea ja myonteinen.

Nuoriso-ohjaajat ja papisto kaipaavat koulutusta myos liittyen kouluyhteistyohon. Vélineita opettajien
kohtaamiseen, koulukayntien sujumiseen, tulevaisuuden haasteisiin tarvitaan, jotta laadukas ty0 jatkuisi.

Tulosyksikko

1002392000 ' Koulu ja oppil. ty®

Toimintakulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijagama (alijadma)

Kuluvan vuoden TA
2013

15 100,00
13 850,00
1 250,00
1 250,00
15 100,00
15 100,00
4 408,00
19 508,00
19 508,00

TA 2014
15 850,00
14 650,00

1 200,00

1 200,00
15 850,00
15 850,00

15 850,00
15 850,00
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1002350000 RIPPIKOULUTYO TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2014 — 2016

TOIMINTA-AJATUS

Rippikoulu on valttamaton kristinopin oppikurssi kastetuille. Rippikoulun kdyminen on
taysivaltaisen jasenyyden edellytys seurakunnassa. Sita saatelee evankelis-luterilaisen kirkon
kirkkojérjestys ja seurakunnan hyvéksyma rippikoulun ohjesaanto.

TOIMINNAN TAVOITTEET VUONNA 2014

Rippikoulutydssa kehitadn aktiivisesti eri medioiden kayttoa yhteyden pidossa ja tavoittamissa.
Seurakunnan strategian hengessa laadukkaiden rippikoulujen toteuttamiseksi huolehditaan
henkiltstoresurssien toimivasta kohdentamisesta ja riittdvyydestd. Oppimisympéristdja ja
menetelmié kehitetddn nuorten tarpeista kasin tarjoten kaikille mahdollisuus osallistua.
Rippikoululaisten yhteisollisyystunnetta seurakunnan jasenend parannetaan jumalanpalvelus
kaytantoja kehittaméalla. Kehitetaén eri malleja perheiden osallistumiseen rippikoulun rinnalla.
Tarjotaan vaihtoehtoisia tapoja rippikoulun suorittamiseen, huomioiden myds nuorten
erityistarpeita. Tavoitteena on pienryhman tarjoaminen, jotta eri tasoiset oppijat voivat osallistua
taysipainoisesti.

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2014 — 2016

Tavoitteena on turvata turvallinen oppimisymparistd, jolloin tydvoimatarve on 4 aikuista leiria
kohti. Tavoitteena mahdollisimman monen oman tyontekijan varmistaminen rippikoulun tiimeihin.
Kausitydntekijoita tarvitaan eri tyaloilta lomien mahdollistamiseen.
KOULUTUSSUUNNITELMA 2014 - 2016

Rippikouluty0 jérjestetadn yhteinen koulutuspaiva, jossa kasitell4an ajankohtaisia aiheita
kutsumalla asiantuntijoita luennoimaan.

Kuluvan vuoden TA

Tulosyksikko 2013 TA 2014
1002350000 ' Rippikoulu Toimintatuotot -59 000,00 | -57 000,00
Maksutuotot -59 000,00 | -57 000,00
Toimintakulut 722 072,00 | 528 300,00
Henkilostokulut 337 350,00 | 304 500,00
Palkat ja palkkiot 253 700,00 | 228 900,00
Henkildsivukulut 83 650,00 75 600,00
Palvelujen ostot 140 400,00 | 140 700,00
Palvelun ostot - siséiset 52 000,00 60 000,00
Vuokrakulut 1 200,00
Siséiset vuokrakulut 168 382,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 17 540,00 17 600,00
Ostot tilikauden aikana 17 540,00 17 600,00
Annetut avustukset 5 200,00 5 500,00
TOIMINTAKATE 663 072,00 | 471 300,00
VUOSIKATE 663 072,00 | 471 300,00
Sisaiset vyorytyserat 210 798,00
TILIKAUDEN TULOS 873 870,00 | 471 300,00

Tilikauden ylijaama (alijasma) 873 870,00 | 471 300,00



TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2014-2016
100 241 000 Diakoniatyo

Toiminta-ajatus

Kristilliseen ldhimmaisenrakkauteen perustuva palvelu. Vaikeuksissa olevien ihmisten
kohtaaminen. Vilittiminen ja huolenpito inhimillisen karsimyksen vahentdmiseksi. Ihmisten
elinolojen ja eldménlaadun parantaminen (Véhévaraisten perheiden auttaminen ja tukeminen).
Vapaacehtoistoiminnan kehittdminen.

Toiminnan painopisteet ja tavoitteet vuonna 2014-2016

1. Diakoniaty® (siséltdd myos diakonisen perhetyon) Tukee perheitd, vanhemmuutta ja kotien
arkea. Varautuu ikdrakenteen muutoksiin.

Etsitddn aktiivisesti yhteistyon mahdollisuuksia kunnan ja jarjestdjen suuntaan. Yhteiset, diakoniset
perheleirit kunnan perhety6n kanssa (3). Leirimaksujen osalta diakoniset leirit on voitava arvioida
uudelleen (diakoniahinnasto).

Uusia tuulia pdihdety6hon. Yv-varojen kdyttomahdollisuus.

Viranhaltijoiden (8) tavoitteena on toteuttaa 400 laadukasta kotikédyntid vuosittain.

Kohtaamisen tarve on suuri erityisryhmissé, kuten nako-, kuulo- ja kehitysvammaiset. Vanhusten ja
omaishoitajien parissa tehdddn tyotd sekd vapaaehtoisten ettd viranhaltijoiden voimin.

Yksin eldvitkin muodostavat kodin, ndiden ihmisten ongelmina ovat mm. ldheisyyden puute,
eristdytyminen ja osattomuus. Yksindisid ihmisid kannustetaan toisten yhteyteen. Kerhot, ruokailut,

olotuvat (ns. Mummon Kammarit). Leiritoiminta keskittyy Sééksiin. Pdihdeleiri ja vapaaehtoisten
virkistysleiri muualla (kesé-elokuu). Talouskurssi (miten eldd vahilld varoilla).

Varaudumme rahavaikeuksiin joutuneiden perheiden / yksil6iden tukemiseen. Vuoden 2014
talousarviossa 75.000 euroa talousarvioavustuksiin (kts. Kirkkoneuvoston linjaus). Liséksi
kéytetddn kriisirahaston (5000 €) ja diakoniarahaston (n. 10.000 €) resursseja. Lisdksi kdytossd
hiippakunnan ja kirkon diakoniarahastot sekd Tukikummit ry:n apu. Joissakin tapauksissa tilannetta
voi helpottaa, mikéli Takuu-sddtio voi myontédd jérjestelylainan takauksen.

Uupumisen uhka otettava huomioon vaativassa asiakastydssé, joten priorisoinnin avulla péétetdén,
mitd tehdddn ja mité jatetdén tekemdittd. Suuntaus perustehtdvéddn. Hyvadn meininkiin. Esimiestyon
merkitys korostuu. ‘

2. Vapaaehtoistoiminta Rohkaisee ja varustaa seurakuntalaisia vapaaehtoistyohon ja huomioi
muuttajat.

Vapaaehtoistoiminnan peruskurssi helmikuussa 2014 (Anneli), kevitretket (1-2) kesékuussa tarpeen
mukaan. Kiitosateria joulukuussa. Hemmotteluleiri kesélld 2014.

Kotikdyntejd vanhojen vapaaehtoisten luona. Uusien vapaaehtoisten rekrytointi, koulutus, virkistys
ja jaksamisesta huolehtiminen. Vapaaehtoistoiminta on harrastus, joten sen tulee olla my®s kivaa ja
antoisaa. Muistettava kiittdminen. Vapaaehtoistoimijoiden tyonohjausillat kirkkopiirin
diakoniatyontekijoiden vastuulla.

Vapaaehtoistoimijoiden matkakuluméarérahat hyvélld mallilla. Suurella Syddmelld—toiminta
vakiintuu ja vilkastuu.
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3. Diakonian viestintii Rakentaa seurakuntayhteyttd vuorovaikutteisella viestinndilld.

Laadukas asiakaspalvelu syntyy levosta ja Jumalan rauhasta késin. Jokainen on kasvo. Jokainen on
itsessddn viesti. Vain inspiroitunut, motivoitunut ja virei tyontekiji onnistuu viestinnissi.
Innostus tarttuu. Samoin kuin halvaantunut ilmapiiri. Vuorovaikutustaitoja kehitetddn. Viestimme
diakoniatydn palveluista jarjestelmaillisesti, sddnnollisesti ja laadukkaasti. Diakonian
verkkoviestinnén kehittiminen on Tero Konttisen lisdksi toisen Klaukkalan diakonian viranhaltijan
vastuulla. Nettisivujen ja Facebookin reaaliaikainen yllédpito ja tapahtumakutsut. Viestitdén kuvilla.
Kokeillaan tarvittaessa “telttakohtaamisia” kyldtapahtumien ja esim. juhlapyhien aikaan (milloin
ihmisid muutoinkin liikenteessd). Aktiivinen ote sosiaalisessa mediassa seké seurakuntaviestissé /
paikallislehdissa.

Erityishaasteet ja tavoitteet 2014-2016

Diakoninen perhe- ja vanhustyd. Talousasiakkaat. Syrjdytyneiden ja/tai syrjdytymisvaarassa olevien
lasten ja nuorten tavoittaminen ja kohtaaminen. Vertti-ryhmiit.

Vihévaraisten perheiden auttaminen ja tukeminen. Vapaaehtoistoiminnan edelleen kehittiminen
(Suurella Sydéamelld).

Henkilostosuunnitelma

Palkataan kes#ddiakoni kahdeksi kuukaudeksi vuosille 2014-2016.
Pyritddn pitdimé&in virat ennallaan ja viranhaltijat voimissaan.

Koulutussuunnitelma

Kehityskeskustelujen ja osaamiskartoituksen pohjalta varataan mahdollisuus ammattitaidon
lisdamiseen koulutusten avulla. Jokaiselle viranhaltijalle oman tydalan neuvottelupéivét tarpeen
mukaan. Diakoniatyontekijoiden péivit, 5 viranhaltijaa (vuoroperiaate).

Vapaacehtoisille vastuunkantajille jérjestetdén tyonohjausiltoja. Diakoniatyontekijoiden
tyonohjaukset tarpeen mukaan.

Tarvittaessa myods maksullisia tydnohjauksia erityisin perustein.

Erillinen johtokunnan hyvidksyma koulutussuunnitelma (yht. n. 2750 €, kurssimaksujen osuus).
Tuula Mostrom jatkaa viittomakielen opiskelua.

Hanna Alava Tyonohjaajakoulutus jatkuu (ryhmé kesken).

Tarja Kolari Valokuvaterapian erikoistumisopinnot v. 2014 30 op.

Huomattavan osan koulutuskustannuksista maksaa viranhaltija itse.

Minna Viddnidnen Omaishoitajatyén koulutus

Jonna Ruotsala Kehitysvammaistyon koulutuspéivit

Anneli Jarvinen, vapaaehtoistoiminnan kehittédminen

Tero Konttinen ei koulutusta, viestintdpdivit ja johtavien diakonian viranhaltijoiden pdivét
uusi viranhaltija, orientaatiokoulutus tarvittaessa. Pdihdetyon menetelmékoulutus
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-54 300,00 | -48 200,00
-32 000,00 | -32 000,00
-3 300,00 -200,00
-17 000,00 | -16 000,00
-2 000,00
738 863,00 | 576 500,00
377 600,00 | 380 900,00
Palkat ja palkkiot 285 300,00 | 286 400,00
Henkilésivukulut 93 300,00 94 500,00
Henkildstokulujen oikaisuerat -1 000,00
61 240,00 66 500,00
47 000,00 | 40 000,00
1 000,00 500,00
165 813,00
16 210,00 13 600,00
Ostot tilikauden aikana 16 210,00 13 600,00
70 000,00 75 000,00
684 563,00 | 528 300,00
684 563,00 | 528 300,00
215 700,00
900 263,00 | 528 300,00
900 263,00 | 528 300,00
-25 000,00 | -25 000,00
-25 000,00 | -25 000,00
25 000,00 25 000,00
25000,00 25 000,00
-5 000,00 -5 000,00
-5 000,00 -5 000,00
5 000,00 5 000,00
5 000,00 5 000,00
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PERHENEUVONNAN TEHTAVAALUE

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2014-2016

TOIMINTA-AJATUS

Perheneuvonta on terapeuttista ja/tai sielunhoidollista keskusteluapua parisuhteen tai perheen vaikeuksissa ja
kriiseissd sekd niihin liittyvissd henkilokohtaisissa asioissa.

Asiakastyo koostuu puhelimitse kdydyistd vastaanottohaastatteluista, yksilo-, pari- ja perheneuvotteluista
sekd hoidollisista ryhmistd. Perheneuvonnan asiakkaita ovat Nurmijdrven kunnan alueen asukkaat.

Hoidollisen perustehtévin lisiksi perheneuvojat antavat tydnohjausta, konsultoivat, pitdvit luentoja ja
alustuksia, tiedottavat ja kirjoittavat lehtiin seki tekevit yhteistyotd parisuhteen ja perheen teemoihin liittyen
seurakunnan ja kunnan alueen muiden toimijoiden sekd kokonaiskirkon kanssa.

TOIMINNAN TAVOITTEET VUONNA 2014

Nurmijdrven perheasian neuvottelukeskuksen tavoitteena on tehdéd laadukasta asiakastyoté, joka tdhtda
perheiden hyvinvointiin, parisuhteen kriiseisti selvidmiseen sekd vanhemmuuden ja kotien arjen
tukemiseen. Painopisteend on lapsiperheiden kriiseihin vastaaminen riittdvan nopealla ensimmaéisen ajan
annolla. Erityisesti otetaan huomioon seurakunnan yhteiset painopisteet syrjaytyneiden ja/tai
syrjdytymisvaarassa olevien lasten ja nuorten tavoittamisesta ja kohtaamisesta seké vihdvaraisten perheiden
auttamisesta ja tukemisesta.

Toinen painopiste toimintakaudella on selkiyttdd perheneuvonnan roolia seurakunnan perhetyon kentéssa ja
lisdtd yhteisty6td. Vuonna 2014 pyritddn kehittdmédn ja tukemaan eri tyontekijoiden jo tydssdédn tekemad
ns. “ennalta ehkdisevdd” perhetyotd. Perheneuvojat kutsuvat muut perhetyota tekevét yhteiseen suunnittelu-
ja koulutuspiivéin.

Perheneuvonnan toimintaa arvioidaan ja kehitetddn konsultoinnin, tydnohjauksen, asiakaspalautteen,
jonotustilanteen seké tilastojen avulla. Asiakastapaamisten lisdksi pidetdén vuosittain eroryhmai seka
mahdollisesti yksi tai useampi muu hoidollinen ryhma. Ryhmié ohjaavat perheneuvojat tarvittaessa
yhteistydsséd alueen muiden toimijoiden kanssa. Vuonna 2014 vs. perheneuvoja Kirsi Hiilamo osallistuu
Kelan tukemaan kuntoutukseen. Jéljelle jaéva perheneuvojan palkka ohjataan ensisijaisesti miesten ryhmén
perustamiseen.

Perheasian neuvottelukeskuksen toimikunta kokoontuu kaksi kertaa vuodessa. Toimikunta tukee
perheneuvojien toimintaa ja auttaa sitd kehittyméain paikallisia tarpeita vastaavaksi.
HENKILOSTOSUUNNITELMA 2014-2016

Perheasiain neuvottelukeskukseen on osoitettu kaksi 100 % virkaa. Vuoden 2014 aikana kahden 100 %
perheneuvojan viranhaltijan liséksi yksikdssd on tarve saada ty0yhteisdonsé vastaanottosihteeri noin 20-

40 % tyoOajalla. Perheneuvoja Maarit Vanské on hoitovapaalla elokuun 2014 loppuun asti ja hdnen
sijaisenaan toimii psykoterapeutti, pastori Kirsi Hiilamo.
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KOULUTUSSUUNNITELMA 2014-2016

Molemmat perheneuvonnan viranhaltijat ovat kirkon perheneuvonnan erikoistumiskoulutuksessa.
Koulutuksen kesto on kolme vuotta ja se sisdltdd koulutuspaivien liséksi henkilokohtaisen tyonohjauksen,
ryhmityonohjauksia, seniori-juniori-tyoskentelyd seka kirjallisia tehtdvid. Koulutukset padttyvit
toimintavuoden aikana ja perheneuvojat saavat titen myds Valviran hyviaksyman perheterapeutin
patevyyden. Vs. perheneuvoja Kirsi Hiillamo osallistuu vuonna 2014 pari- ja seksuaaliterapian
intensiivikoulutukseen, joka on rddtéldity erityisesti perheneuvojille. Koulutus on yhden vuoden mittainen
prosessi, josta varsinaista koulutusta on kymmenen kertaa kaksi pdivaa. Néistd seurakunta kustantaa

sijaisuuteen sijoittuvat paivit.

Perheneuvojat osallistuvat kumpikin omaan tyonohjaukseen 1-2 kertaa kuussa. Tadmén lisdksi

perheneuvonnan yksikolld on ryhmétydnohjausta n. 10 kertaa vuodessa.

Perheneuvojat osallistuvat vuosittain kirkon perheneuvojien neuvottelupiiville, toimintavuonna ne pidetéén
Héameenlinnassa. Johtava perheneuvoja osallistuu lisdksi aktiivisesti johtajille jérjestettyihin seminaareihin ja

kokouksiin.

Lisdksi perheneuvojat osallistuvat vuosittain lyhytkestoisiin tdydennyskoulutuksiin jonkin terapiamaailman

erityisteeman alalta. Téllaisia ovat esimerkiksi perhevikivalta, trauman késittely, miesndkokulma,
mielenterveysongelmat perheessi tai lastensuojelun erityiskysymykset. Lyhytkestoisiin koulutuksiin

osallistuminen arvioidaan tarpeen ja tarjonnan mukaan tarkoituksenmukaiseksi ja perheneuvojien osaamista

mahdollisimman hyvin tdydentavaksi.

Tulosyksikko
1002420000 | Perheneuvonta Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijagdma (alijadgma)

Kuluvan vuoden TA
2013

144 700,00
127 200,00
95 900,00
31 300,00
14 450,00
50,00

3 000,00

3 000,00
144 700,00
144 700,00
42 243,00
186 943,00
186 943,00

TA 2014

151 960,00
134 660,00
101 200,00
33 460,00
15 050,00
50,00

2 200,00

2 200,00
151 960,00
151 960,00

151 960,00
151 960,00
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Nurmijidrven seurakunta
Sairaalatyon toimintasuunnitelma vuodelle 2014
Kustannuspaikka/ty6ala: 243 Sairaalasielunhoito

Toiminta-ajatus:
Huolehtia Terveyskeskuksen vuodeosastojen, Terveyskeskuksen pitkdaikaisosastojen,
Asumispalveluyksikkd Nurmilinnun (entinen Terveyskeskusosasto 2) Kirkonkyldn Péivikeskuksen
(Heikkari), Heikkarin ryhmékodin, Leenankodin, Pengerkosken hoivakodin(Nukari), Aleksikodin
(Palojoki), Kissankellon ja Aaponkodin (Klaukkala) ja Ratakujan pdivékeskuksen (Rajaméki)
sairaalasielunhoitopalveluista.

- Saannolliset hartaudet (1 kerta/kk)

- Séadnnolliset ehtoolliskdynnit (1 kerta/kk)

- Mahdollisuus henkilkohtaiseen sielunhoitoon

- Henkil6kunnan tydn tukeminen

Resurssit:
Tehtdvid hoitaa pastori Jarmo Hella. Vapaa-aikoina tai muiden lakisééteisten virkatehtdvien estdessé
seurakunnan muu papisto huolehtii pdivystysluontoisista ja kiireellisistd tapauksista.

Pastori Jarmo Hella pitdd hartaudet Asumispalveluyksikké Nurmilinnussa, Leenankodissa,
terveyskeskuksen vuodeosastoilla ja pitkdaikaisosastoilla lukuun ottamatta muistisairauksista
kérsivien osastoa, missi sielunhoidosta huolehtii vapaaehtoinen tydntekiji. Kirkonkyldn papisto
huolehtii hartauksista Aleksikodissa, Heikkarin pdivikeskuksessa ja ryhmékodissa seké
Pengerkosken hoitokodissa. Klaukkalan papisto vastaa Aaponkodin ja Kissankellon hartauksista ja
Rajaméen papisto Ratakujan pdivikeskuksen hartauksista. Liséksi diakoniatydntekijoilld on omat
vastuualueensa psykiatrisessa péivikeskuksessa ja kehitysvammaisten sielunhoidossa.

Pitkdaikaisosasto- ja terveyskeskushartauksien (Viherlandiassa) kanttorina toimii aina
mahdollisuuksien mukaan joku seurakuntamme kanttoreista.

Piivikeskuksen, Heikkarin ryhmikodin ja Aleksikodin ja Leenankodin hartauksissa kanttorina
toimivat mahdollisuuksien mukaan vapaaehtoiset kyvykkaét sdestdjét tai pyydettdessé kanttori.
Lisidksi vapaachtoisryhmé Veisaajat on mukana laitoshartauksissa laulamassa ja avustamassa
kdytdnnon jarjestelyissé.

Yhteistyotahoina ovat mm. seurakuntamme diakoniatyd, kunnan terveys- ja sosiaalitoimi seké
toimipisteiden henkildkunta.

Tavoite 1: Hartauksien ja ehtoollisen vieton jirjestiminen resurssien mukaan kaikissa
toimipisteissi (ks. toiminta-ajatus edelld) asiakkaiden (so. potilaat + henkilkunta) kannalta
toimivalla tavalla.

Toimenpiteet: Hartauksien ja ehtoollisen viettojen pdivamadristd sovitaan toimipisteiden
henkilston, kanttorien ja vapaaehtoisten sdestédjien kanssa.

Tavoite 2: Tarjota asiakkaille mahdollisuus henkilokohtaiseen sielunhoitoon ja tuen saamiseen
tarpeiden mukaan.

Toimenpiteet: Tiedotetaan toimipisteiden henkildstolle sielunhoito — ja tuen saamisen
mahdollisuuksista.

Tavoite 3: Sairaalasielunhoidon tarpeita seurataan ja kehitetiidin paikallisella tasolla.
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Toimenpiteet: Toimitaan yhteistydssd kuntamme terveys- ja sosiaalitoimen kanssa, jotta tarpeet
ovat tiedossa.

Toimintasuunnitelma vuosille 2014-2016

Hoitolaitoksissa tehtdvissd sielunhoitotydssd korostuu yksiléllisen kohtaamisen merkitys.
Laitoshartauksien pyritdén pitdméén sddnnéllisin véliajoin vahintddn kuukauden syklissé.
Sairaalasielunhoidosta vastaava pastori vierailee terveyskeskuksen vuodeosastoilla 1 ja 3 kahden
viikon vélein tarjoten potilaille mahdollisuuden henkilokohtaiseen keskusteluun. Keskustelun
tarvetta selvittdi osastojen henkil6kunta pastorin apuna. Keskustelun yhteydessd on mahdollisuus
viettdd ehtoollishetki potilashuoneessa. Sairaalahenkilokunnan toivomuksesta ei jédrjestetd osastojen
1 ja 3 potilaille yhteisié hartauksia aiemmasta kdytannosté poiketen, koska potilaiden kunto yleisesti
ottaen on liian heikko, jotta he jaksaisivat siirtyd yleiseen tilaan ja keskittyé hartaushetkeen.
Pyynnosti sairaalapastori tulee tapaamaan potilaita tarpeen mukaan. Laitosten henkilokunnalle
tarjotaan tukea seurakunnan vahvuusalueilla. Ty6td tehddédn seurakunnan peruslédhtékohdasta késin
evankeliumin parantavaa sanomaa esillé pitéen.

Talousarvion 2014 perustelut
Vuoden 2014 talousarvion kehykseksi on annettu 34 000 €. Ostopalveluiden hinnankorotuksen
vuoksi annettu kehys ei tule riittiméén. Esitdn ettd sairaalasielunhoitoon varataan 37 617 €.

Suurimman menoerin sairaalasielunhoidon tulo- ja menoarviossa, 37 017 €, muodostavat
ostopalvelut seurakunnan solmiman yhteistydsopimuksen pohjalta. Nurmijérven seurakunta on
aiemmin kuulunut Uudenmaan sairaalasielunhoitotyon seurakuntainliittoon (Uss) sekd Hyvinkddin
sairaalan sielunhoidosta (Hss) vastaavaan seurakuntien liittoon. Vuoden 2014 astuu voimaan
muutos. Uudenmaan sairaalasielunhoitotydn seurakuntaliitto on lakkautettu 31.12.2013 alkaen
liittovaltuuston pédtokselld (kokous 22.8.2013, 9 §). Sen toiminta korvataan
isdntciseurakuntamallilla, jossa Hyvinkdén seurakunta vastaa lakkautetun seurakuntainliiton
tehtdvistd sairaalasielunhoidon jédrjestimisessé.

[sintdseurakunnan vastuulla on edelleen aiemmin seurakuntainliiton palveluiden piirissé olleiden
laitosten, Kellokosken sairaalan, Jirvenpédén sosiaalisairaalan, Kiljavan kuntoutussairaalan ja
Ridasjirven paihdekeskuksen sairaalasielunhoito seké toiminta myds Hyvinkédén sairaalassa.
Hyvink&in seurakunta laskuttaa sopimuksen tehneitd seurakuntia kédyttamalld entiseen tapaan
perusteena hoitovuorokausien méérdd. Nurmijérven osuuden on arvioitu vuoden 2014 tulo- ja
menoarviossa 10,3 % kokonaiskustannuksista. Toimintaa johtaa 1.1.2014 alkaen Hyvinkdcdin
seurakunnan sairaalasielunhoidon yhteisjohtokunta. Johtokuntaan kuuluu kahdeksan jdsentd, yksi
kustakin laitosten sijaintiseurakunnasta seké yksi jasen kolmesta suurimmasta palveluita kdyttévistd
seurakunnasta. Kullakin jésenelld on henkilkohtainen varajdsenensé.
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Ostot tilikauden aikana

33 220,00 37 617,00
32 520,00 37 017,00

700,00 600,00

700,00 600,00
33 220,00 37 617,00
33 220,00 37 617,00

9 698,00

42 918,00 37 617,00
42 918,00 37 617,00
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60 LAHETYSTYON TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMA 2014 - 2016

TOIMINTA-AJATUS

Nurmijirven seurakunnan ldhetysty6 on yhteistyotd kolmessa kirkkopiirissé eri tydalojen
seké yhteistyokumppaneidemme kanssa 'aina maan #érissd asti'. Lahetystyo etsii ja kutsuu
ihmisid kohtaamaan Jumalan ja toinen toisensa.

Jumalan armon varassa Nurmijirven seurakunnan ldhetysty6 kantaa yhteistd vastuuta
maailmanlaajasta ldhetyksestd sekd kutsuu ja varustaa seurakuntalaisia vapaaehtoisty6hon.

TOIMINNAN PAINOPISTEET JA TAVOITTEET VUONNA 2014

I Kehittii aktiivisesti yhteistyoti lihelld ja kaukana olevien yhteisdjen kanssa.
Vaikeutuvissa kotimaan taloustilanteissa emme sulkeudu vain omiin ongelmiimme, vaan
edelleen tuemme sisarkirkkojemme ty6téd kenties vield haasteisemmilla alueilla. Teemme
aktiivista yhteistyotd Aasiassa, Afrikassa, Lahi-iddssé ja Euroopassa laaja-alaisesti
kirkkomme ldhetysjérjestdjen kanssa solmittujen nimikkosopimusten kautta.
Toimintakaudella thaimaalaiset stipendiaatit vierailevat seurakunnassamme.

II Rohkaisee ja varustaa seurakuntalaisia vapaaehtoisty6hon

Kiinnitimme huomion ldhetystorien, -lounaiden ja -myyjédisten valmisteluun ja toteutukseen
periaatteenamme “hyvéd tyotd yhdessd”.

Lihetys huomioi ik#ddntyvit seurakuntalaiset kutsumalla heitd mukaan mielekkdéseen
yhteiseen tyShon ja tekemiseen.Lahetyksen ryhmét ovat myds kohtaamisen paikkoja: ldhetys
on ilomme ja voimavaramme.

III Kehittid jumalanpalveluselimii

Yhteistyossd kirkkopiirien kanssa toteutamme jumalanpalveluksia, joissa vilittyy
sisarkirkkojemme ja yhteistydkumppaneidemme viesti.

IV Syrjidytyneiden ja /tai syrjdytymisvaarassa olevien lasten ja nuorten tavoittaminen
ja kohtaaminen seki vihivaraisten perheiden auttaminen

Ulkomaisista yhteistydalueistamme painopisteenimme on Thaimaassa vadhédvaraisia lapsia ja
perheitd auttava kummilapsityd. Thaimaalaiset stipendiaatit vierailevat surakunnassamme
toukokuussa.

V Valmistaudumme seurakunnan rakenneuudistukseen olemalla kontaktissa
ldhialueidemme seurakuntien ldhetysty6n toimijoiden kanssa ja néin tietoisena sitd, mité
ympiristdssimme tapahtuu, olemme valmiimpia tiivistyvédn yhteistyohon.

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2014-2016

Tiedossa ei ole henkildsto- tai resurssimuutoksia. Nykyiset henkilostoresurssit ei tue
toiminnan laajentamista, vaan haastaa kirkkopiirien ja tydalojen kanssa jatkuvaan ja
kiinteddn yhteistydhon. Nidin pidattaytymélld kansainvélisentyon palkatuista
tyontekijalisdyksistd ja keskittymailld seurakuntalaisten vapaaehtoiseen panokseen lahetysty
osaltaan tasapainottaa talousarviota.

KOULUTUSSUUNNITELMA 2014 - 2016
Tyontekijit osallistuvat ammatillisuutta kehittédvadn koulutukseen sekd neuvottelupéiviin.
Lihetyssihteeri jatkaa hiippakunnallisessa ldhetyssihteerien tydnohjausryhméssa.
Vapaaehtoisille vastuunkantajille tarjotaan mahdollisuus syventdé ldhetystuntemustaan.
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Kuluvan vuoden TA

Tulosyksikkd 2013 TA 2014
1002600000 | Lahetys Toimintatuotot -500,00 -3 000,00
Myyntituotot -2 500,00
Maksutuotot -500,00 -500,00
Toimintakulut 223 294,00 198 850,00
Henkilostokulut 61 200,00 61 250,00
Palkat ja palkkiot 46 100,00 46 050,00
Henkilosivukulut 15 100,00 15 200,00
Palvelujen ostot 11 690,00 9 040,00
Palvelun ostot - siséiset 3200,00 3200,00
Vuokrakulut 520,00 520,00
Siséaiset vuokrakulut 23 734,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3 550,00 5 440,00
Ostot tilikauden aikana 3 550,00 5 440,00
Annetut avustukset 119 400,00 | 119 400,00
TOIMINTAKATE 222 794,00 | 195 850,00
VUOSIKATE 222 794,00 | 195 850,00
Sisaiset vyorytyserat 65 187,00
TILIKAUDEN TULOS 287 981,00 | 195 850,00
Tilikauden ylijaama (alijagama) 287 981,00 | 195 850,00
Tulosyksikko fuavan vuoden TA TA 2014
1002600063 | Lahetysrahasto Toimintatuotot -20 000,00 | -20 000,00
Iar:?gi'tigf',g'r;‘teréykset ja -20000,00  -20 000,00
Toimintakulut 20 000,00 20 000,00
Annetut avustukset 20 000,00 20 000,00

270 KANSAINVALINEN DIAKONIATYO

Nurmijarven seurakunnan ystavéseurakunta Virossa on Mdisakila. Y hteistydsopimus on allekirjoitettu 1.4.2006.
Nurmijarven seurakunta on avustanut vuosittain Mdisakilan seurakuntaa mm. kirkon kunnostamisessa. Vuodelle
2014 on varattu 6000 euroa.

Pyhén Mikaelin kirkon korjaushanketta on myds avustettu yhdessé Tuusulan ja Nurmijarven rovastikuntien
seurakuntien kanssa. Nurmijarven kirkkovaltuusto myénsi 13.4.2010 runsaat 38.000 euroa kirkon kunnostuksen
loppuun saattamiseksi. Maksettu osuus vahennetédén 10 vuoden ajalta ystavaseurakuntatyén méaérarahasta.
Rovastikunnallinen avustusosuus on ollut 0,30 euroa/seurakuntalainen, mutta nyt varataan vain 0,10
euroa/seurakuntalainen Viljandin rovastikunnan avustamiseen.

Kuluvan vuoden TA

Tulosyksikko 2013 TA 2014
1002700000 Kans.v.diak.ja m.toi Toimintakulut 31800,00 32 600,00
Palvelujen ostot 2 300,00 2 100,00
Annetut avustukset 29 500,00 30 500,00
TOIMINTAKATE 31800,00 | 32 600,00
VUOSIKATE 31800,00 | 32 600,00
Sisaiset vyOrytyserat 9 284,00
TILIKAUDEN TULOS 41 084,00 32 600,00
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00

Tilikauden ylijaama (alijagma) 41 084,00 32 600,00



4.PL HAUTAUSTOIMI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2014-2016

Toiminta-ajatus

Puisto- ja hautaustoimen perustehtdviné on huolehtia vainajien hautaamisesta ja tarvittavan
kapasiteetin riittdvyydestd. Puistonhoidollisin menetelmin hautausmaita ja seurakunnan
puistoalueita ylldpidetéin valitulla hoitotasolla. Hautausmaita ja puistoalueita hoidetaan niin, ettd
niiden kulttuurihistoriallinen arvo siilyy ja ettd ne ovat kdvijoille esteettisesti korkeatasoisia ja
turvallisia.

Erillisen hautainhoitorahaston kautta hoidettavien haudanhoitojen sopimusvelvoitteita jatketaan.
Useat 50 vuoden méérdajaksi tehdyt sopimukset pééttyvit suunnittelukaudella.

Erityishaasteet ja tavoitteet 2014-2016

Hautaustoimessa kohdataan asiakkaita haastavissa eldméntilanteissa, jossa asiakkaan 1dhiomainen
on kuollut. Tyontekijoiden jaksamisen turvaaminen on pitkékestoinen ja jatkuva prosessi. Jatkuvalla
tydmenetelmien ja oman ammattitaidon kehittdmiselld vaikutetaan tyn aikaansaannokseen ja
palvelun laatuun.

Toiminnan painopisteet ja tavoitteet vuosina 2014-2016

Kirkonkyldn hautausmaata kehitetdéin méaérétietoisesti vastaamaan paremmin ldhitulevaisuudessa
muuttuvia olosuhteita, kuten hautausten mééirén selkeédd kasvua ja hoitokustannusten tason
tavoiteltua alenemista. Kirkonkyldn hautausmaan uuden kaavan mukaisia hautapaikkoja tuotetaan
niiden tarvetta hyvissé ajoin ennakoiden. Vanhoilta hautaosastoilta vapautuville hautapaikoille
laaditaan niiden kéyttod koskevat periaatelinjaukset. Kirkonkyldn hautausmaan itéisen
laajennusalueen ulompi padkéytdva pyritédédn toteuttamaan 2014-2015 aikana.

Rajamien hautausmaan vapaiden hautapaikkojen riittdvyyttd seurataan. Klaukkalan uurnaholvisto
toteutuessaan monipuolistaa valittavissa olevien hautausvaihtoehtojen méardd. Ulkopuolelle tulevan
muistelualueen toteutuminen tulisi kéynnisté4 ensi tilassa. Konekalustossa on suunnittelukaudelle
ajoittuvia tdydennystarpeita. Vuoden 2013 aikana on toteutettu mittava koneinfrastruktuurin
pdivitys.

Hautausmaiden ja puistoalueiden suurimpien puiden kuntoa kartoitetaan ja seurataan aktiivisesti.
Kaadettavien puiden tilalle istutetaan monilajista nuorta puustoa.

Hautainhoitorahaston taloutta tasapainotetaan. Ammattitaitoisella tyoskentelylld ja nédyttavélla
lopputuloksella pyritddn saamaan eri pituisten hoitosopimusten uusiutumisasteeseen selked suunnan
muutos.

Henkilostosuunnitelma
Vakituiset tyontekijét: puistopadllikks, toimistosihteeri, puistopuutarhuri, hautausmaan hoitaja,
erityisammattimies ja kappelin vahtimestari. Puisto- ja hautaustoimessa on nihtdvissd yhden

monipuolisesti koneellista puutarhanhoitoty&té tekevén erityisammattihenkilon rekrytointitarve.

Miéiriaikaisen kausitydvoiman rekrytoinnissa huomioidaan erityisesti nuorison ty6llistyminen.
Mabhdollistetaan ty6ttomille eripituisia aktivointi- ja tydtoimintajaksoja.
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-2 000,00

-2 000,00
101 424,00 114 225,00
89 700,00 | 103 340,00
Palkat ja palkkiot 67 600,00 77 740,00
Henkilésivukulut 22 100,00 25 600,00
5 400,00 5 835,00
700,00 665,00
100,00 95,00
4 224,00
1 000,00 3990,00
Ostot tilikauden aikana 1 000,00 3990,00
300,00 300,00
101 424,00 | 112 225,00
101 424,00 112 225,00
29 609,00
131 033,00 | 112 225,00
131 033,00 | 112 225,00
-32 000,00 | -38 500,00
-5 000,00 -5 000,00
-15 000,00 | -27 500,00
-12 000,00 -6 000,00
397 700,00 | 333 325,00
302 400,00 | 225 700,00
Palkat ja palkkiot 228 300,00 | 170 100,00
Henkildsivukulut 74 600,00 56 100,00
Henkildstokulujen oikaisuerat -500,00 -500,00
37 900,00 46 110,00
100,00 95,00
1 000,00 2 000,00
56 300,00 | 59 420,00
Ostot tilikauden aikana 56 300,00 59 420,00
365 700,00 | 294 825,00
2 458,00
2 458,00
368 158,00 | 294 825,00
37 000,00 | 48 000,00
37 000,00 | 48 000,00
126 904,00
532 062,00 | 342 825,00
532 062,00 | 342 825,00
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-5 000,00 -6 000,00
-5 000,00 -6 000,00
82 300,00 72 305,00
62 800,00 52 580,00
Palkat ja palkkiot 47 300,00 39 600,00
Henkildsivukulut 15 500,00 12 980,00
10 900,00 | 10 975,00
100,00 250,00
8 500,00 8 500,00
Ostot tilikauden aikana 8 500,00 8 500,00
77 300,00 66 305,00
1,00
1,00
77 301,00 66 305,00
200,00 1 000,00
200,00 1 000,00
24 085,00
101 586,00 67 305,00
101 586,00 67 305,00
1 000,00 2 500,00
1 000,00 2 500,00
1 000,00 2 500,00
1 000,00 2 500,00
290,00
1 290,00 2 500,00
0,00 0,00
1 290,00 2 500,00
200,00 200,00
200,00 200,00
200,00 200,00
200,00 200,00
1 000,00 1 000,00
1 000,00 1 000,00
350,00
1 550,00 1200,00
0,00 0,00
1 550,00 1 200,00

|

| Vet
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-35 000,00 | -37 000,00
-35 000,00 | -37 000,00
8 000,00 17 400,00
5990,00
Palkat ja palkkiot 4 500,00
Henkildsivukulut 1 490,00
2 200,00 1 900,00
5 800,00 9 510,00
Ostot tilikauden aikana 5 800,00 9 510,00
-27 000,00 | -19 600,00
-27 000,00 | -19 600,00
2 335,00
-24 665,00 | -19 600,00
-24 665,00 | -19 600,00
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5.PL KIINTEISTOTOIMI

TOIMINTA-AJATUS

TOIMENPITEITA 2014

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2014

Kiinteistdtoimen perustehtdvana on tukea seurakunnallista toimintaa. Kiinteistotoimi
yllapitéa seurakunnan omistamia ja toiminnassa tarvittavia vuokratiloja. Tarvittaessa
huolehditaan uusien kiinteistéjen suunnitteluista, saneerauksista ja tarpeellisesta
rakentamisesta.

Huolehditaan viranomaisten maaraaikaistarkastuksien tekemisesté. Tehdaan
tarvittavat vuosikorjaukset seké tehdadn huollot huoltokirjan mukaisesti.

Nurmijarven hautausmaan laajennuksen jatkaminen ja kappelin huoltorakennuksen
uudistamista.

Nurmijarven seurakuntakeskuksessa tehdaan raystasrakenteiden korjaus. Vuodelle
2013 emme l6ytaneet asiallista tekijaa tydn vaativuuden vuoksi. Pdivakerhotilojen
kalusteiden pdivitysta.

Isopappilan ulkopintojen pesu ja huoltomaalausta.

Saaksin laiturin uusiminen ja palo-oviin sulkuautomatiikan asennus.

Klaukkalan uurnaholvin suunnittelun loppuunsaattamien ja toteuttaminen seka
muistelualeen suunnittelua ja toteutusta. Kirkon sisapihalla olevan ulkokirkon
puuosien uusiminen.

Rajamaen seurakunnallisten tilojen kalustaminen ja kayttoonotto.

Rajamaen kirkkosalin lattiamateriaalin uusiminen.

Vuosihuoltokorjauksia ulkomaalipintojen osalta eri Kiinteistossa.

Kiinteistdjen investoinnit ovat erillisessé investointisuunnitelmassa vuosille
2014-2020.

ERITYISHAASTEET JA TAVOITTEET 2014

Rajamaen seurakunnallisten tilojen kayttédnotto huhtikuussa.

Toimitiloja ja kiinteistdja on varsin mittavasti ja osa niistd on suojelukohteita, joiden
muuttaminen toisiin tarkoituksiin on haastavaa taloudellisestikin.

Tehdyn kiinteistosuunnitelman toteutuksen jatkaminen.

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2014

— Vuoden 2013 aikana on ollut henkildstén 1,5 hengen luonnollista poistumaa.
Nykyisella henkilomaaralla pyritdan palvelemaan. Mahdollinen
tybvoimavajaus katetaan siséisin jarjestelyin ja keikkatyolaisilla.

KOULUTUSSUUNNITELMA 2014

Kiinteistotoimi tekee erillisen koulutussuunnitelman.
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95 100,00 | 105 800,00
75 300,00 | 79 200,00
Palkat ja palkkiot 56 700,00 59 500,00
Henkildsivukulut 18 600,00 19 700,00
14 500,00 | 21 100,00
1 000,00 1 200,00
2 500,00 2 500,00
1 800,00 1800,00
Ostot tilikauden aikana 1 800,00 1 800,00
95 100,00 | 105 800,00
95 100,00 | 105 800,00
-95 100,00
0,00 | 105 800,00
0,00 | 105 800,00
-154 915,00
-154 915,00
95 610,00 | 95 520,00
30 610,00 31 620,00
Palkat ja palkkiot 23 010,00 23 720,00
Henkildsivukulut 7 600,00 7 900,00
31 700,00 31 900,00
3 000,00 1 000,00
19 600,00 | 21 000,00
Ostot tilikauden aikana 19 600,00 21 000,00
10 700,00 | 10 000,00
-59 305,00 95 520,00
15 346,00
15 346,00
-43 959,00 | 95 520,00
53 500,00 40 000,00
53 500,00 | 40 000,00
5 805,00
15 346,00 | 135 520,00
15 346,00 | 135 520,00
-163 071,00 -1 500,00
-2 500,00 -1 500,00
-160 571,00
132 960,00 | 135 050,00
56 660,00 | 59 750,00
Palkat ja palkkiot 42 660,00 44 900,00
Henkildsivukulut 14 000,00 14 850,00
29 300,00 | 36 700,00

61



1.000,00 500,00
500,00 800,00
42500,00 | 34 000,00
42500,00 | 34 000,00
3000,00  3300,00
-30111,00 | 133 550,00
8 188,00
8 188,00
-21923,00 133 550,00
24000,00 | 24 000,00
24000,00 | 24 000,00
6 111,00
8188,00 157 550,00
8188,00 157 550,00
797 693,00 | -72 200,00
-600,00  -1100,00
-15100,00  -21 100,00
781 993,00 | -50 000,00
449 800,00 | 451 390,00
213 600,00 | 215 190,00
Palkat ja palkkiot 161700,00 161 800,00
Henkildsivukulut 52900,00 | 53 390,00
Henkilostokulujen oikaisuerat -1 000,00
66 000,00 63 800,00
1000,00|  1000,00
134 200,00 135 900,00
134200,00 135 900,00
35000,00 | 35500,00
-347 893,00 | 379 190,00
134 835,00
134 835,00
-213 058,00 | 379 190,00
318 000,00 310 000,00
318 000,00 | 310 000,00
29 893,00
134835,00 689 190,00
13483500 689 190,00
5250800 -3500,00
-2500,00  -3500,00
-50 008,00
41540,00 |  45720,00
9640,00  9920,00
Palkat ja palkkiot 7300,00  7450,00
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Henkilésivukulut 2 340,00 2 470,00

11 200,00 13 900,00

20 700,00 | 21 900,00

Ostot tilikauden aikana 20 700,00 21 900,00

-10 968,00 42 220,00

2 837,00

2 837,00

-8 131,00 42 220,00

9 000,00 8 000,00

9 000,00 8 000,00

1 968,00

2837,00 50 220,00

2 837,00 50 220,00

-25 651,00 -300,00

-200,00 -300,00
-25 451,00

15 690,00 15 110,00

1790,00 1810,00

Palkat ja palkkiot 1 350,00 1 360,00

Henkilosivukulut 440,00 450,00

4 600,00 5700,00

9 300,00 7 600,00

Ostot tilikauden aikana 9 300,00 7 600,00

-9 961,00 14 810,00

640,00

640,00

-9 321,00 14 810,00

9 000,00 9 500,00

9 000,00 9 500,00

961,00

640,00 24 310,00

640,00 | 24 310,00

34 540,00

9 040,00

Palkat ja palkkiot 6 800,00

Henkildsivukulut 2 240,00

3 400,00

19 000,00

3100,00

Ostot tilikauden aikana 3100,00

34 540,00

34 540,00

34 540,00




0,00 0,00
34 540,00
-350 193,00 | -34 300,00
-20 300,00 | -20 300,00
-329 893,00 | -14 000,00
277 570,00 | 265 850,00
130 770,00 | 122 550,00
Palkat ja palkkiot 100 070,00 91 950,00
Henkildsivukulut 32 700,00 30 600,00
Henkilostokulujen oikaisuerat -2 000,00
44 300,00 | 42 700,00
2 000,00 1 000,00
88 800,00 87 900,00
88800,00 87 900,00
11 700,00 11 700,00
-72 623,00 | 231 550,00
8 337,00
8 337,00
-64 286,00 | 231 550,00
59 500,00 63 100,00
59 500,00 63 100,00
13 123,00
8337,00 | 294 650,00
8 337,00 | 294 650,00
3 100,00 1 600,00
1 100,00 600,00
2 000,00 1 000,00
Ostot tilikauden aikana 2 000,00 1 000,00
3 100,00 1 600,00
36,00
36,00
3 136,00 1 600,00
200,00 200,00
200,00 200,00
128,00
3 464,00 1800,00
3 464,00 1 800,00
-8 500,00 -8 700,00
-8 500,00 -8 700,00
7 400,00 7 400,00
900,00 900,00
6 500,00 6 500,00
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-1 100,00 -1 300,00

688,00

688,00

-412,00 -1 300,00

288,00

-124,00 -1.300,00

-124,00 -1 300,00

-7 200,00 -7 400,00

-7 200,00 -7 400,00

5 400,00 5 400,00

900,00 900,00

4 500,00 4 500,00

-1 800,00 -2 000,00

554,00

554,00

-1 246,00 -2 000,00

210,00

-1 036,00 -2 000,00

-1 036,00 -2 000,00

2 300,00 2 600,00

500,00 800,00

1 700,00 1 700,00

100,00 100,00

Ostot tilikauden aikana 100,00 100,00

2 300,00 2 600,00

279,00

279,00

2 579,00 2 600,00

90,00

2 669,00 2 600,00

2 669,00 2 600,00

-7 000,00 -7 000,00

-7 000,00 -7 000,00

8 000,00 7 800,00

800,00 800,00
7 200,00 7 000,00
1 000,00 800,00

557,00

557,00
1 557,00 800,00

311,00

1868,00 800,00




1 868,00

-5 600,00

-4 200,00 -4 200,00
-4 200,00 -4 200,00
4 800,00 4 900,00
800,00 800,00
4 000,00 4100,00
600,00 700,00
310,00
310,00
910,00 700,00
187,00
1 097,00 700,00
1 097,00

-5 700,00

-5 600,00 -5 700,00
3 700,00 3 800,00
800,00 800,00
2 900,00 3 000,00
-1 900,00 -1900,00
598,00
598,00
-1 302,00 -1 900,00
144,00
-1 158,00 -1 900,00

-1 158,00

-6 300,00

-1900,00

-6 500,00

-6 300,00 -6 500,00
3 800,00 3900,00
800,00 800,00
3 000,00 3 100,00
-2 500,00 -2 600,00
534,00
534,00
-1 966,00 -2 600,00
148,00
-1 818,00 -2 600,00

-1 818,00

-8 200,00

-2 600,00

-8 300,00

-8 200,00 -8 300,00
5 700,00 5700,00
900,00 900,00
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4 800,00 4 800,00

-2 500,00 -2 600,00

620,00

620,00

-1 880,00 -2 600,00

222,00

-1 658,00 -2 600,00

-1 658,00 -2 600,00

-9 400,00 -9 500,00

-9 400,00 -9 500,00

4 900,00 4500,00

900,00 900,00

2 200,00 2 200,00

1800,00 1 400,00

Ostot tilikauden aikana 1 800,00 1 400,00

-4 500,00 -5 000,00

534,00

534,00

-3 966,00 -5 000,00

191,00

-3 775,00 -5 000,00

-3 775,00 -5 000,00

8 893,00 0,00
1793,00 0,00
Palkat ja palkkiot 1 350,00 0,00
Henkildsivukulut 443,00 0,00
1 600,00
4 800,00
700,00
8 893,00 0,00
757,00
757,00
9 650,00 0,00
346,00
9 996,00 0,00

9 996,00 0,00

-464 299,00 | -143 500,00

-15 000,00 | -17 000,00

-6 000,00 -6 500,00

-443 299,00 | -120 000,00

346 900,00 | 347 800,00




171 900,00 | 168 500,00
Palkat ja palkkiot 130 300,00 | 126 700,00
Henkildsivukulut 42 600,00 41 800,00
Henkilostokulujen oikaisuerat -1 000,00
27 300,00 30 500,00
500,00 500,00
500,00 500,00
139 200,00 | 139 100,00
139200,00 139 100,00
7 500,00 8 700,00
-117 399,00 | 204 300,00
36 831,00
36 831,00
-80 568,00 | 204 300,00
100 000,00 90 000,00
100 000,00 90 000,00
17 399,00
36 831,00 | 294 300,00
36 831,00 | 294 300,00
oty
-51 791,00
-51 791,00
49 850,00 58 250,00
23 850,00 33 250,00
Palkat ja palkkiot 18 000,00 | 25 000,00
Henkildsivukulut 5 850,00 8 250,00
4 000,00 3 900,00
18 000,00 18 000,00
4 000,00 3100,00
-1941,00 | 58 250,00
521,00
521,00
-1420,00 | 58 250,00
1 941,00
521,00 58 250,00
521,00 | 58 250,00
-90 855,00 -5 500,00
-5 000,00 -5 500,00
-85 855,00
75 450,00 74 150,00
9 350,00 9 750,00
Palkat ja palkkiot 7 050,00 7 330,00
Henkildsivukulut 2 300,00 2 420,00
17 700,00 16 900,00
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4 000,00 2 000,00
25 900,00 25 800,00
25900,00 25 800,00
18 500,00 19 700,00
-15 405,00 68 650,00
857,00
857,00
-14 548,00 68 650,00
12 000,00 | 12 000,00
12 000,00 12 000,00
3 405,00
857,00 | 80 650,00
857,00 80 650,00
o™
-69 047,00
-69 047,00
44 460,00 44 010,00
7 960,00 8 210,00
Palkat ja palkkiot 6 000,00 6 200,00
Henkilosivukulut 1 960,00 2 010,00
11 300,00 | 10 300,00
2 000,00 1 500,00
20 800,00 21 300,00
Ostot tilikauden aikana 20 800,00 21 300,00
2 400,00 2 700,00
-24 587,00 44 010,00
1 937,00
1 937,00
-22 650,00 | 44 010,00
22 000,00 22 000,00
22 000,00 22 000,00
2 587,00
1937,00 66 010,00
1937,00 66 010,00
8 600,00 7 400,00
1 900,00 1 800,00
4 700,00 3 600,00
Ostot tilikauden aikana 4 700,00 3 600,00
2 000,00 2 000,00
8 600,00 7 400,00
64,00
64,00
8 664,00 7 400,00
400,00 400,00
400,00 400,00

69



350,00

9 414,00 7 800,00
9 414,00 7 800,00
-11 000,00 | -11 000,00
-11 000,00 | -11 000,00
22 900,00 14 600,00
13 700,00 5 700,00
5 400,00 5 100,00
3 800,00 3 800,00
11 900,00 3 600,00
311,00
311,00
12 211,00 3 600,00
4 000,00 3300,00
4 000,00 3 300,00
1 047,00
17 258,00 6 900,00
17 258,00 6 900,00
-9 000,00 -9 000,00
-9 000,00 -9 000,00
6 200,00 6 350,00
1 500,00 1 450,00
200,00 200,00
4 300,00 4 300,00
Ostot tilikauden aikana 4 300,00 4 300,00
200,00 400,00
-2 800,00 -2 650,00
-2 800,00 -2 650,00
200,00
200,00
249,00
-2 351,00 -2 650,00
-2 351,00 -2 650,00
-35 272,00
-35 272,00
33 950,00 0,00
7 150,00 0,00
Palkat ja palkkiot 5 400,00 0,00
Henkildsivukulut 1 750,00 0,00
1 600,00 0,00
23 000,00 0,00
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2 200,00 0,00
-1 322,00 0,00
-1 322,00 0,00
1 322,00
-5 080,00
-5 080,00
4 890,00 4 910,00
1 790,00 1 810,00
Palkat ja palkkiot 1 350,00 1 360,00
Henkildsivukulut 440,00 450,00
200,00 200,00
2 800,00 2 800,00
100,00 100,00
Ostot tilikauden aikana 100,00 100,00
-190,00 4 910,00
-190,00 4 910,00
190,00
0,00 4 910,00
0,00 4910,00
-625,00
-625,00
600,00 600,00
500,00 500,00
100,00 100,00
Ostot tilikauden aikana 100,00 100,00
-25,00 600,00
-25,00 600,00
25,00
0,00 600,00
0,00 0,00
0,00 600,00
-4 571,00
-4 571,00
4 400,00 4 800,00
4 000,00 4 400,00
400,00 400,00
Ostot tilikauden aikana 400,00 400,00
-171,00 4 800,00
-171,00 4 800,00
171,00
0,00 4 800,00
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-4 675,00

4 800,00

-4 675,00
4 500,00 4 500,00
4 500,00 4500,00
-175,00 4 500,00
-175,00 4 500,00

175,00
0,00 4 500,00
0,00 0,00

0,00

-3 117,00

4500,00

-3 117,00
3 000,00 4 200,00
3 000,00 4 200,00
-117,00 4 200,00
-117,00 4 200,00

117,00
0,00 4 200,00
0,00 0,00

0,00

-25 610,00

4 200,00

-25 610,00
24650,00 20 680,00
3650,00|  3680,00
Palkat ja palkkiot 275000 2 760,00
Henkilosivukulut 900,00 920,00
11500,00  11300,00
170000 2 200,00
7800,00  3500,00
7800,00  3500,00
-960,00 20 680,00

2 581,00

2 581,00
1621,00| 20 680,00

960,00
2581,00| 20 680,00

2581,00

-8 727,00

20 680,00

-8 727,00

8 400,00

8 700,00
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Ostot tilikauden aikana

3 500,00 3 500,00
4 500,00 4 800,00
400,00 400,00
400,00 400,00
-327,00 8 700,00
-327,00 8 700,00
327,00
0,00 8 700,00
0,00 8 700,00

-27 517,00

-500,00

-2 800,00 -500,00
-24 717,00
27 410,00 26 940,00
3 510,00 3 540,00
Palkat ja palkkiot 2 650,00 2 660,00
Henkilosivukulut 860,00 880,00
500,00 0,00
21 500,00 21 500,00
1 900,00 1 900,00
-107,00 26 440,00
-107,00 26 440,00
107,00
0,00 26 440,00
0,00 | 26 440,00

-8 000,00

-20 000,00

-8 000,00 | -20 000,00
5 700,00 4 500,00
4 300,00 4 300,00
1 400,00 200,00

-2 300,00 | -15500,00

-2 300,00 | -15500,00

222,00
-2078,00 | -15500,00

-2 078,00

-86 100,00

-15 500,00

-80 000,00

-20 500,00 | -20 000,00

-65 600,00 | -60 000,00

126 186,00 | 89 530,00

54 000,00 | 36 330,00

Palkat ja palkkiot 40 700,00 | 27 230,00
Henkildsivukulut 13 300,00 9 100,00
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Ostot tilikauden aikana

6 000,00 5100,00
13 686,00
52 500,00 48 100,00
52 500,00 48 100,00
40 086,00 9 530,00
40 086,00 9 530,00
-26 400,00
13 686,00 9 530,00
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Tuloslaskelmaosa

talousarvio tiliryhmataso

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metséatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Kirkollisverotulot
Osuus yhteiséveron tuotoista
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Muut rahoitustuotot
Siséiset korkotuotot
Korkokulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijagdma (alijadama)

Kuluvan vuoden TA
2013

-928 350,00
-79 000,00
-11 800,00

-347 700,00

-128 100,00

-8 000,00
-51 500,00
-61 600,00

-50,00

-240 600,00
10 593 550,00
5421 963,00
4105 130,00
1333 333,00
-16 500,00
1265 230,00
240 600,00
240 270,00

902 570,00
902 570,00
321 900,00
110 800,00
7574 983,00
-8 835 000,00
-8 263 000,00
-572 000,00
167 400,00
560 000,00
-20 000,00
-40 000,00

20 000,00

-552 617,00
650 000,00
650 000,00

97 383,00
-58 200,00
39 183,00

TA 2014

-925 100,00
-77 000,00
-9 700,00
-353 700,00
-132 700,00
-20 000,00
-46 000,00
-39 500,00
-2 500,00
-244 000,00
8 257 602,00
5135 160,00
3 876 450,00
1269 210,00
-10 500,00

1 340 267,00
244 000,00
215 515,00

881 860,00
881 860,00
327 300,00
113 500,00

7 332 502,00
-8 522 000,00
-7 892 000,00
-630 000,00
171 700,00
500 000,00
11 600,00

-4 400,00

16 000,00

-506 198,00
643 000,00
643 000,00
136 802,00
-58 200,00

78 602,00
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Kiinteistd- ja hautatoimen investointisuunnitelma vuosille 2014 - 2020

Kohde Toimenpide 2014 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Kirkonkylan kappeli huoltorakennuksen muutostyét 48 000
ja hautausmaan kappelin ja kalustohallin
S 22 000
rakennukset julkisivumaalaus
Hautausmaa hautausmaan laajennus 58 000 30 000 20 000
Nurmijarven kirkko ja Kattoi
) attojen tervaus
kellotapuli 20 000
julkisivujen maalaus etelasivut ja 85 000
loput tarpeen mukaan 220 000
Rajamé&en kirkko seurakuntatilojen valmistuminen 800 000
k|rk|_<o_saI|n lattiapaallysteen 18 500
uusiminen
kellotapulin luukkujen uusiminen 10 000
tasakattojen huopakaton ja singelin
uusiminen 40 000
Nurmijarven srk-keskus | piha-alueen kunnostus 330 000
raystasralgenteld(_an _korjaus ja 48 000
vesikourujen uusiminen
euaan G S|sa_p|han ulkokirkon puuosien 18 000
uusiminen
flyygelin hankinta 25000
uurnaholvin suunnittelu ja
rakentaminen
sek& muistelualueen rakentaminen 330000| 300000
Kuusela kanttorila julkisivujen maalaus 35 000
Isopappila kiinteiston korjaussuunnittelu 15 000
k__nntel_std_n__a}janmukglstamlnen ja 150 000
lammitysjarjestelma
julkisivujen maalaus 40000
Nuorisotalo lammitysjarjestelman uusiminen 30 000
julkisivujen maalaus 8 000
Rajaméaen pappila lammitysjarjestelman uusiminen 10000
Sadksin leiri- ja laiturin uusiminen 11 500
kurssikeskus
yhteensa | 1357000 535 000 500 000 | 50000 | 280 000 0 0
Vuodet 2014-2020 yhteenséa 2 722 000
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RAHOITUSLASKELMA V. 2007 - 2014

1.000 € TP TP TP TP TP TP TA TA
2007 2008 2009 2010 2011 | 2012 2013 2014
Varsinaisen toiminnan
ja investointien kassavirta
Tulorahoitus 1293,4 1823,3 | 1079,2 959,2| 817,9| 794,9| 552,6 506,2
Vuosikate 1293,4 1461,0 | 1079,2 959,2| 817,9| 794,9| 552,6 506,2
Satunnaiset erat 0,0 362,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulorahoituksen
korjauserat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investoinnit -71,6 -250,5| -926,9 | -2197,1| -232,6 | -823.4 1818,5_ -557.,0
Kayttdom.investoinnit -71,6 -250,5| -926,9| -2197,1| -232,6 | -823,4| 1818,5| -1357,0
Kayttdom. myyntitulot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 800,0
Varsinaisen toiminnan kassavirta 1221.,8 1572,8| 152,4| -1237,9| 585,3| -28,5| 1265,9 -50,8
hahoitustoimen kassavirta
Pitkaaik. lainojen lisays 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pitkaaik. lainojen
vahennys -172,4 -172,4| -172,4 -172,4 | -172,4| -172,4| -172,4 -172,4
Lyhytaik.saamisten
muutos -10,3 -65,8 45,2 -37,7 -6,8 9,6 0,0 0,0
Korott. pitka- ja lyhytaik. -3,7 50,6 55,1 22,1 51,2| -167,0 0,0 0,0
velkojen muutos
Rahoitustoimen nettokassavirta -186,4 -187,6 -72,1 -232,2| -128,0| -329,7 | -172,4 -172,4
Kassavarojen muutos 1035,4 1385,2 80,3| -1470,1| 457,3| -358,2| 1438,3 -223,2
3202,4 4587,6 | 4667,9| 3197,8|3655,2|3297,0| 1858,7| 1635,5
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HAUTAINHOITORAHASTO VUODEN 2014 TALOUSARVIO

910 SOPIMUSHAUTOJEN HOITO

TA 2014 TA 2013

maksutuotot 94000 94000
tulot 94000 94000
palkat ja palkkiot -42000 -52000
henkildsivukulut -13730 -17000
palvelujen ostot -1550 -15650
vuokrat -500 -500
ostot tilikauden aikana -21720 -18700
korkotuotot 0 0
menot yhteensa -79500 -89750
netto kaikki 14500 4250

921 ASOY VENLAN KOTI

vuokratuotot 9000 9000
tulot 9000 9000
palvelujen ostot -800 -800
vuokrat -3800 -3800
ostot tilikauden aikana -100 -100
menot yhteensa -4700 -4700
netto kaikki 4300 4300

922 ASOY KOTIKULMA

vuokratuotot 5800 5800
tulot 5800 5800
palvelujen ostot -800 -800
vuokrat -3300 -3300
menot yhteensa -4100 -4100
netto kaikki 1700 1700

KAIKKI YHTEENSA

maksutuotot 94000 94000
vuokratuotot 14800 14800
tulot 108800 108800
palkat ja palkkiot -42000 -52000
henkilésivukulut -13730 -17000
palvelujen ostot -3150 -3150
vuokrat -7600 -7600
ostot tilikauden aikana -21720 -18800
korkotuotot 0 0

0
menot yhteensa -88300 -98550

netto kaikki 20500 10250



