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SELVITYS SEURAKUNTIEN TALOUDESTA, HENKILOSTOSTA JA KIINTEISTOISTA

1. Taustaa
Selvitystyéryhmin tavoite (toimeksianto ohjausryhmalta)

Selvitystyoryhman tavoitteeksi asetettiin selvittda eri vaihtoehdot seurakuntarakenteen
kehittamiseksi Keski-Uudenmaan kuntien yhdistymisselvitysalueella.

Ohjausryhma tarkensi talouden osalta selvitystyota seuraavasti: “Ohjausryhmalle esitetddn
selvitys selvitysalueen seurakuntien taloudesta, henkilostdsta ja kiinteistdistd kokouksessa
7.4.2014".

Selvitystyoryhma kokosi véliraportin "Talous, henkildsto ja kiinteistot” 1.4.2014, ja se
kasiteltiin ohjausryhmassa 7.4.2014. Kokouksessa todettiin, ettd raportti on vield
keskenerdinen ja taydentyy selvitystyon edistyessd. Ohjausryhma ei kirjannut mitaan
sisdll6llisia toiveita valiraportin aineistoon.

Kirkkolain muutosesitys

Tassa kappaleessa esitetaan lyhyt katsaus siihen, miten talous on mukana kirkkolain
muutosesityksessa ”Kirkon paikallistason rakenteita koskevan sddntelyn muuttaminen .

Kirkkohallitus on valmistellut kirkolliskokouksen kevdan 2013 linjausten mukaisesti kirkkolain
muutosta ja hyvaksyi muutosesityksen kirkolliskokoukselle huhtikuussa 2014. Todennakéista
on, etta kirkolliskokous tekee asiasta paatokset lakivaliokunnan mietinnén pohjalta
toukokuussa 2015.

Seurakuntien asema kirkon eldmaén ja toiminnan perusyhteisdina ehdotetaan sdilytettavaksi
ennallaan. Seurakunnat toteuttavat alueellaan kirkon tehtavad. Seurakuntajaotukseen
liittyvat ratkaisut on jatkossa tarkoitus tehda jumalanpalvelusldhtdisen
seurakuntanakemyksen pohjalta.

Lakiesityksen perustavaa laatua oleva muutos on, etta tulevaisuudessa kaikki seurakunnat
kuuluvat seurakuntayhtymiin viimeistdan vuonna 2019. Esityksen mukainen
seurakuntayhtyma on palveluorganisaatio, jonka tehtavana on mahdollistaa kirkon tyd
seurakunnissa.

Esityksen mukaan kaikki viranhaltijat ja tydsopimussuhteiset tyontekijat olisivat jatkossa
seurakuntayhtyman palveluksessa. Seurakuntayhtyma perustaa ja lakkauttaa virat seka
solmii tyosopimussuhteet. Seurakuntatydn virat ja tydsopimussuhteet ovat kuitenkin
sijoitettuna seurakuntiin. Seurakuntayhtyman tehtavaksi sdddetddn huolehtia siitd, etta
seurakunnilla on riittdvat resurssit ja osaaminen kirkon tyon hoitamiseen omalla alueellaan.
Esitys mahdollistaa tydvoiman joustavan kohdentamisen yhtyman seurakuntien kesken seka
tiettyihin virkoihin ja tyosuhteisiin sijoitetun henkiloston liikuteltavuuden tarvittaessa



seurakuntarajojen yli, esimerkiksi tilapdisissa tydruuhkissa ja lomitusten turvaamiseksi.
Eritystd asiantuntijuutta vaativia tehtavia tulisi keskittda yhteiseen kaytt6on.

Esityksen yleinen taloudellinen tavoite on seurakuntien vastuullisen taloudenhoidon
tukeminen. Esityksen mukaan seurakuntien omaisuus siirtyy seurakuntayhtyman
omaisuudeksi. Seurakuntayhtyma maaraa kirkollisveroprosentin seka paattaa kirkollisverojen
ja muiden yhteisten tulojen jakamisesta seurakuntayhtymaan kuuluville seurakunnille
esimerkiksi jasen- tai asukasmaardn, toiminnan vilkkauden, kirkollisten toimitusten maaran
tai muiden perussaanndssa sovittujen erityisperusteiden mukaan. Tulonjakomallit tulisi sopia
siten, ettd my6s pienemmilld yksikgilla on taloudelliset mahdollisuudet selvita.
Seurakuntayhtyman seurakuntien ei tarvitsisi olla tasasuuruisia. Lisaksi tulisi huolehtia siitd,
etti seurakuntien oma varainhankinta on mahdollista ja talkootyon hyddyt on
kohdennettavissa lahiyhteisoon. Seurakuntayhtyma hoitaa myés asiat, jotka koskevat muuta
talouden- ja omaisuudenhoitoa seka henkildstohallintoa, arkistotoimea ja
kirkonkirjojenpitoa. Talouden ja omaisuuden hoitoon kuuluu myés vastuu kiinteistdjen ja
hautausmaiden hoitamisesta.

Taloudellisten vaikutusten tarkastelussa on todettu, etta euroméaraisia taloudellisia
vaikutuksia ei pystyta arvioimaan ennen kuin on selvilld, kuinka monta seurakuntayhtymaa
kirkossa tulee olemaan, miten ne muodostuvat ja millaiselle tasolle kirkollisveroprosentti
paatetdan. Esityksessa todetaan, ettd itsekannattavuuden toteutumisen varmistamiseksi
rakenteellisten ratkaisujen lisaksi tdytyy onnistua tiettyjen kulujen karsimisessa. Siind
vhteydessa viitataan kiinteistdstrategiaan ja pitkdn tahtdimen henkiléstosuunnittelun
valttamattomyyteen.

Tavoitteena on eri alueiden entistd parempi taloudellinen tasa-arvoisuus ja
perustoimintaedellytysten turvaaminen koko maassa. Jotta seurakunnat voisivat
kdytannossa kantaa vastuuta perustehtadvan toteuttamisesta, on luotava sellainen
talousrakenne, joka varmistaa riittavat taloudelliset resurssit myods heikommassa
taloudellisessa tilanteessa oleville seurakunnille.

Lakiesityksessa todetaan, etta jos seurakuntatalouksia on sata tai vdhemman, voidaan
arvioida, ettd seurakuntataloudet olisivat itsekannattavia. Esityksen perusteluihin on kirjattu,
ettd seurakuntatalous on itsekannattava silloin, kun tulot kattavat menot, maksuvalmius on
riittava ja tulorahoitus riittaa kohtuullisella aikavalillda myds investointeihin ja
lainanlyhennyksiin. Esityksessa on kuitenkin todettu, etta tavoite itsekannattavuudesta voi
olla joillakin alueilla lilan korkea alueiden erilaisuudesta johtuen. Harkinnanvaraisten
avustusten sdilymistarve ainakin siirtymaajaksi todetaan.



2. Jaseniston perustiedot

Selvitysalueen seurakuntien vakiluku oli 181.112 jasenta vuoden 2013 lopussa. Seurakuntien
vikiluku kasvoi selvisti luonnollisen lisdyksen kautta: kastettuja oli 1937 ja kuolleita 1318.
Ainoastaan Hyvinkaalla kuolleita oli kastettuja enemman. Vanhempien ikdluokkien osuus
paikkakunnan vaest6std on Hyvinkdalld muita seurakuntia korkeampi. Eronneita oli lahes
2400 enemman kuin liittyneita ja tdlta osin seurakuntien kehitys oli varsin samansuuntaista.
Alueen muuttovoitto oli tavanomaista pienempi, vain 509 henkildd. Muuttovoitosta
Hyvinkaa sai poikkeuksellisesti kaksi kolmasosaa mm. asuntomessujen siivittdmand.

SEURAKUNTIEN VAKILUKU VUONNA 2013
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Viimeisen parin vuosikymmenen aikana alueen kuntien vakiluku on kasvanut noin 50.000
asukkaalla. Keski-Uudenmaan kuntien yhdistymisselvityksen loppuraportissa (11.9.2014)
vikiluvun ennakoidaan kasvavan vuoteen 2030 saakka yhtd voimakkaasti kuin viimeisen
kahden vuosikymmenen aikana. Keski-Uudenmaan alueen vdeston erityispiirteind ovat
muuhun maahan verrattuna ko. raportin mukaan

- suuri asukasluvun kasvu

- nuori mediaani-ikd

- nopea ikddantyminen; yli 75 -vuotiaiden maara ja osuus vaestosta kasvaa

merkittavasti.

SELVITYSALUEEN SEURAKUNTIEN JA KUNTIEN
VAKILUKU VUOSINA 1990 - 2013
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Alueen kuntien asukkaista ruotsinkielisia oli noin 9.300 eli 3,8 % vuoden 2013 lopussa. Heista
73 % asuu Sipoossa. Sipoo onkin selvitysalueella ainoa seurakuntatalous, jossa on suuri
ruotsinkielisten osuus viestdsta (36 %). Aidinkieleltddn muun kuin suomen- tai ruotsinkielisia
oli alueen asukkaista yli 9.700 eli 4,0 % vaestosta. Vieraskielisten osuus alueen kuntien
vaestosta kasvaa nopeasti: esimerkiksi vuonna 2013 kasvu oli 864 henkilda eli 0,4 %-
vksikkod. Heistd huomattavan harva kuuluu luterilaisiin seurakuntiin.

Mikili selvitysalueen seurakunnat perustaisivat yhtyman (ja muualla ei tapahtuisi liitoksia),
uusi yhtyma olisi jasenmaaraltaan Suomen toiseksi suurin seurakuntayhtymd; niukasti
Espoota suurempi. Seurakunnista Hyvinkaa, Nurmijarvi, Jarvenpad, Tuusula ja Kerava ovat
30.000 jasenen suuruusluokassa, Mantsala ja Sipoo 15.000 jasenen suuruusluokassa ja
Pornaisissa on noin 4.000 jasentd. Seurakunnat ovat Pornaista lukuun ottamatta
valtakunnallisen vertailun perusteella jasenmaaraltaan suuria tai keskisuuria. Hyvinkaa,
Nurmijarvi, Jarvenpda ja Tuusula sijoittuvat 24 suurimman seurakunnan joukkoon.

Selvitysalueen seurakuntarakenne poikkeaa huomattavasti useimmista toteutuneista
seurakuntien rakennemuutoksista tai mahdollisista tulevista seurakuntayhtymista siind, etta
talla alueella on viisi isoa ja ldhes samankokoista seurakuntataloutta. Keski-Uudenmaan
selvitysalueella on useita suuria ja hajallaan sijaitsevia asukastaajamia, joista useilla on vain
vahan toiminnallisia ja liikenteellisid yhteyksiad keskendan. Kolme suurta seurakuntaa ja
kuntaa, Jarvenpda, Kerava ja Tuusula muodostavat alueellisesti melko tiiviin kokonaisuuden.

Selvitysalueen asukkaista 73,9 % kuului ev.lut. seurakuntiin vuoden 2013 lopussa.
Seurakuntaan kuuluminen on selvitysalueella suhteellisesti pieninta padradanvarren suurissa
kaupunkiseurakunnissa. Vaihteluvali seurakuntaan kuulumisessa oli Keravan 67,7 %:sta
Mintséldan 79,4 %:iin. Vield vuonna 2005 seurakuntien jasenia oli 81,4 % alueen asukkaista.
Jasenmadaran suhteellisen osuuden vdaheneminen kuntien kokonaisvakiluvusta on ollut
historiallisen suurta ja nopeaa viimeisen kahdeksan vuoden aikana, keskimdarin yksi
prosenttiyksikké vuodessa.

KUULUMINEN SEURAKUNTAAN VUONNA 2013 (%)
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Ikatilastojen valossa nuorten aikuisten kirkosta eroaminen on jasenkehityksen olennaisin ja
huolestuttavin piirre. Seurakuntien jasenten suhteellinen osuus kuntien vakiluvusta vahentyy
tulevaisuudessa edelleen myds nykyisen jasenrakenteen perusteella: viime vuosina
vahentynyt kastettujen osuus omasta ikdluokastaan heijastuu vahitellen nuorten ikaluokkien
pienenemiseen ja keski-ikdisten selvasti elakeikaisia pienempi osuus ikdluokastaan johtaa
ajan kanssa elakeikdisten suhteellisen osuuden huomattavaan vihenemiseen. Kehityskulkua
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voisi muuttaa laajamittainen hengellinen herétys tai yleinen seurakuntajasenyytta
arvostavan ilmapiirin muutos.
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Kuvio 1. Kirkkoon kuuluvien osuus ikdryhmittdin (1990 — 2011)

Seurakuntaan kuuluminen, liittyminen ja eroaminen ikdryhmittdin (Hyvinkaa)

Ohessa on esimerkkind Hyvinkaan seurakunnan toimintakertomukseen 2013 liittyvia
jasentietoja kuvaavia taulukkoja. Oletettavaa on, etté tilanne on koko selvitysalueella hyvin
samantyyppinen.

SEURAKUNTAAN KUULUMINEN IKARYHMITTAIN 2013
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Lapsista ja nuorista 82 - 86 % kuului seurakuntaan (5 - 19 -vuotiaat). Huolestuttavaa on, ettd
0 - 4 -vuotiaiden seurakuntaan kuuluminen on selvasti pienempaa kuin hieman vanhemmissa
lasten ja nuorten ikdluokissa (76 %). Eli kastettujen lasten osuus kaikista lapsista on
vahenemassa.



Seurakuntaan liittyi yhteensa 139 uutta jasenta. Suurinta liittyminen oli 20 - 34 -vuotiailla
seka pienilld lapsilla. Yli 50 -vuotiailla liittyminen on jo hyvin vdhdistd. Seurakunnasta erosi
596 jasentd (354 vuonna 2012). Eroaminen oli selvasti voimakkainta ikaryhmissa 15 - 54
vuotta ja kaikkein korkeimmillaan 15 - 29 -vuotiaiden parissa. Alle 15 -vuotiaita ja yli

70 -vuotiaita eronneissa on vain muutama. Eronneissa miehia ja naisia oli Idhes sama madara.
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SEURAKUNNASTA ERONNEET IKARYHMITTAIN VUONNA 2013
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Johtopdatoksia:

a) Selvitysalueen kokonaisasukasmaara kasvaa tulevina vuosina edelleen voimakkaasti,
joten seurakuntien jasenmadra sdilynee vahintddn nykyiselld tasollaan, vaikka
suhteellinen osuus alueen vaestdsta laskisikin.

b) Sipoo on selvitysalueella ainoa seurakuntatalous, jossa on suuri ruotsinkielisten osuus
vaestosta (36 %).

c) Selvitysalueella asuu didinkieleltdan (ja samalla useimmiten kulttuuritaustaltaan) muita
kuin suomen- ja ruotsinkielisid ldhes 10.000 henkil6a, mikd asettaa omat haasteensa
seurakuntatyén kehittamiselle. Vieraskielisten mé&ara on selvitysalueella samaa
suuruusluokkaa kuin ruotsinkielisten maara ja kasvaa nopeasti. Sipoota seka Pornaista
lukuun ottamatta vieraskielisid on muissa kunnissa huomattavasti ruotsinkielisia
suurempi maara.

Liitteet

Liite 1: Selvitysalueen seurakuntien vakiluku vuonna 2013 (seurakunnan ja kunnan vakiluku,
seurakuntaan kuulumis-%, vakiluvun muutokset ja kunnan asukkaiden didinkieli)

Liite 2: Selvitysalueen seurakuntien vakiluvun kehitys vuosina 1990 - 2013



3. Henkiloston perustiedot

Alueen seurakunnissa on seurakuntien ilmoittamien tietojen mukaan 563 vakinaista virkaa
tai tydsuhdetta vuonna 2014 (kirkkohallituksen tilaston mukaan vuonna 2013 vakinaista
henkilostda oli 546). Seurakuntatyon osuus tehtavista oli 362 eli 64 %. Seurakuntatydssa oli
lastenohjaajia 127, seurakuntapappeja 77, diakoniatyontekijoitd 47, nuorisotydnohjaajia 41,
kirkkomuusikoita 27, viestintatehtdvissa 13 ja muissa tehtdvissa 12 tyontekijaa.
Yhteistyésopimuksin keskitetysti hoidetuissa tehtdvissa oli perheneuvonnassa 11 tyontekijdd
(Jarvenpaa, Hyvinkaa ja Nurmijarvi) ja sairaalasielunhoidossa on organisaatiomuutoksen
jalkeen 5 tydntekijaa vuoden 2014 alusta lukien (Hyvinkaa). Lisaksi Mantsaldssa on kaksi
pappia yhteistyosopimuksen mukaisessa kehitysvammatydssa.

Muissa tehtavissi oli 201 henkiloa eli 36 % tyontekijoista. Kiinteistétoimessa oli 86,
hautaustoimessa 34 ja ruokapalveluissa 27 tyontekijaa. Hallinnollisissa tehtdvissa oli
taloushallinnossa 30 ja kirkkoherranvirastoissa 25 tyontekijda eli 10 % tyontekijoista.

VAKINAINEN HENKILOSTO AMMATTIRYHMITTAIN VUONNA 2014
(YHTEENSA 563 VAKANSSIA)

Seurakuntapapit;
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~
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Kirkkomuusikot;
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Diakoniatyd; 47
Kirkkoherran-

virasto; 25

Viestintd; 13 Nuorisotyo; 41

Muu seura-

kuntatyo; 6 Lapsityo; 127

Lihetystyd; 6

Ty6vuositietojen laskentakdytannot eri seurakunnissa poikkeavat toisistaan. Sen vuoksi
tahan selvitykseen on otettu kirkon yhteisen, yhtendisin perustein kootun Pesti-tilaston
mukaiset tydvuositiedot, jotka ovat todellista kokonaistydvuosimdaraa hieman pienemmat.
Liitteessd 6 on taman tilaston mukaiset henkilékuntamaarat seka vuositydvoiman madara
seurakunnittain ja paatehtavittain vuodelta 2013. Vuositydvoiman mddraksi kirkon tilastossa
on saatu 576 tydvuotta, mistd seurakuntatyon osuus oli 323 (56 %), hallinnon 86 (15 %),
hautausmaatydn 58 (10 %) ja kiinteisto- ja kirkonpalvelutydn osuus 109 tyovuotta (19 %).

Vakinaisten keski-ikd vaihtelee seurakunnittain 43 - 50 vuoden vililld. Vakinaisten
palvelussuhteiden kesto oli keskimaarin 8 - 15 vuotta vuoden 2013 lopussa.

Koulutuspaivia kertyi yhteensa 1305. Sairauslomapaivid oli yhteensa 10168.
Vakinaisen henkilékunnan pysyvyys on erittdin korkealla tasolla: vain 17 tyéntekijaa (3,0 %)

siirtyi pois seurakuntien palveluksesta muusta kuin eldkkeellesiirtymissyysta. Eldkkeelle siirtyi
yhteensa 19 tyontekijaa (3,4 % tyontekijoistd). Lahtdvaihtuvuus oli siten yhteensa 6,4 %.



Vuosina 2014 - 2016 saavuttaa yleisen 65 vuoden eldakeidn yhteensa 31 tydntekijaa. Vuosina
2017 -2020 vastaavasti 59 tyontekijdd. Lahivuosien eldkkeellesiirtymiset painottuvat
tukitehtaviin: vuosina 2014 - 2016 eldkeian saavuttaa vain 10 seurakuntatydn tydntekijad ja
21 tukitehtdvien tyontekijad. Vuosittainen eldkkeelle siirtyvien maara alueen seurakunnissa
on laskennallisesti keskimaarin 13 henkilod vuodessa (2,3 %) vuoteen 2020 asti. Eldkkeelle
siirtymisen todellisia ajankohtia ei pysty henkildstéhallinnon ndkékulmasta suunnittelemaan
tarkasti etukateen, koska tyontekija voi nykyisen lainsddaddanndn mukaisesti jddda eldkkeelle
joustavasti 63 - 68 -vuotiaana.

ELAKKEELLESIIRTYMINEN 2014 - 2020 (65 VUODEN IAN
SAAVUTTAVAT)
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Liitteessd 5 on laskettu tunnuslukuja jasenid/vakanssit joistakin ammattiryhmista. Luvuista
on nahtavissa eri ammattiryhmien pienehkgéja painotuseroja seurakuntien valilld ja
muutamia yksittaisia ”poikkeamahavaintoja”.

Johtopaatoksia:

a) Eldkkeellesiirtyminen vaikuttaa hitaasti henkiloston kokonaismaardan ja kohdistuu
”sattumanvaraisesti” eri ammattiryhmiin.

b) Pelkdstdan elakkeellesiirtymisten, muun lahtdvaihtuvuuden ja sisdisten siirtojen kautta
toiminnan ja henkilostdon sopeutus mahdollisesti alenevaan jasenkehitykseen,
toimintojen keskittamiseen (Kirkon palvelukeskus Kipa, kirkonkirjojenpito) ja mahdollisiin
rakennemuutoksiin on seka yksittdisseurakunnissa ettd mahdollisissa yhtymaratkaisuissa
haasteellista.

¢) Seurakunnista suhteellisesti ja maarallisesti eniten eldkkeelle siirtyvia on Nurmijarvella.

d) Henkilostoryhmittain tarkasteltaessa suhteellisesti suurinta eldkkeelle siirtyminen on
vuoteen 2020 mennessa viestinndssa, taloushallinnossa ja kiinteistotoimessa. lkarakenne
antaa ndilta osin hieman sopeutumisvaraa mahdollisissa yhtymaratkaisuissa ja
siirryttdessa taloushallinnossa Kirkon palvelukeskuksen palvelujen kayttoon.

e) Palkkausten harmonisointi on vaativa ja tyolas prosessi, jos yhtyma perustetaan.

Liitteet

Liite 3: Seurakuntien vakinainen henkil6sté tehtavaryhmittdin vuonna 2014 ja erdita henkiloston

tunnuslukutietoja vuodelta 2013 (keski-ikd, palvelusaika, vaihtuvuus, koulutuspdivat ja

sairauslomapdivat)

Liite 4: Eldkkeellesiirtymiset tehtavaryhmittdin vuosina 2014 - 2020

Liite 5: Tunnuslukuja tehtavaryhmittdin {jasenid/vakinaiset tyontekijat)

Liite 6: Tietoja seurakuntien henkildstdsta vuonna 2013 (kirkkohallituksen tilasto)
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4. Kiinteistojen perustiedot

Seuraavassa taulukossa on esitetty yhteenveto seurakuntien kiinteistdjen erdista
keskeisimmista tiedoista. Taulukon tiedot sisdltavat myos hautaustoimen kdytdssa olevat
kiinteistot.

Seura- | Seura- | Leiri- Toiminta-
Siunaus- | kunta- | kunta- | keskuk- [ Asun- | Kerros- | Toiminta- | Toiminta- | Toiminta- | tuotot
Seurakunta | Kirkot | kappelit | keskus | talot | set not ala kulut 2013 | kulut kulut 2013
kpl kpl kpl kpl kpl kpl m2 euroa €/m2/kk | €/jasen/v | euroa
Hyvinkaa 3 2 1 3 1 31| 16525| 1512018 7,62 45,03 394 045
Jarvenpda 1 1 1 2 1 10| 10848 | 1367 844 10,51 48,04 225 816
Kerava 1 1 1 2 1 15| 11168 | 1273886 9,51 53,95 147 092
Mantsala 1 1 4 1 71 7479 787478 8,77 48,31 124 542
Nurmijarvi 3 2 il 1 1 16| 13175| 1717620 10,86 54,00 173810
Pornainen 1 1 1 1 S| 1937 145 026 6,24 35,74 24790
Tuusula 3 3 4 1 15| 7220| 1399039 16,15 48,50 136203
Sipoo 2 2 1 1 2 9| 8925 685 313 6,40 47,50 87 300
Yhteensd 15 12 7 17 9| 108| 77277 | 8888224 9,58 49,08 | 1313598

Huomautuksia:
Saman pihapiirin seurakuntakeskuksen tai seurakuntatalon tilat on merkitty yhtena.
Tuusulan tiedot eivit ole taysin vertailukelpoiset.

Seurakunnissa on yhteensa 15 kirkkoa ja 12 siunauskappelia. Seurakuntakeskuksia

mahdollisine saman pihapiirin rakennuksineen on 7. Seurakuntataloja on luettelossa 17.
Jokaisella seurakunnalla on leirikeskus tai vastaavanoloiseksi luokiteltu leiripaikka, joten
leirikeskuksia on yhteensi 9, kun Sipoossa on kaksi keskusta. Asuntoja on yhteensd 108.

Kerrosalaa kertyy lihes 80.000 kerrosneliometrid. Toimintakuluja oli vuonna 2013 yhteensa
8,9 milj. euroa; 49 euroa jasentd kohti tai 9,58 euroa nelidmetrid kohti kuukaudessa.
Padomakuluja ei ole esitetty taulukossa. Pienimmat keskimaardiset toimintakulut
kerrosnelidmetria kohti olivat Pornaisissa ja Sipoossa, suurimmat Nurmijdrvelld ja
Jarvenpaissi (vaihteluvili 6,24 - 10,86 euroa/kerrosnelid). Seurakunnan jasenta kohti
pienimmat toimintakulut olivat Pornaisissa ja Hyvinkaalld, suurimmat puolestaan
Nurmijarvelld ja Keravalla (vaihteluvali 35,74 - 54,00 euroa/jasen). Toimintatuottoja kertyi
yhteensi 1,3 milj. euroa, joista tilinpadtdsten mukaan 1,1 milj. euroa oli vuokratuottoja.

Toimitilojen kustannusrakenteeseen vaikuttavat monet erilaiset tekijat, mika vertailuissa on
syyta muistaa. Esimerkiksi rakennusten ika ja suojeluvelvoitteet vaihtelevat huomattavasti,
korkea kiyttoaste lisda yllapitokuluja ja tilojen arkkitehtuuriin liittyvat ratkaisut varsinkin
kirkoissa ja kappeleissa voivat aiheuttaa huomattavia kulueroja.
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Kuvio 2: Kirkot kartalla

Liitteessd 11 on yhteenveto seurakuntien investointisuunnitelmista vuoteen 2020 saakka.
Kiinteistdinvestoinneista suurimmat tulossa olevat uudiskohteet talla vuosikymmenelld ovat
Tuusulan yhteinen virastotalo kunnan kanssa (Tuusulan seurakunnan osuus 10 milj. euroa,
rahoitus kiinteistdyhtién nimissa), Eteld-Sipoon seurakuntakeskus (3,8 milj. euroa) ja
Metsikaltevan uusi seurakuntatalo Hyvinkaalla (2,3 milj. euroa). Suurimmat esitetyt
korjaukset ovat Mantsalan pappilan ja Hyvinkaalla kirkon katon korjaus. Hyvinkaallda myds
seurakunnan asuinkerrostaloa odottaa vuosikymmenen lopussa taydellinen peruskorjaus,
jonka kustannusarvio on 3,7 milj. euroa. Lisdksi tulevat eri seurakuntien alle 0,5 milj. euron
korjaus- ja rakennushankkeet. Hautaustoimen suurimmat investointitarpeet on esitetty
hautaustoimen yhteydessa.

Havaintoja tonteista ja muista maa-alueista:

- Hyvinkaalld on metsaa leirikeskuksen virkistystarpeisiin 25 hehtaaria, misté suojeltua on
6 hehtaaria. Hautausmaan laajennustarpeisiin on metsaaluetta 15 hehtaaria. Lisdksi on
vksi kaavoitettu tontti kaupunkialueella.

- Jarvenpadssd on useita kaavoitettuja tontteja, joissa rakennusoikeutta on noin 5600 m2.
Lisiksi Jokelassa on noin 10 hehtaarin alue, mistda on menossa maankayton
sopimusneuvottelut kunnan kanssa.

- Keravan seurakunnalla on kolme kaavoitettua tonttia ja 13 hehtaaria metsdaluetta.

- Maintséalassa on yksi kaavoitettu tontti (rakennusoikeus 1000 m2). Noin 5 hehtaarin
alueesta maanvaihto- ja kaavoitusneuvottelut ovat menossa. Metsaa on yli 400
hehtaaria, mistd on menossa kaavoitusneuvottelut 20 hehtaarin alueelle.

- Nurmijarvelld kaavoittamattomia maa-alueita ei ole, metsda on 89 hehtaaria.

- Pornaisissa on pari tonttia ja yli 30 hehtaaria metsaa.

- Sipoossa on 58 hehtaaria peltoja ja metsia.

- Tuusulan seurakunnassa
- seurakuntakeskustontille on tulossa virasto+asuinkerrostalo kunnan kanssa
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- Tuusulassa on 1000 k-m2 kaavoitettua aluetta

- Jokelassa on menossa 11.400 k-m2:n rakennusoikeuden kaavamuutos; lisaksi
Jokelassa on 40 hehtaarin maa-alue, josta myynnissd/kaavoitusprosessissa on
muutamia tontteja

- leirikodin tontti on noin 8 hehtaaria, osa siitd on vuokrattu kunnan uimarannaksi.

Johtopaatoksia:

a)

b)

c)

d)

Kiinteistéjen suuri lukumaard, suojeltujen kiinteistdjen suurehko maara seka
kiinteistdtyyppien ja rakennusaikojen erot ovat suuri haaste kiinteistdjen ylldpidolle
rakenneratkaisusta riippumatta.

Kiinteistdjen uusinvestointien tarve lahivuosikymmenina tullee olemaan melko vahdinen.
Investoinnit painottuvat perus- ja yllapitokorjauksiin.

Yhtymirakenteessa kiinteistotoimen asiantuntemusta voitaisiin koota ja lisdta seka
kdyttaa keskitetymmin. Kiinteistopalvelujen ostoissa, urakoinnissa ja tydpanoksen
kdytossd suurempi organisaatio tarjoaa toiminnallisia ja taloudellisia
tehostamismahdollisuuksia.

Kiinteistdjen perusyllapitopalvelut, suntiopalvelut ja ruokapalvelut on kuitenkin
kdytannossd hoidettava padosin paikallisesti.

Jossain maarin kidyttdasteita ja keskindista “vuokrausta” voitaisiin luultavasti lisata
yhtymérakenteessa. Joistakin kiinteistdista voisi isommassa organisaatiorakenteessa
mahdollisesti luopua.
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5. Hautaustoimen perustiedot

Hautauksia alueen seurakunnissa on noin 1500 vuodessa. Vdeston ikdrakenteesta johtuen
Hyvinkaalla oli selvésti eniten hautauksia vuonna 2013.

Tuhkahautausten osuus oli keskiméaarin 54 % vaihdellen Hyvinkdan 62 %:sta Pornaisten 42
%:iin. Tuhkahautausten osuus lisddntyy ja kasvanee 70 %:n tasolle seuraavan kymmenen
vuoden aikana. Yhdelld krematoriouunilla pystyy periaatteessa kattamaan koko alueen
tuhkaamistarpeen myos tulevaisuudessa. Hyvinkdalla on alueen ainoa krematorio, joka
palvelee my6s muista lahikunnista tulevaa tuhkaustarvetta.

Hoitohautojen maird on yhteensa hieman alle 10.000. Keskimaaraiset haudanhoitokulut
vaihtelivat 37 ja 108 euron vililla hoidettua hautaa kohti. Hautainhoitorahastojen talous on
vuositasolla varsin hyvin tasapainossa eri seurakunnissa; Keravalla ja Nurmijarvelld selvasti
ylijgamainen, Mantsaldssa alijaamainen. Tulevien vuosien laskennallisia hoitovastuita ei
perustietojen kyselyssa selvitetty.

Ainaishoitoja on neljidssa seurakunnassa ja yhteensa varsin vahan eli 615. Kirkkohallituksen
ohjeiden mukaisesti ainaishoitosopimusten kohteena olevia hautoja ei tule hoitaa uusien
maardajaksi tehtyjen hoitosopimusten maksujen tuotoilla.

Osuus yhteisoveron tuotosta kattoi alueen seurakunnissa hautaustoimen nettokuluista
keskimadrin 118 % vuonna 2013; Pornaisissa vahiten eli 71 % ja Keravalla eniten eli 217 %.
Yhteisoveron katsotaan olevan korvausta seurakunnille hautaustoimen lisaksi myds muiden
lakisaateisten yhteiskunnallisten tehtavien eli vaestdkirjanpidon ja kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden rakennusten ylldpidon kuluista. Kirkkohallituksen hautaustoimeen liittyvat
hinnoittelu- ja muut ohjeet ovat ohjanneet seurakuntia siihen tavoitteeseen, ettd osuus
vhteisGverosta tai valtion muu tuki sekd hautaustoimesta perittavat maksut kattaisivat
hautaustoimesta aiheutuvat kulut. Kirkolliskokouksen pdatdsten ja valtion valmistelun
perusteella kirkon osuus yhteiséverosta loppuu ja tilalle tulee lakisddteinen valtion rahoitus
vuodesta 2016 ldhtien.

Hautausmaita alueen seurakunnissa on 16. Viisi hautausmaata on perdisin 1600 - 1800
-luvuilta, mikd merkitsee aivan erityisid kulttuurihistoriallisten arvojen suojelutarpeita.
Vapaita arkku- ja uurnapaikkoja seurakunnissa on varsin hyvin, yhteensa noin 20 - 25 vuoden
tarve. Laajennusvaraksi varattuja maa-alueita on hautausmaiden yhteydessa kohtuullisen
hyvin. Mahdollisten uusien hautausmaa-alueiden hankinta ja uusien hautausmaiden
kaavoitus tulee eteen useimmissa seurakunnissa vasta useiden vuosikymmenien jalkeen.
Investointisuunnitelmien mukaan télld vuosikymmenella tulee isompia hautausmaa-alueen
laajennuksia Hyvinkaalld ja Mantsaldssd, siunauskappeleiden/huoltorakennuksien
rakentamisia ja peruskorjauksia Tuusulassa, Mantsdlassa ja Hyvinkdalla seka
krematorioinvestointeja Hyvinkaalld. Ndiden investointisuunnitelmissa eriteltyjen isojen
hankkeiden kustannusarviot ovat yhteensa 8 milj. euroa. Lisdaksi on pienempia tavanomaisia
erittelemattomia hautausmaa- ja koneinvestointeja.

Hautaustoimen perustietojen keruun yhteydessa ei ole selvitetty, miten seurakunnat ovat

hoitaneet hoitamattomien hautojen kuulutukset ja hautaoikeuden paattymisestd
tiedottamiset ja kuinka tehokkaasti palautuneet haudat on otettu uudelleen kayttoon.
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Kuva 3: Hautausmaat kartalla

Johtopaatoksia:

a) Viestotilastojen valossa hautausten maara kasvaa ainakin vuoteen 2040 saakka.

b) Alueen hautapaikkatarjonta on monipuolista ja kattaa erilaiset hautaustapavaihtoehdot
varsin hyvin. Muistolehto- ja sirotteluvaihtoehtoja voisi lisdta joissakin seurakunnissa.
Lisdvaihtoehtona on tulossa Klaukkalaan alueen ensimmainen uurnaholvi vuonna 2015.

c) Ainaishoitosopimuksia on melko vdhan, mutta on perusteltua kdynnistaa hallinnollisia
menettelyja ainaishoitosopimusten purkamiseksi.

d) Hinnoittelu- ja kustannuslaskentakaytantdja on syyta kehittda ja yhtenaistda alueen
seurakunnissa. Hautaustoimelle sekd hoitorahastoille tulisi kohdentaa kaikissa
seurakunnissa my0os niiden osuus vyorytyskuluista.

e) Keravan ja Nurmijarven hautainhoitorahastojen vuositulos ja rahastojen koko ovat
vahvasti ylijadmaisia.

f) Hautaustoimen taloudellinen tavoite on vuodesta 2016 alkaen kaytanndssa nollakate:
omakustannusarvon mukaiset kulut katetaan valtion rahoituksella ja hautaustoimen
maksutuotoilla. Mahdolliset toiminnan kehittdmisesta kertyvat saastot kdytetaan
hautausmaksujen alentamiseen.

g) Hautaustoimen kokonaisuuden toiminnallinen, hallinnollinen ja taloudellinen
synkronointi ja hallinta on vaativa tehtédva, jos yhtymarakenne toteutuu.

h) Yhtyma mahdollistaisi asiantuntemuksen lisdamisen ja keskitetyn hautaustoimen
ohjauksen. Perustellusti voidaan odottaa, ettd hautaustoimen palvelutasoa voidaan
edelleen parantaa ja yhdenmukaistaa.

Liitteet

Liite 7: Hautaamisen toimintatiedot vuodelta 2013: hautaukset hautaustavoittain, tuhkaus-
%, hautaustoimen talous, hoitohaudat, hautainhoitorahasto

Liite 8: Hautausmaaluettelo 2014: perustamisvuosi, hautaustapavaihtoehdot, pinta-ala,
rakennetut vapaat paikat, lisdalueet
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6. Talous
6.1.Kiyttotalous ja vuosikate

Toimintatuotot

Alueen seurakuntien toimintatuotot olivat yhteensa 6 milj. euroa vuonna 2013.
Maksutuottoja kertyi 2,3 ja vuokratuottoja 1,1 milj. euroa. Jdsentd kohti toimintatuottoja
kertyi 16 - 61 euroa.

Hyvinkailld oli myyntituottoja lahes 700.000 euroa laajan ruokapalvelutoiminnan vuoksi,
muualla ei nimeksikdin. Jarvenpaassa oli yli 300.000 euroa korvauksia mm. perheneuvonnan
ja yhteisten IT-kulujen hoitamisesta. Maksutuottoja oli Hyvinkaalld selvasti eniten ldhinna
tuhkauspalvelutulojen vuoksi. Mantsaldan seurakunnalle kertyi 130.000 euroa
metsianmyyntituloja, mita muilla ei ollut kdytannossa lainkaan.

Toimintakulut

Seurakuntien toimintakulut olivat yhteensa 45 milj. euroa vuonna 2013. Toimintakuluista
henkildstokulut muodostivat 62 %, palvelujen ostot 19 %, vuokrakulut 2 %, aineet 11 %,
avustukset 5 % ja muut kulut 1 %. Jasentd kohti toimintakuluja oli 198 — 268 euroa.

Toimintakuluissa Jarvenpadn seurakunnalla on eniten avustuksia. Hyvinkdalld aineiden ostot
-ryhma erottuu kooltaan ruokapalvelujen elintarvikehankintojen huomattavan ison summan
vuoksi.

Toimintakate (kidyttétalous yhteensd)

Toimintakate oli yhteensa -39 milj. euroa. Toimintakate eli kdytttalouden nettokulut jasentd
kohti olivat eri seurakunnissa 160 - 249 euroa. Ylivoimaisesti pienimmat nettokulut olivat
Mantsildssd 160 euroa/jasen ja toiseksi pienimmat Hyvinkaalla 196 euroa/jasen. Muilla
seurakunnilla vastaavat luvut olivat 211 - 238 euroa/jasen, Pornaisilla vield korkeampi 249
euroa/jasen.

Tuotot, kulut ja toimintakate v. 2013, euroa/jasen

N

I

-300 -250 -200 -150 -100 -50

o
u
o

100

m Toimintakate B Toimintakulut ™ Toimintatuotot

Seurakuntakohtaisia eroja syntyy mm. yhteisten palvelujen hoitamisesta ja muista
vhteistyoratkaisuista, toiminnallisista valinnoista ja painotuksista seka erilaisista
omistuksista. Seuraavassa kuvassa on esitetty pdatehtavdalueiden (paaluokkien)

16



toimintakatteet jasentd kohti seurakunnittain seka vertailuna koko kirkon ja vertailuryhman
14 (20.000 - 40.000 jasentd) vastaavat tiedot. Kuvasta voidaan tehdd mm. seuraavat
havainnot:

Yleishallinnossa Miantsalan toimintakate (23 euroa/jdsen) on selvdsti pienin ja Pornaisten
53 euroa/jisen vastaavasti huomattavan korkea; muiden seurakuntien luvut ovat lahelld
vertailuryhman keskiarvoa ja koko kirkon keskiarvoa pienemmat

Seurakuntatydn toimintakate vaihtelee Mantsaldan 93:sta Pornaisten 146:een euroon
jasenta kohti. Mantsalaa ja Hyvinkaata lukuun ottamatta kaikissa muissa
seurakuntatalouksissa kdytetdan seurakuntatydhon 8 - 14 % enemman varoja jasentd
kohti kuin koko kirkossa keskiméaérin (Pornaisissa 24 % enemman)

Hautaustoimessa Pornaisissa, Sipoossa ja Tuusulassa kaytettiin toimintakatetasolla
suuruusluokaltaan kaksinkertainen maara varoja seurakuntalaista kohti muihin
vertailuseurakuntiin verraten

Kiinteistétoimessa, mika sisdltdd myos ruokatalouden luvut, Hyvinkddn, Mantsalan ja
Pornaisten toimintakatteet ovat huomattavan matalat seka valtakunnallisiin vertailuihin
ettid muihin alueen seurakuntiin ndhden (ero muihin alueen seurakuntiin on 30 %:n
suuruusluokassa).

PAATEHTAVAALUEIDEN TOIMINTAKATTEET VUONNA 2013, euroa/jédsen

160
140 —
|
| |
120 |
100 |
80 |
60 |
40 |
20 | |
' |
Koko | Vertailu-. I Sipoon | |
kirkko | . | Hyvinkdd  Jarvenpdd | Kerava | Mintsild Nurmijérvi Pornainen P Tuusula
ryhma 14 srky.
2013 | |
| BYleishallinto | 36 32 | 31 |29 33 | 23 30 53 | 31 31 |
B Seurakuntatyd 118 119 | 118 128 | 129 93 | 132 146 | 132 135
e | 1 1 T 1 1 1 1 1
|wHautaustoimi 15 | 16 | 11 8 12 9 10 22 18 20 ‘
|mKilnteistétoimi | 43 | 51 | 36 46 51 36 ss | 29 | 51 52 1 |
Vuosikate

Vuosikatetta kertyi alueen seurakunnissa yhteensa 5,7 milj. euroa vuonna 2013. Tama vastaa
keskimadraista seurakuntien investointitasoa. Oheisessa kuviossa on verrattu eri
seurakuntien vuosikatteita: Korkein vuosikate jasenti kohti oli Nurmijarvelld, 46 euroa/jasen
ja matalin puolestaan Pornaisissa, 8 euroa/jasen. Alueen keskiarvo oli 31 euroa/jasen.
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Vuosikate 2013, euroa/jasen

Koko kirkko
Koko alue

Sipoon srky.
Tuusula
Pornainen
Nurmijarvi
Mintsala
Kerava
Jarvenpaa
Hyvinkaa

Seurakuntavertalluista

Talouden 2013 seurakuntavertailu seurakuntien kesken seka valtakunnallisiin tietoihin ja
saman kokoluokan seurakuntatalouksiin on esitetty liitteessa 13. Tarkemmin selvitysalueen
seurakuntakohtaiset tuotot ja kulut tiliryhmittdin seka eraitd tunnus- ja vertailulukuja on
esitetty liitteessa Tuloslaskelma 2013 (liite 9).

Hautaustoimen ja kiinteistétoimen eriita keskeisia talouden eroja on tarkasteltu jo edella ao.
paatehtavien yhteydessa.

6.2.Verotiedot (veroprosentit, verokertymiit, verotuotot/jasen, mahdollinen yhteisévero-
osuuden muutos)

Kirkollisverotuloja kertyi alueen seurakunnille yhteensd 44 milj. euroa vuonna 2013.
Huomattavaa on Nurmijirven seurakunnan ylivoimaisesti suurin 8,6 milj. euron verokertyma.
Kertyma selittyy varsin korkealla 1,50:n kirkollisveroprosentilla.

Kirkollisveroprosentit olivat vuonna 2013: Hyvinkaa 1,15 %, Jarvenpda, Kerava ja Mantsala
1,25 %, Tuusula ja Sipoo 1,35 %, Nurmijarvi 1,50 % ja Pornainen 1,75 %. Vékiluvulla
painotettu keskimaaradinen tuloveroprosentti oli alueella 1,31 % ja koko kirkossa 1,36 %.
Hyvink&3 nosti veroprosentin 1,25:een ja Nurmijarvi laski veroprosentin 1,45:een vuodeksi
2014. Koko kirkossa vain noin 10 seurakuntataloudessa on alempi kuin 1,25 %:n kirkollisvero,
joka on téllad alueella neljdssa seurakunnassa.

Mikali alueen seurakunnat muodostaisivat yhtyman ja nykyinen tulotaso nykyisella
jasenistélld haluttaisiin sailyttad, niin yhtyman laskennallinen veroprosentti olisi 1,30 %.
"Voittajia” tissd tilanteessa olisivat erityisesti Pornaisten ja lievemmin Nurmijdarven
seurakuntien jasenet, joiden veroprosentti alenisi. Kirkollisvero nousisi hieman niissa neljdssa
seurakunnassa, joissa kirkollisveroprosentti on nykyisin 1,25 %.

Kirkosta eroaminen nikyy seurakuntien tulokehityksessa viiveelld, koska suuri osa kirkosta
eronneista on tydelaman kynnykselld olevia nuoria aikuisia.
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Tuloveroprosentit v. 2014

Koko kirkko
Koko alue

Sipoon srky.
Tuusula
Pornainen
Nurmijarvi
Mantsald
Kerava
Jarvenpda
Hyvinkaa

1,00 1,10 120 130 140 150 160 1,70 1,80

Seurakuntien verotulot asukasta kohti vaihtelivat 212 - 290 euron vililld. Mantsalan
seurakunnan verokertyma oli jasentd kohti 212 euroa ja Hyvinkaalla 240 euroa. Muissa
seurakunnissa vastaavasti 262 - 290 euroa. Kdytanndssa myos kulut jasentd kohti olivat
vastaavasti pienimmat Mantsaldssa. Yhtymamallissa yhteiset tulot jaetaan tyypillisesti siten,
ettd kaikille seurakunnille tulee perusosa ja loppu jaetaan jaisenmaaran suhteessa. Télla
perusteella Madntsalan kdytettdvissa olevat tulot kasvaisivat yhtymarakenteessa selvasti -
toisaalta mahdollista yhtymaa perustettaessa Mdntsalan yhtymadan tuoma
rahoitusvarallisuus olisi jasentd kohti selvasti suurin.

Alueen seurakunnat saivat yhteisdveron tuotto-osuutta 4,2 milj. euroa vuonna 2013.
Yhteisdveron osuus koko verokertymadsta oli 8,6 % (vaihteluvdli oli 5,5 - 14,2 %), kun se ol
koko maassa keskimaarin 9,6 % seurakuntien kokonaisverokertymadstd. Hyvinkaalla
yhteiséveron osuus oli poikkeuksellisen korkea 14,2 %, mista yli 2 % johtui verottajan
kertaluontoisesta verotilityskorjauksesta.

Esitys seurakuntien yhteiséveron tuotto-osuuden korvaavasta valtion rahoituksesta on
toteutumassa vuonna 2016. Seurakunnat saavat esityksen perusteella valtion rahoitusta
yhteensi 114 milj. euroa. Julkisuudessa olleiden tietojen mukaan todenndkdisin jakoperuste
seurakunnille olisi kunnan asukasluku. Talld perusteella rahoitus seurakunnille olisi noin 20
euroa/kunnan asukas. Selvitysalueen seurakuntien osuus valtion rahoituksesta olisi siten
vuoden 2013 vikilukutietojen perusteella 4,9 milj. euroa. Alueen seurakuntien saama osuus
yhteiséveron tuotosta oli 4,2 milj. euroa vuonna 2013, mika vastaa viime vuosien
keskimaariista osuutta yhteiséveron tuotosta. Lisdksi alueen seurakuntien
verotuskustannukset alenisivat noin 270.000 eurolla. Muutos olisi taloudellisesti edullinen
kaikissa alueen seurakunnissa, jos valtion rahoituskdytantd toteutuu edelld hahmotellulla
tavalla.

6.3.Tulos- ja rahoituslaskelmien yhteenveto 2008 - 2014

Liitteessd 10 on yhteenveto alueen seurakuntien tulos- ja rahoituslaskelmista vuosilta 2008 -

2014. Vuosikohtaisesta vaihtelusta ja seurakuntakohtaisista olennaisista rakenne-eroista on

tehtdvissa mm seuraavat havainnot:

- kirkollisverotulojen taso pyysi samalla tasolla vuosina 2008 - 2012; vuonna 2013
kirkollisverotulot nousivat noin 7 prosenttia
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- vuosikate laski vuoden 2008 huippuvuoden 7,3 milj. eurosta kestaméattoman alhaiselle
1,8 milj. euron tasolle vuonna 2012, mista se nousi 5,7 milj. euron tasolle vuonna 2013

- vuosikate on ollut kaikissa seurakuntatalouksissa talld tarkastelujaksolla kaikkina vuosina
positiivinen lukuun ottamatta vuotta 2012, jolloin se oli lievasti negatiivinen kahdessa
seurakunnassa.

- seurakuntien rahavarojen yhteenlaskettu taso on ollut 19 ja 27 milj. euron valilld koko
tarkastelujakson.

6.4.Investoinnit vuosina 2008 - 2020

Alueen seurakuntien investointimenot ovat olleet keskimé&arin 5,7 milj. euroa vuodessa
vuosina 2008 - 2013. Korkein vuosittainen investointisumma 8,8 milj. euroa oli vuonna 2011
ja matalin 3,2 milj. euroa vuonna 2013.

Investointitaso vuosina 2014 - 2016 on seurakuntien investointisuunnitelmien mukaan 6 milj.
euroa vuodessa. Kaikilla seurakunnilla ei ole vuosille 2017 - 2020 kirjattuja suunniteimia,
joten siltd osin suunnitelma ei ole kattava. Liitteessa 11 on yhteenveto seurakuntien
toimittamista investointisuunnitelmista hankekohtaisine erittelyineen. Tulevien vuosien
suurimpia investointeja on kasitelty myos hautaustoimen ja kiinteistdtoimen yhteydessa.

6.5.Tasetietoa: rahavarat ja velat, rahastot

Seurakuntien taseiden loppusumma oli yhteensa 100 milj. euroa vuoden 2013 lopussa.
Alueen seurakuntien omavaraisuusaste oli keskimaarin 87 %.

Seurakuntien rahoitusvarallisuus oli noin 22 milj. euroa vuoden 2013 lopussa.
Rahoitusvarallisuutta oli 70 euroa jasentd kohti. Seurakunnista Hyvinkda oli suhteellisesti
vahavaraisin, Mantsala selvdsti vakavaraisin.

RAHAVAROJEN RITTAVYYS VUONNA 2013 (piivia)

Koko kirkko
Koko alue

I
Sipoon srky.
Tuusula
Pornainen |
Nurmijarvi
=

Mantsala
Kerava RESEESSmUess DU Ll )
Jarvenpdd IS
Hyvinkdd
0 100 200 300 400 500 600

Lahjoitusrahastoja alueen seurakunnilla on varsin vahan, vain hieman alle miljoonan euron
arvosta.

Velkaa oli vain Nurmijarven ja Tuusulan seurakunnilla, yhteensa 2,3 milj. euroa.




RAHAVARAT JA LAINAT V. 2013, milj. euroa

Hyvinkidid Jarvenpad Kerava Mantsdla Pornainen Tuusula  Sipoon
Nurmijarvi srky.

Rahavarat ® Lainat

Johtopadatoksia:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

Seurakuntien taloudellinen tilanne on ollut varsin vakaa nykyisenkin taloustaantuman aikana.
Investoinnit on rahoitettu lihes kokonaan tulorahoituksella ja etukateen sadstamalld. Vuoden
2013 lopussa seurakunnilla oli keskimaarin kuuden kuukauden menotarvetta vastaavat saastot.
Seurakuntien taloustilanne heikentyi selvésti vuosina 2008 - 2012. Vuoden 2012 vuosikate
painui kestimattdoman alhaiselle tasolle ja seurakunnat joutuivat tekemdan erilaisia talouden
tasapinotusratkaisuja. Vuodelta 2013 kirjattiin jalleen melko hyva taloudellinen tulos, jossa
vuosikate vastasi keskimaaraista investointitasoa.

Kokonaisuutena alueen veroprosentit ja kulurakenteet ovat eri seurakunnissa aika
samankaltaisia Pornaista lukuun ottamatta.

Alueen kuntien ennustettu viestdnkasvu, vdeston valtakunnallisia keskiarvoja korkeampi
tulotaso, useimpien seurakuntien nykyinen melko alhainen kirkollisveroprosentin taso, melko
maltillinen kulutaso ja lihes kaikkien seurakuntien velattomuus antavat edelleen kohtuulliset
Ishtékohdat ja sopeutumisvaraa seurakuntien toiminnan kehittémiselle ja talouden hoidolle
tulevaisuudessa seki itseniisind seurakuntina etta yhtymavaihtoehdoissa.

Tulevaa kehitysta varjostaa kuitenkin vahvasti jaisenmaaran mahdollinen lasku. Kdyttétalouden
nettomenoja on tarvittaessa sopeutettava mahdollisten verotarkistusten liséksi, mikali yleinen
taloustilanne ja/tai jasenkehityksen vaikutus sita edellyttaa.

Seurakuntien perusinfrastruktuuri, kiinteistét ja hautausmaat, on rakennettu ja niitd on pidetty
asianmukaisessa kunnossa. Uusinvestointien tarve lihivuosikymmenina tullee olemaan melko
vahdinen. Investoinnit painottuvat perus- ja ylldpitokorjauksiin.

Keski-Uudenmaan seurakuntien selvitysalueelle on moniin muihin toteutettuihin tai
selvitettdvana oleviin yhdistymisratkaisuihin verrattuna se ero, ettd alueella on useita suuria
asutustaajamia ja useimmat alueen seurakunnat ovat vakimaaraltdén isoja. Yhtymadn tuomia
taloudellisia sddstdja vahentdisi monikeskusymparistd: toiminnallisia lahipalveluja tarvitaan
monissa pisteissi ja siten suhteellisesti enemman kuin yhden ison keskusseurakunnan tai tiiviin
asukasrakenteen yhtymissa.

Liitteet

Liite 9: Seurakuntien tuloslaskelmat vuodelta 2013 (tiliryhmatasolla)

Liite 10: Tulos- ja rahoituslaskelma vuosilta 2008 - 2014 (seurakunnat yhteensd)
Liite 11: Investoinnit vuosina 2014 - 2020

Liite 12: Seurakuntien talouden vertailutietoja vuodelta 2013
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7. Tietohallinto

Tietohallinnossa alueen seurakunnat kuuluvat viiteen eri it-yhteistydalueeseen.

Jasentietojarjestelmand on kirkon yhteinen vuonna 2012 kdyttd6n otettu Kirjuri -ohjelmisto.
Kirkkohallitus on perustanut syyskuussa 2014 Kirkonkirjojenpidon alueellisen organisoinnin
hankkeen. Aikaisemmassa esiselvityksessa on suositeltu keskitetyn mallin edistamista.

Seurakuntien taloushallintotehtdvista kirjanpito ja palkanlaskenta ulkoistetaan vaiheittain
hoidettavaksi Kirkon yhteisessa palvelukeskuksessa (Kipa). Kaikki seurakunnat siirtyvat Kipan

asiakkaiksi viimeistdan vuonna 2017.

Hautaustoimen ohjelmistoiksi jaavit nykyisten toimittajien ohjelmistot. Kirkkohallitus ei nahnyt
tarpeelliseksi hautaustoimen ohjelmistojen yhtendistamista Kirjuriin siirtymisen tai Kipan

perustamisen yhteydessa.

Varausjirjestelmind on alueen seurakunnissa kaytdssd kahden varausjarjestelmétoimittajan

ohjelmistoja.

Johtopédatoksia:

a) Yhtymaitilanteessa olisi edessa mittava ja vaativa hallinnon keskittdminen ja tietojdrjestelmien
yhtendistaminen.
b) Seurakuntien taloushallinnon tyontekijamaara vahenee lievdsti siirryttdessa Kipan asiakkaaksi.
Samanaikaisesti seurakuntien vastuulle tulevat Kipan palvelumaksut. Alkukokemusten
perusteella muutoksesta ei synny taloudellisia sadstoja.
c) Kirkonkirjojenpitoa tullaan ilmeisesti keskittdmaan tulevaisuudessa, mikéa on syyta ottaa
huomioon kirkkoherranvirastojen henkiléstdsuunnitelmissa jo talld hetkella.

Kaikki
Toimintakulut 2013 Hyvinkiii Jirvenpia Kerava Miintséli  Nurmijiirvi_Pornainen  Tuusula Sipoo yhteensi
Rannikon Rannikon
IT-alue Tampere | Jarvi-Data Vantaa Lahti Vantaa IT | Jarvi-Data IT
IT-kulut
IT-alueen kulut 109 983 15 145 41013 18 586 52397 27534 | 264658
IT -talous- ja hléstoohjelmat 10510 9643 22119 4168 21094 67 534
Muut IT-kulut poistot mi. 134 783 168 870 71438 31726 42 837 | 449 654
IT-kulut yhteensa 255 276 193 658 112 451 72431 0 0 56 565 91465 | 781846
Ohjelmistot
Jasentiedot Kirjuri Kirjuri Kirjuri Kirjuri Kirjuri Kirjuri Kirjuri Kirjuri
Talous
Kipa, siitymavuosi 2016 2017 2012 2017 2013 2015 2017 2014
nykyinen ohjelmisto Status Status Kipa Status Kipa Status Kipa
Hautaustoimi Status Status Status Status Prime Status Prime
Varausjarjesteima Katrina Katrina Prime Katrina Prime Katrina Prime
Toimisto-ohjelmat MS-Office | MS-Office | OpenOffice | MS-Office | OpenOffice | MS-Office | MS-Office | MS-Office
Kiinteistohallinta Haahtela Haahtela
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8. Haasteita voimavarojen suuntaamiselle ja talouden kehittdmiselle

Viestorakenteen ja viestokehityksen paineet voimavarojen suuntaamiselle

selvitysalue on vieston kasvualuetta - voimakas vaeston kasvu ja vieraskielisten osuuden
nopea lisdantyminen vaativat myds seurakuntatyén voimavarojen painottamista ja
suuntaamista vaestokehityksen mukaan

erokehitys vahentaa seurakuntien suhteellista osuutta vaestosta

viestdn keski-ikd nousee tilld alueella ja yli 75 -vuotiaiden osuus vdestdstd kasvaa
merkittavasti

alueella on tusinan verran isoja hajallaan sijaitsevia asukastaajamia - monikeskusrakenne
edellyttds perusseurakuntatyon ja seurakunnan lahipalvelujen laajaa hajauttamista ja
hoitamista lukuisissa paikoissa

selvitysalueella on erikokoisten taajamien lisaksi laajoja, elinvoimaisia maaseutualueita,
miki asettaa omat vaatimuksensa seurakuntatyon sisallolle.

Talouden erditd perusperiaatteita ja haasteita

Seurakunnilla on samat yleiset taloushaasteet kuin koko yhteiskunnassa: menossa oleva
taloustaantuma ja pitkan aikavalin heikot talousndakymat.

Perusmuutokset seurakuntien taloudessa ovat varsin hitaita yritysmaailmaan verraten,
mika antaa sopeutumisaikaa (jaseniston muutos ollut noin 1 %-yksikkd vuodessa;
taloustaantumien vaikutus verokertymaan tulee viiveelld ja vaimentuen, toisaalta myds
elpyminen on hidasta).

Vastuullisessa taloudenhoidossa resurssit ovat oikein mitoitettuja ja hyvdssa kdytossa seka
seurakuntatydssa ettad tukitehtdvissa - niin yksittdisissa seurakuntatalouksissa kuin
seurakuntayhtymissakin. Yhtyma ei lisda taloudenhoidon vastuullisuutta itsessaan, mutta
voi lisitd kokonsa avulla pienempien talouksien osalta talouden vakautta.

Mahdollisessa siirtymavaiheessa uuden yhtyman resurssit on mitoitettava tarkasti ja
tavoitteellisesti seka tarvittaessa on tehtdva resurssien sopeutuksia.

Yhtymirakenteen muutosvaikutuksista seurakuntatydn maérarahoihin ja toimintojen
keskittamiseen

Seurakuntayhtymissa keskeinen maararahojen jakoperuste seurakuntien kesken on
jdsenmaari. Selvitysalueella seurakuntayhtyman perustaminen johtaisi mm. seuraaviin
taloudellisiin muutoksiin (olettaen, ettéd tulokertyma olisi nykyiselld tasolla eli veroprosentti
olisi 1,30):

Mantsalan seurakunta saisi huomattavan lisdyksen maararahoihinsa, koska se kayttaa talla
hetkelld noin 30 % vahemman varoja seurakuntalaista kohti kuin pddosa muista alueen
seurakunnista. My6s Hyvinkdan osuus kasvaisi lievasti.

Korkeamman veroprosentin ja suurimpien seurakuntatyon kulujen seurakunnissa
Nurmijirvelld, Pornaisissa, Sipoossa ja Tuusulassa seurakuntatydn voimavarat vahenisivat
arviolta 5 %:n suuruusluokkaa vastaavalla summalla.

Ainakin Pornaisten pieni koko ja Sipoon kaksikielisyys tulisi arvioida madrarahojen
jakoperusteissa erikseen.

Hallintopalvelujen keskittaminen

Mikili yhtyma perustetaan, perustalouspalvelut sekd hallinnollinen asiantuntemus (talous,
IT, kiinteistdt, hautaustoimi) on perusteltua keskittda ainakin padosin yhteen
toimipisteeseen. Seurakuntien tarvitsema paikallinen tuki ja apu talous- ja
henkildstéasioissa lienee tarpeen hajauttaa ja turvata hallintosihteeri -tyyppisin palveluin.
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Henkilostévaikutuksista

- On huomattava, etta mikali seurakunnat joutuvat tulevaisuudessa sopeuttamaan
olennaisesti toimintaansa, se ei onnistu pelkdstaan hallinnon ja kiinteistotoimen resursseja
vahentamalla.

- Pelkastaan elakkeellesiirtymisten, muun ldhtdvaihtuvuuden ja sisdisten siirtojen kautta
toiminnan ja henkildston sopeutus mahdollisesti alenevaan jdsenkehitykseen, toimintojen
keskittamiseen (Kirkon palvelukeskus Kipa, kirkonkirjojenpito) ja mahdollisiin
rakennemuutoksiin (esim. hallintopalvelujen keskittaminen yhtymadratkaisussa) on seka
yksittaisseurakunnissa ettd mahdollisissa yhtymaratkaisuissa haasteellista.

- Huonoa asioiden hoitoa on, jos ei ennakolta aloiteta varautua tarvittaviin sopeutuksiin
(henkilostovaihtuvuus oli esimerkiksi vuonna 2013 noin 6 %:n tasolla eli luonnollista
poistumaa voidaan hyodyntaa; kdytannén hankaluus on usein se, etta vaihtuvuus ei aina
osu sopeutustarpeen kanssa samoihin tehtavaalueisiin).

- Seurakuntien henkiléstopolitiikalle on erittdin vahingollista ja seurakunnille tuo erittain
huonoa imagoa, jos joudutaan YT-neuvotteluihin ja irtisanomisiin toiminnallista ja/tai
taloudellisista syista.

Kirkkolain muutosesitys ja selvitysalueen seurakuntien talous ja koko

Keski-Uudenmaan selvitysalueen seurakuntien talous on padosin hyvdssa kunnossa. Alueen
seurakunnat ovat jo nyt “itsekannattavia”: tulot kattavat menot, maksuvalmius on riittdva ja
tulorahoitus riittdd kohtuullisella aikavalilla investointeihin ja lainanlyhennyksiin.
Seurakuntayhtymadn perustamiseen useimmilla selvitysalueen seurakunnilla ei siten ole sellaista
taloudellista painetta, milla velvoitetta kaikkien seurakuntien kuulumisesta seurakuntayhtymiin
perustellaan lakiesityksessad.

Selvitysalueen viisi suurinta seurakuntataloutta ovat jo nykyiselldén itsendisina seurakuntina
suurempia tai samaa kokoluokkaa kuin mahdollisen lakimuutoksen perusteella perustettavat
uudet seurakuntayhtymat tulisivat keskimaarin olemaan. Seurakuntien koon nakékulmasta
selvitysalueella ei ole perustetta lakimuutokselle, jonka mukaan kaikkien seurakuntien olisi
pakko kuulua yhtymiin.

Sadstoja yhtymarakenteesta?

Mikali selvitysalueelle perustettaisiin seurakuntayhtyma, niin voidaan arvioida, etta
hallintokuluille voidaan asettaa tavoitteeksi 10 - 20 %:n sadstotavoite nykytilaan verraten
(selvitysalueen suurten seurakuntien nettohallintokulut olivat keskimaarin 31 euroa /jdsen
vuonna 2013). Tavoite on realistinen sen perusteella, millaisia kulutasoja on monissa nykyisissa
suurissa seurakuntayhtymissa. Toisaalta on myos pelattavissa hallintokulujen kasvua
kymmenilld prosenteilla, jos hallinto mitoitetaan samoin perustein kuin monissa suurissa
yhtymissa nyt toimitaan. Eli hallintokulujen vaihteluvdli on huomattavan suurta suurissa
yhtymissa (yli 40.000 jasenen seurakuntayhtymisséd nettohallintokulujen vaihteluvili oli vuonna
2013 17 - 39 euroa/seurakunnan jasen, Espoossa ja Helsingissa hallintokulut olivat vield
huomattavasti korkeammat eli 77 ja 51 euroa/jdsen).

On huomattava, etta 10 - 20 %:n sadstotavoite hallintokuluissa merkitsee vain 1,5 - 3 %:n
tasolla olevaa toimintakulujen sddstod koko yhtymassa, koska hallintokulujen osuus on
keskimaarin 15 %:n suuruusluokassa seurakuntien kaikista toimintakuluista.
Yhtymarakenteessa lisdantyvan asiantuntijuuden vilillinen taloudellinen vaikutus esimerkiksi
hankintoihin, sijoitustuottoihin ja henkildstéhallintoon on ilmeinen, mutta erittdin vaikeasti
arvioitavissa.

Kiinteistotoimessa on valtakunnallisten vertailujen perusteella arvioitavissa, ettd monilla alueen
seurakunnilla olisi mahdollisuuksia saastoihin, myos nykytilanteessa. On kuitenkin huomattava,
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ettd on myds useita isoja yhtymid, missa kiinteistokulut ovat selvasti suurempia kuin
selvitysalueella. On vaikea arvioida toisiko seurakuntayhtyma suoraan sadst6ja
kiinteistokuluihin. Voidaan kuitenkin olettaa yhtendisemman paatéksenteon karsivan
mahdollisia kalliita “rénsyja” seka yhteisten hankintojen ja asiantuntemuksen kasvun tuovan
vilillisia sadstoja.

Nykytilanteessa ja toteutuneen historian valossa ndyttaa siltd, etta yhtymien kulutaso
(euroa/jasen) muodostuu samalle tasolle sekd kokonaiskulujen etté hallintokulujen osalta kuin
isoissa yksittdisseurakunnissakin. Kokonaistarkastelu antaa suuntaviivoja taloustarkastelulle
yhtyma vs. yksittéistalous, mutta ei tuo esille tehtavien hoidon laadullisia piirteitd eika sita, etta
monet suuret yhtymit hoitavat laaja-alaisempia ymparist6aan hyodyttavia toimintoja ja
kehittamistehtavia kuin pienemmat seurakuntataloudet.
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SEURAKUNTIEN VAKILUVUN KEHITYS VUOSINA 1990 - 2013

Seurakunta Vuosi
1990 1995 2000 2005 2010 2013

Hyvinkii

Seurakunnan vikiluku 31.12. 34186 33 877 35069 35575 34375 33580

Kunnan vikiluku 31.12. 40 194 41 203 42 545 43 848 45 489 46 188

Kuuluminen seurakuntaan (%) 85,1 % 822 % 824 % 81,1 % 75,6 % 72,7%
Jirvenpii

Seurakunnan vikiluku 31.12. 25902 27635 29084 29798 28635 28475

Kunnan vikiluku 31.12. 31525 34436 35915 37505 38680 39953

Kuuluminen seurakuntaan (%) 822% 80,3 % 81,0% 79,5 % 74,0 % 71,3 %
Kerava

Seurakunnan vikiluku 31.12, 21 731 22 624 23 748 24 428 24 505 23613

Kunnan vikiluku 31.12. 27 597 29 385 30270 31 544 34 282 34913

Kuuluminen seurakuntaan (%) 78,7 % 77,0 % 78,5 % 774 % 71,5% 67,6 %
Miintsald

Seurakunnan vékiluku 31.12. 12 909 13 443 14 301 15471 16 284 16 302

Kunnan vékiluku 31.12. 14 774 15 651 16 628 18 226 19 975 20534

Kuuluminen seurakuntaan (%) 874 % 859 % 86,0 % 849 % 81,5% 794 %
Nurmijirvi

Seurakunnan vikiluku 31.12. 24 024 24 964 27 514 31 009 31875 31 809

Kunnan vékiluku 31.12. 28 129 30014 33104 37 391 39 937 41178

Kuuluminen seurakuntaan (%) 854 % 832 % 83,1 % 82,9 % 79,8 % 772 %
Pornainen

Seurakunnan vikiluku 31.12. 2819 3115 3 568 4014 4184 4058

Kunnan vikiluku 31.12. 3237 3714 4131 4760 5107 5145

Kuuluminen seurakuntaan (%) 87,1 % 83,9 % 86,4 % 84,3 % 81,9% 78,9 %
Tuusula

Seurakunnan vikiluku 31.12. 23 345 23976 26 612 28 811 29 154 28 848

Kunnan vékiluku 31.12. 27 328 28 791 31957 34 890 37214 38125

Kuuluminen seurakuntaan (%) 854 % 833 % 833 % 82,6 % 783 % 75,7%
Sipoo

Sibbo svenska 31.12. 7028 6 946 7 001 6704 5987 5785

Sipoon suomalainen 31.12. 5616 6 108 7770 8 813 8 425 8 642

Seurakuntayhtymén viakiluku 31.12. 12 644 13 054 14 771 15517 14 412 14 427

Kunnan vékiluku 31.12. 14 671 15 497 17 477 18 719 18 253 18 914

Kuuluminen seurakuntaan (%) 86,2 % 842 % 84,5% 82,9 % 79,0 % 76,3 %
Yhteensi

Seurakuntien viikiluku 31.12. 157560 162688 174667 184623 183424 181112

Kuntien vikiluku 31.12. 187455 198 691 212027 226883 238937 244950

Kuuluminen seurakuntaan, selvitysalue (%) 84,1 % 81,9 % 824 % 81,4 % 76,8 % 73,9 %

Kuuluminen seurakuntaan, koko maa (%) 87,8 % 85,8 % 85,1 % 83,2 % 78,3 % 75,3 %
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Koko henkiléston fukum

Antalet_ anstillda
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- €107°71° L€ QISSEA BASJORUSET

Uppgifter om férsamlingamas personal stiftsvis och férsamlingsvis ar 2013 '

16. Tietoja seurakuntien henkildstdsta hiippakunnittain ja seurakunnittain vuonna 2013 *

Férsamling '

Seurakunta’

78
70
58
37
73
57
32
11
21

139
122
106
67
127
16
118
61
22
15
24

33 580
28 475
23613
16 302
31 809
4058
28 848
5785
8642

14 427
181112 756 414

Yhtyman toiminta

Hyvinkaa
Kerava
Mantsala
Nurmijérvi
Pornainen
Sibbo sv.
Sipoon suom.

Sipoon srky.-Sibbo |

Yhteensa

o Jarvenpaa
Tuusula
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TULOSLASKELMA 2013 (tiliryhmataso), euroa

{ulkolset tuotot ja kulut)

35

Kaikki
Tuloslaskelmaeri Hyvinkda Jarvenpdd | Kerava Mintsdla Nurmijérvi | Pornainen |Tuusula Sipoon srky. |yhteensd
Toimintatuotot
Myyntituotot 683 002 2184 12 856 14 281 10482 15506 738311
Korvaukset 181354 322097 46 453 139 282 69940 4474 28158 791758
Maksutuotot 646 904 410769 339446 151977 403 889 30021 241604 120678 2345 288
Vuokratuotot 292962 203134 115871 140560 131518 26 079 98 904 86 206 1095 235
Metsdtalouden tuotot 129634 10957 140591
Kolehdit ja muut kerdystuotot 76 853 64 432 16 475 24619 90620 8 846 59479 33898 375222
Tuet ja avustukset 49 004 139612 22 267 12702 71015 8441 27512 2000 332554
Muut toimintatuotot 108 084 4256 18528 1735 43549 2439 23 060 18 245 219 896
Toimintatuotot yhteensé 2038163 | 1146484 571896 614 791 821013 75 826 465990 304691 6 038 855
Toimintakulut
Henkil6stokulut 5300102 4534296 -3435092| -2035964| -5249440| -711887| -4293153| -2253913| -27 813 848
Palvelujen ostot -1526802| -1238570| -1211392| -531657| -1299120| -202037| -1696593| -815169| -8521341
Vuokrakulut -78558 -197 818 -142310 -52339 -177 072 -20431 -178770 -87171 -934 469
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1176403| -626 907 -633 785 452271 -815724 -99134| -712744| -344659| -4861627
Annetut avustukset 405518| 426745 -364 960 -103957| -336341 43584| -386665| -103192| -2170962
Muut toimintakulut -115760| -121558 -74 896 -50190| -138085 -10688 -50416 -46 463 -608 056
Toimintakulut yhteensd 8603143 | -7145894| 5862436 | -3226379| -8015782| -1087 761 | -7318 341 | -3 650567 | 44910303
TOIMINTAKATE -6 564 980| -5999410| -5290540| -2611587| -7194769| -1011935| -6 852351| -3345876| -38 871448
Kirkollisverotulot 6911727 6928915| 5720403| 3175324| 8642230| 1061524| 7718626 3890897 44049646
Osuus yhteiséveron tuotosta 1144089 544 973 603 370 277 333 620452 61687 602491 299 857 4154 253
Verotuskulut -181541| -154260| -133516 -82416| -168680 -20639| -159133 -79 268 -979 453
Keskusrahastomaksut 462006 421187 -364 539 -188815| 435777 46640 436327| -214022| -2569313
Eldkerahastomaksu -77 752 -77 046 -66 684 -34 539 -95 658 -11945 -86 201 42283 -492 108
Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja muut rahoitustuotot 21 864 115500 66 624 62599 131 236 1010 31935 32001 462770
Korko- ja muut rahoituskulut -10716 -4 958 -4 863 -2 015 -22330 -165 53021 -647 -98 716
VUOSIKATE 780 685 932527 530 255 595884| 1476704 32 897 766 019 540 659 5655 630
Suunnitelman mukaiset poistot -780380| -510926| -343537 -303678| -640339 -92140| -762311| -348385( -3781696
Satunaiset erdt 392571 89761 482332
TILIKAUDEN TULOS 305 814172 276479 292 205 836 365 -59 243 3708 192274 2 356 266
Poistoerojen lisdys/vahennys 51746 4205 69963 50180 12477 188571
Rahastojen lisdys/vihennys 20 000 20 000
TILIKAUDEN YLI/ALWAAMA 305 865918 280684 362 168 886 545 -59243 3708 224751 2564 836
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut, % 24 % 16 % 10% 19% 10% 7% 6% 8% 13%
Toimintatuotot, euroa/jasen 61 40 24 38 26 19 16 21 33
Toimintakulut, euroa/jasen -256 -251 -248 -198 -252 -268 -254 -253 -248
Toimintakate, euroa/jasen -196 -211 -224 -160 -226 -249 -238 -232 -215
Vuosikate/poistot, % 100% 183% 154% 196% 231% 36% 100% 155% 150%
Vuosikate, euroa/jasen 23 33 22 37 46 8 27 37 31
Henkildstékulut/verotulot, % 66 % 61% 54 % 59 % 57 % 63 % 52% 54 % 58 %
Verotus
Tuloveroprosentti 1,15% 1,25% 1,25 % 1,25% 1,50 % 1,75% 135% 1,35% 1,31%
Verotulot/vakiluku, euroa/jasen 240 262 268 212 291 277 288 290 266
Yhteiséveron osuus verotuloista 14,2 % 73% 9,5% 8,0% 6,7 % 55% 7.2% 72% 8,6 %
Vikiluku 31.12. 33580 28475 23613 16302 31809 4058 28848 14427 181112
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